TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Péc 1ap - Tw do - Hanh phuc

DU THAO Bdc Ninh, ngay 27 thang 04 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Trinh Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2021

Kinh thwa: Quy vi ¢6 dong tham dw PHPCP thwong nién nim 2021

- Can ctr Pidu 1é Cong ty C6 phan Ngan Son dugc Pai hoi dong cb dong thong qua
ngay 24 thang 04 nam 2019;

- Can cir Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién sé6 323/NQ-NSC ngay
29/06/2020 ctia Cong ty Co phan Ngan Son;

- Cén ctr Bao cao tai (Ehinh nam 2020 ctia Cong ty Co6 phan Ngan Son da duoc kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét;

- Can cir két qua kiém tra, giam sat ciia Ban Kiém soat nim 2020,

Thuc hién nhiém vu dg DPai hoi dff)ng cd dong giao, déng thoi thuc hién dung quyén
han va nhiém vu cua Ban Kjém soat quy dinl} tai ‘diéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép,
L}lzflt C@ﬁng khqén. Ban Kiém soat Céqg ty ¢6 phan Ngan son xinn bdo cdo trudc Pai hoi
dong c6 dong ve hoat dong cia Ban Ki€m soat va tinh hinh Cong ty nam 2020 nhu sau:

I. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat nim 2020

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

- Hoat dong cta Ban kiém soat duoc tién hanh doc lap theo quy dinh tai Diéu 18
Cong ty.

- Thye hién ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2020 da dugc Pai hoi d@)ng
co dong thuong nién Cong ty C6 phan Ngan Son thong qua, Ban Kiém soat da phdi hop
v6i cac phong ban Cong ty tién hanh:

- Kiém soat danh gi4 tinh hinh hoat dong SXKD tai cac don vi truc thude (06 cudc
tai 03 Chi nhanh ctua Cong ty);

- Kiém soat thdm dinh Béo cdo tai chinh ctia Cong ty (gém thim tra Bao céo tai
chinh nam 2019, Bao céo tai chinh cac quy va Bao céo tai chinh nam 2020);

- Kiém tra quyét toan Du 4n dau tu kho chira nguyén li¢u, thanh pham sé 8;

- Phéi hop t6 chirc thanh cong Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2020;

- Thudng xuyén (hang thang, Quy hodc dot xuat) kiém tra tinh hinh thuc hién Nghi
quyét PHPCD, HPQT ciing nhu giam sat viéc thuc hién ctia Giam doc Cong ty ddi voi
cac Nghi quyét chi dao cia HDQT dé dam bao tat ca cac chi dao ciia HDQT déu dugc
Giam ddc Cong thuc hién theo dung chirc ning nhiém vu theo dung quy dinh ctia Cong ty
cling nhu quy dinh cta phap luat (trong nam 2020, HPQT da ban hanh 38 van ban lanh
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dao, chi dao trong dé c¢é 25 Nghi quyét va 15 Quyét dinh lién quan dén hoat ddng san xudt
kinh doanh ciia Céng ty va co ban da dwoc Gidm doc Cong ty trién khai thuc hién theo
quy dinh);

- Viéc trién khai ké hoach san xuat kinh doanh ciia Cong ty duge Giam déc Cong
ty thuc hién cu thé theo ting thang thong qua cudc hop san xuit giao ban, dwa ra cac van
dé cu thé theo ting linh vuc va danh gia két qua thuc hién theo thang va yéu cau lam rd
cac van dé chua lam duogc nham khic phuc dé dam bao chi dao duge thong sudt va hoan
thanh ké hoach san xuat kinh doanh do DPai hoi c6 dong, Hoi ddng quan tri giao pho.

- Phéi hop 1am viéc véi cac doan thanh kiém tra cling nhu Cong ty kiém toan doc
1ap, 1am viéc véi cac Ngan hang thuong mai dam bao vbn cho hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Qua viéc thuc hién kiém tra giam sat, Ban Kiém soat da kip thoi c6 nhiing kién
nghi, dé xuat va duoc Ban lanh dao Cong ty ghi nhan, chinh sira va khic phuc dam bao
ding quy dinh va phu hgp véi tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty

Ngoai ra con thudng xuyén phdi hop voi Ké toan trudong xem xét cac van dé lién
quan dén tai chinh ctia Cong ty nhu: 1am viéc voi kiém toan doc 1ap lién quan dén bao co
tai chinh béan nién 2020; 1am viéc véi cac ngan hang lién quan han murc vay von va lai suat
vay ; phdi hop kiém ké, 1ap bao céo tai chinh nam 2020; thuong xuyén can déi dong tién,
xem xét cac chi tiéu tai chinh dé dam bao tai chinh ctiia Cong ty ludn du dam bao cho qua
trinh san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Cong ty da thuc hién cong bd thong tin theo dﬁng quy dinh cua B0 tai Fhinh, Uy
ban ching khodn, S& giao dich chung khoan Ha Néi doi véi Cong ty niém yét trén san
chung khoén.

2. Méi quan hé ciia Ban Kiém soat véi Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc

Ban Kiém soat giit mi lién hé thudng xuyén v6i Hoi ddng quan tri va Ban Giam
dbc Cong ty. Ban Kiém soat dugc moi tham du va c¢6 ¥ kién dong gop trong cac phién hop
thuong ky ciing nhu dot xuat ctia Hoi ddng quan tri, cac cudc hop san xuat hang thang cta
Ban Giam ddc.

Ho1 déng quan tri va Ban Giam ddc d3 tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soat
thuc hién nhi¢m vy kiém tra, giam sat.

II. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh, hoat dong ciia Hoi dong quan tri,
Ban Giam déc Cong ty nim 2020

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Ban Kiém soat théng nhat v6i nhitng danh gia cia Hoi dong quan tri va Ban Giam
dbc Cong ty vé tinh tinh hoat dong ciia Cong ty trong nam 2020. Két thuc nim tai chinh
2020, Cong ty da dat duogc cac chi tiéu chinh nhu sau:



NQ Dai hoi So sanh
TT Chi tiéu PVT dongcd | Thuwchién | TH/NQ
dong (%)
1 | Téng Doanh thu Tr.dong 750.000 644.401 85,9
2 | Loi nhuan trudc thué nt 15.050 1.225 8,1
3 | Nop Ngan sach nt - 4.614 -
4 | Ty 16 c6 tirc du kién % 8 - -

- Tong doanh thu nim 2020 ctua Cong ty dat 644.041 triéu dong giam 105.599
triéu dong twong dwong giam 85,9% so voi Nghi quyét DPHCD, nguyén nhén chinh do san
luong ti€u thy giam 500 tdn thanh phﬁm va dich vu so ché tach cong, ché bién soi giam
9.245 tan thanh pham chi bang 42,2% so v&i ké hoach 2020.

- Chi phi hoat dong

+ V& gia von hang ban: Gia vn hang ban nam 2020 ting khoang 2,5% so voi nim
2019 nguyén nhan chil yéu do gia nguyén liéu thudc 14 dau vao ting (do dnh hwéng boi
OP 23 ciia Chinh phii, tinh hinh dich bénh covid-19 dién ra trén toan thé gici va thién tai
mua dd tai cde viing trong dan téi san lwong tai cdc ving gidm gid mua ting).

+ Chi phi tai chinh nam 2020 ctia Cong ty 16.161 triéu dong giam 3.111 triéu dong
so vo1 CKNT nguyén nhan chinh do chi phi 1ai vay gidm hon so vdi cung ky, mat khac
Cong ty ciing thu tién ban hang nhanh hon so v&i nim 2019.

+ Chi phi ban hang nim 2020 ctia Cong ty 1a 15.776 triéu dong giam 17.233 triéu
ddng so voi CKNT nguyén nhan cha yéu do san lugng tiéu thu giam din t6i cac chi phi
bdc xép, van chuyén giao hang, chi phi thué kho chira hang hoa giam.

+ Chi phi quan 1y doanh nghiép nam 2020 cua Cong ty 44.258 triéu dong giam
28.628 triéu dong so voi CKNT nguyén nhan do ngay tir du nim 2020 nhan biét dugc
tinh hinh kho khan do chinh sach (QD 23 cua Chinh phu) cling nhu dich bénh covid-19
Cong ty da thuong xuyén (dinh ky hang thang) ra soat chi phi, chu dong tiét giam chi phi,
giam thiéu t6i da cac chi phi khong can thiét. Trong do, giam chil yéu ¢ mét s6 khoan chi
phi: Chi phi hoi nghi tiép khach giam 4.503 triéu dong; Chi phi tién luong va cac khoan
trich theo luong giam 11.782 triéu dong; chi phi dich vu mua ngoai dién nudc, .. ., sira chita
16n tai san giam 11.014 triéu ddng; chi phi céng tac phi, chi phi khac: 1.329 triéu dong.

+ Chi phi khac nam 2020 13 52 triéu ddng giam 56 triéu déng so voi CKNT

- Loi nhuan thye hién

+ Vé loi nhuan thuan tir HDKD nam 2020 dat 1.160 triéu dong giam 17.143 triéu
ddng so voi cung ky nguyén nhan chinh do giam san luong tiéu thy, giam san luong so
ché tach cong, ché bién soi dan t6i doanh thu giam va mot phan giam loi nhuan bién gop
do gi4 von ting cao hon khoang 2% so voi CKNT.

+ Loi nhuan khac nam 2020 dat: 64 triéu déng giam 183 tri€u so voi CKNT nguyén
nhan do giam thanh 1y nhurong ban tai san c6 dinh so voi CKNT.
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- Thu nhip binh quan dat 7,28 tr.d/ng/thang, bang 79,1% so ké hoach nim 2020

va bang 64,3% so CKNT. Nguyén nhan thu nhap khéng dat so v6i ké hoach va giam sau
so v&1 cung ky nam trude chu yéu do viéc giam san lugng san xuat.

2. Tinh hinh tai chinh cia Céng ty

Cong tac tai chinh ké toan: Cong ty da td chirc cong tac ké toan c6 hé thdng tir Vin

phong Cong ty dén cac don vi truc thudc. S6 sach ké toan duoc ghi chép 16 rang, tuan thi
theo dung Luat va phu hop ché do ké toan hién hanh.

Qua cong tac kiém soat, Ban Kiém soat danh gi4 tinh hinh tai chinh ctia Cong ty 1a

lanh manh, cac sd liéu trén Bdo cdo tai chinh d3 phan anh trung thuc va hop Iy tinh hinh
tai chinh cuia Cong ty. HO so tai liéu ciia Cong ty dugc luan chuyén va luu trit can than
dam bao tinh hgp phap va hop 1€.

2.1. Mt s6 cac chi tiéu tai chinh nim 2020 cia Cong ty

A " , Nim Nim So sanh
STT CHI TIEU PHAN TiCH PVT 2019 2020 ) %
1 | Von déu tu cia chii sé hitu Tr. d6ng | 180,465 | 168,837 | (11,628) | (0.06)
2 | Tong doanh thu Tr. d6ng | 1,018,048 | 644,400 | (373,648) | (36.70)
3 | Hang ton kho Tr.d6ng | 130,075 | 70,804 | (59,271) | (45.57)
4 | Loi nhuan truéc thué Tr. dong 18,549 1,225 | (17,324) | (93.40)
5 | Loi nhuén sau thué Tr. dong 14,760 889 | (13,871) | (93.98)
6 Tinh ty chii vé tai chinh
- | Téng ng / Vén chii s hitu lan 1.97 1.11 (0.86) | (43.83)
- | Téng tai san / Vén chu s& hitu lan 2.97 2.11 (0.86) | (29.06)
- | Téng ng / Tong tai san lan 0.66 0.52 (0.14) | (20.82)
7 Kha nang thanh toan
- | Hé sb thanh toan hién tai lan 1,20 1,38 0.18 | 15.00
- | Hé sb thanh toan nhanh lan 0,81 0,95 0.14 | 17.28
Kha nang sinh 161 & tinh hi¢u
8 qua cua viéc sir dung cac NV
- | Loi nhuan sau thué / DT thuan % 1.45 0.14 (1.31) | (90.45)
- | Kha nang sinh 16i cia TS (ROA) % 3.46 0.34 (3.12) | (90.17)
- | Kha ning sinh 161 VCSH (ROE) % 10.28 0.72 (9.56) | (93.00)
9 Hiéu qua hoat dong




- Vong quay cua tai san lan 2.16 1.44 (0.72) | (33.36)

- | S6 vong quay khoan phai thu lan 6.3 3.4 (2.90) | (46.03)

- | S6 ngay thu hdi ng ngay 58 108 50.00 | 86.21

- | Vong quay cua hang t6n kho lan 7.12 6.38 (0.74) | (10.39)

- S6 ngay luu kho binh quan ngay 51 57 5.95| 11.60
10 | Hé s6 bao toan von lan 1.009 1.004

2.2. Phan tich mét so chi tiéu tai chinh

- Hé sb no phai tra/Von chi sé hiru 13 1,11 14n, giam 0,86 1an so v6i CKNT chu yéu
do s6 du vay von giam. Chi tiéu nay nam trong pham vi cho phép theo quy dinh (< 3 lan)
va thap hon so véi ciing ky nam trude ciing nhu di cai thién dugc dong tién thuan tir hoat
dong kinh doanh (trén Béo cao luu chuyén tién t&) nim 2020 khong bi &m nhu nam 2019
cho thay Cong ty da chu dong hon trong vi¢c su dung v6n va han ché t6i da vao ngudn
vbn vay va von chiém dung, kha niang tu chu vé tai chinh cua Cong ty da tt hon so véi
cung ky.

- Hé s6 kha ning thanh toan hién thoi 1a 1,38 cao hon 0,17 1an so v6i CKNT ciing
nhu 16n 1 cho théiy Cong ty co du kha nang thanh toan cac khoan ng dén han. Hé s thanh
toan nhanh 13 0,95 1an c6 cai thién so vdi CKNT.

- S6 vong quay von luu dong 1a 5 1an, ting 1,36 1an so vdi CKNT; cho thay hiéu qua
su dung von cla Cong ty, dac biét la von luu dong tdt hon so voi CKNT.

- Vong quay khoan phai thu 1a 3,4 1an giam 2,89 1an so véi CKNT; theo d6 sé ngay
thu hoi no phai thu 108 ngay, dai hon 49 ngay so voi CKNT, mic du Cong ty kiém soat,
thu hoi cong ng nhanh tdi da tuy nhién do doanh thu giam sau dan t&i cac chi tiéu trén
giam so vé1 CKNT.

- Hé s6 bao toan von 1a 1 1an (tinh trén cac chi tiéu Von gop ciia CSH, Quy dau tu phat
trién, Nguon von dau tu xay dung co ban tai thoi diém 31/12/2020), cho thdy Cong ty da
bao toan dugc von chu so hiru.

Panh gia: Cac chi tiéu tai chinh nam 2020 ciia Cong ty da phan déu thap hon so
v6i nam 2019 tuy nhién Cong ty c6 phan Ngan Son van dam bao tinh hinh tai chinh lanh
manh, bdo toan va phat trién von mic du con khiém tén nhung cling da thé hién tinh than
vuot khé trong bdi canh mot nam rat nhiéu kho khan.

3. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

- Ho1 déng quan tri da thyc hién viéc phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh
vién ciing véi viéc ra quy ché lam viéc cia HDQT ciing nhu quy ché phéi hop giita HPQT,
Giam dbc va cac to chirc chinh tri x4 hoi dd gitp cho viée hd tro cia cac thanh vién HDQT
v6i Ban diéu hanh duoc kip thoi.
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- Hoi ddng quan tri d t6 chuc cac phién hop thuong ky, bt thuong theo dung quy
dinh cua Diéu 1& Cong ty va Lut doanh nghiép. Cac phién hop ctia Hoi dong quan tri déu
ban hanh thanh Nghi quyét dé danh gia két qua san xuat kinh doanh ky trudc, thong qua
du kién ké hoach san xuit kinh doanh ky sau va giao Ban diéu hanh td chirc thuc hién,
ddng thoi trién khai nhidu van dé& quan trong khac mang lai hiéu qua trong san xuat kinh
doanh cho Cong ty mic du chua dat theo ké hoach nhung van bao toan von ciia c6 dong,
duy tri hé thong quan tri va chi tra lvong ngimg viéc cho ngudi lao dong trong thoi gian
ngung viéc.

4. Hoat ddng ciia Ban Giam déc

Véi mot ndm rat nhiéu kho khan do anh huéng béi chinh sach nha nuéc, dich bén
covid-19 va thién tai mua d4, ngdp nude tai cac ving trong, Ban Giam dbc da c6 nhiéu
giai phap linh hoat trong cong tac diéu hanh moi mat hoat dong cia Cong ty, tuan tha cac
quy dinh ctia phéap luat, Diéu 1é va cac Nghi quyét cia HDQT ban hanh, noi bat la:

- Chi dao cong tac thu mua nguyén liéu thudc 14 trén co s& yéu cau vé chat luong
ctia khach hang, ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat thu mua dé nang cao hiéu qua
thu mua nguyén liéu giam thiéu tdi da lwong hang ton kho;

- Pa dang hoa san pham, ting doanh thu ban hang tir cac san pham khac bu dap mot
phﬁn su thiéu hut doanh thu tir kinh doanh san phém chinh.

- B4 tri va trién khai linh hoat phuong 4n sap xép lao dong phul hop véi tinh hinh
thuc té trong ting giai doan nhung van dam bao thu nhap cho ngudi lao dong theo cac quy
dinh ctia Nha nudc.

- Str dung tiét kiém, hiéu qua cac ngu@)n luc, cac du an dau tu duoc trién khai ding
quy dinh, dat tién do va dem lai hiéu qua.

- Thyc hién ddy du nghia vu ddi vi Nha nude theo quy dinh, chinh sach diéu hanh
minh bach c6 sy phan cong, phin cap rd rang trong bd may; quan tim va thuc hién trach
nhiém véi cong dong.

5. Két luan

Céac hoat dong cuia Cong ty trong nam 2020 co ban tuin thu dang Luat Doanh
nghiép, Diéu 1é ctia Cong ty va cac quy dinh lién quan; Hoat dong cong b thong tin cua
Cong ty ciling tudn thu theo cac quy dinh lién quan ap dung cho doanh nghiép niém yét.

I11. K¢ hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2021

Thyc hién chiic nang nhi¢m vu cia Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Diéu 1é Cong
ty, cu thé:

- Thyc hién gidm sat hoat dong quan ly, diéu hanh cua Hoi déng quan tri, Ban Gidm
dbc Cong ty.

- Tham dinh B4o c4o tai chinh cia Cong ty.

- Tang cuong kiém soét cac linh vyc hoat dong chinh ctia Cong ty theo timg chuyén
de.

- Tham gia cac 16p tap huan dé nang cao trinh do trinh d6 cho cac thanh vién trong
Ban Kiém soét.

Kinh thua Dai hoi dong ¢ dong,



7

Trén day la toéﬁn bo ndi dung Bég céq hoat dong nam 2020 va ké‘ hoach hoat dong
nam 2021 cta Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Ngan Son da dugc Hoi dong quan tri Cong
ty xem xét thong qua, xin trinh Pai hoi.

Ban Kiém soat xin tran trong tiép thu y kién dong gop ctia cac Quy cd dong.

Xin kinh chiic quy vi c6 dong, quy vi khach quy strc khoe, hanh phic.

Chuc Dai hoi thanh cong tbt dep./.

Noi nhén: TM.BAN KIEM SOAT
- DH ¢ dong; TRUONG BAN

- HBQT Cong ty;

- Luu: BKS.

Tran Anh TAm
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