TONG CONG TY THUOC LAVIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: /|, /TB-NST Béc Ninh, ngay 3/ thdng )3 ndm 2026

THONG BAO
Moi hop Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2026

Cong ty Cb phan Ngén Son tran trong thong bao vé viéc tb chirc hop Pai
hoi ddng co dong thudng nién ndm 2026 nhu sau:

1. Thanh phan tham dy: Toan thé Quy c6 dong cuia Cong ty.
2. Thoi gian va dia diém
- Thoi gian: 8h00, thir Sau, ngay 24 thang 04 nam 2026.

- Dia diém: Hoi truong tAng 3, tru s& Cong ty C6 phén Ngan Son - S6 01,
duong TS1, Khu cong nghiép Tién Son, xa Dai Dong, tinh Bac Ninh.

3. Chuong trinh cude hop: (Chuong trinh hop dinh kem)

4. Ping ky dur hop, gop ¥ tai li¢u cudc hop va ding ky ndi dung phat <QoNG
biéu

a) Dé cong tac t& chirc cudc hop dugce chu déo, dé nghi Quy cb dong vui
long:

- Xac nhén dang ky du hop (truc tiép hoic Gy quyén) theo mau dinh kém
hodc tai vé tir website cia Cong ty (www. nganson.vh).

- Chuyén nhimg gép ¥ vé tai liéu cude hop, dy kién noi dung phét biéu tai
cudc hop cho Ban T6 chire.

b) P& nghi cic Quy ¢b dong giri nhitng tai ligu trén dén Ban TO chirc
chdm nhat truée 16 gidr, ngay 20 thang 04 ndm 2026 dé tong hop trinh Pai hoi
dong c6 dong.

¢) Hinh thirc chuyén tai lidu:
- GUri qua buu dién:
Nguoi nhan: Ong Manh Vit Ha — Thu ky Hoi dong quan tri.

Pia chi: Cong ty C phan Ngan Son - Sé 01, duong TS1, Khu cong
nghiép Tién Son, x4 Dai Pong, tinh Bac Ninh.

- Fax: 0222 6263 686, giri 6ng Manh Viét Ha.

- Giri bing E-mail vao hop thu: hoidongquantri@nganson.vn

5. Quy Cb dong (hodc ngudi dugc iy quyén) khi tham dy hop Pai hoi
dong co dong cin mang theo gidy to tiy than (Can cudc cong dan; Giéy chimg
minh nhan dan hoic Ho chiéu) va Gidy x4c nhén tham dy (hodc Gidy ury quyén
tham du).



6. Toan bo tai liéu lién quan dén cudce hop Dai hoi déng cd dong thuong
nién nam 2026 dugc dang tai trén website cua Cong ty: http://www.nganson.vn
‘ Moi y /n'é’f? can giai dap xin lién hé: Cjng Manh Viét Ha — Thw ky Hoi
dong quan tri, s6 DTCD: 0222.6263.679 hodc so DTDD: 0916.848.078.
Xin trdn trong cam on./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Quy ¢o dong; i
- UBCKNN;

- SGDCKHN:
- Thong tin ndi b Cry:
- Luu: VILTK.HDQT.
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NOI DUNG

HIEN

8h00-8h30

- Tiép d6n dai bi€u, khach moi
- Kiém tra tu cach cb dong

Ban t6 chirc
Ban KTTCCD

8h30-8h40

- Chao co, tuyén b 1y do, gidi thiéu dai biéu

Ban td chirc

8h40-8h55

~Béo céo kiém tra tu cach co dong
- Thong qua Quy ché Pai hoi
- Gi6i thiéu Chu toa Pai hdi

Ban KTTCCD
Ban té chirc
Ban tb chirc

8h55-9h05

Thong qua chuong trinh, giéi thiéu To thu ky, Ban
kiém phiéu

Chu toa Dai hoi

9h05-9h25

Béo cdo k&t qua thuc hién nam 2025 cta: Hoi dong
quan tri, Ban Kiém so4t, Ban diéu hanh, Thanh vién doc
1ap Hoi ddng quan tri.

Chu toa Pai hdi

9h25-9h45

Bio cao K& hoach san xuit kinh doanh niam 2026;

Chu toa Pai hoi

09h45-10h00

T& trinh Bo cao Tai chinh nim 2025; Phuong 4n phén
phéi lgi nhugn nam 2025; Muc thd lao HDQT va BKS
nim 2026

Té trinh lyra chon don vi kiém toan niam 2026

Té trinh sira d6i Diéu 1€ Cong ty

Té trinh didu chinh phuong 4n tra lai céc co s& nha, dét

Chu toa Pai hoi

10h00-10h20

Bau Thanh vién doc 1ap Hoi dong quén tri

Chu toa DPai héi
Ban Kiém phiéu

| 10h20-10h40

Biu Thanh vién Ban Kiém soat

Chu toa Dai hdi |
Ban Kiém phiéu |

10h40-11h00

Dai hdi thao ludn

Chu toa Pai hoi
Céc cb dong

11h00-11h10

Cong bb két qua bau Thanh vién Hoi dong quan tri,
Thanh vién Ban Kiém soét

Ban kiém phiéu

11h10-11h15

Ra mit Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat

Ban td chirc

—— hut
11h15-11h30 | Biéu quyét céc ndi dung céc Béo céo va T& trinh Ban(l:(ing:hiéu
11h30-11h40 | Trinh bay dy théo Bién ban va Nghi quyét cia Dai hoi T4 thu ky

11h40-11h50

Biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi

Chu toa
Ban kiém phiéu

11h50

Bé mac Pai hoi

Ban td chirc
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[ ﬁgﬁy AC NHAN
THAM DU HQP {QA} HOIPONG | tf‘O PONG THUONG NIEN NAM 2026

’_Idong c¢b d6ng thuong nién nim 2026 cia Cong ty
C phan Ngan Son

Kinh giri: Ban Té chirc hop Dz
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S8 DKKD/CMND/CCCD:...coeeceereeracisiesaessessssssssassssases NEAY CAP: ovvvvrerrersrsrensrsseseens
Noi cap. ................................................................................................................................
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Dién thoal ............................... B esiinis oo RS 501171 R
S6 €8 PhAN SO BT c.vurvuruerreeseerieisesssessssesee s ssssesssssass s ssses s sb st sssses cb phan

Cén ctr Thong bao mdi hop Dai hji dbng cb dong thudong nién nim 2026 cua
Cong ty Cb phan Ngan Son dugce td chirc vao ngay 24 thang 04 nim 2026, tbi xac nhin
vé viéc tham du Pai hdi nhu sau:

Tryc tiép tham du

Uy quyén tham du

............. , ngay......thang.......nadm 2026
CcO PONG
(Ky, ghi ro ho tén)
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(= c¢ m;)ZN l?r‘NG CcU
THANH VIEN HOT B(’)NG\QHAN 'I‘RIITHANH VIEN BAN KIEM SOAT

NG CAD: 1rveverscaesseeseesessessesesssss s e bbb eSS R e RRssRss
Dia Chi thUOME T c.eeeeecereceriririsse et
DIOM Vi CONE TAC: u.vvereereurerirsiaiessasmssesesst st sa e s
Ttk BOTRVAR, wuasunmmsss s CHEYE NEAOKS .cnerrsenssnensosssisssizsssassssssassins
Hién dang s& hifu: .....ccoeveeerenencniniesnnne cb phan (BAng Chif:.....ccocvcvreurnirerurenee cb phan)
VE s R T 1) — cd phin (BANg Chil:......ccoresesssonssessseses c¢b phén)
ciia Cong ty Cé phin Ngan Son.

Pé nghi Hoi dong Quan trj Cong ty C6 phan Ngan Son cho tdi dugc 1 tmg cir
vién @& bau vao Hoi ddng Quan tri/Ban Kiém soét ciia Cong ty Cb phan Ngén Son.

Néu duoc cac ¢b dong tin nhiém bau lam thanh vién Hoi dong Quan tri/Ban
Kiém soat t6i xin dem hét néang luc va tdm huyét cia ban than dé dong goép cho sy
phét trién cua Céng ty Co phén Ngan Son.

Xin trdn trong cam on./.

Hb so kém theo:
- Ban sa0 CMND/CCCD/H) chiéu;
- So yéu Iy lich ctia tng vién (hodc Phiéu Iy lich tu phéap cho ngudi khéng ¢ qudc tich
Viét Nam).
vy NGAY......thdng. .....nam 2026
Ngudi ing cir
(Ky, ghi ré ho tén)
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6NG (QWAN TRI/THANH VIEN BAN KIEM SOAT
\ (1 A \ “* ﬂ \ ""

Kinh giri: qu;dong Quanﬁi ’Cong ty ¢b phin Ngan Son

THANH VIEN H()I ,

Tén c6 déng/Nhém cd dong..........“. ...................................................................................
S6 PKKD/CMND/CCCD/HY chidu: ......vuvveeverrverssrnenens By A cissnssssmvonmsmms

8T V10 A R PR TITRE————
Ngudi dai dién theo phap luét ORI B corcnsvinsaiseenn TR SRR
Hién dang s& hitu: .......cccovevviinnncinnnnnne. cd phin (Bang chif:.......ccoeesuerreennsonnss cb phén)

Dé nghi Hoi dong Quan trj Cong ty Cb phan Ngan Son cho.................. (Tén
cb dong/Nhém cb dong) dé cir:

(@13 37 L CMND/CCCD ...........................................

DPia chi thudng trl: ......cccecninninicninniiniisiiiesissssessnssssssssssssssssssssssssssssasane

La mg cr vién dé bu vao Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soét cia Cong ty Co
phin Ngén Son tai ky hop Dai héi cb dong thuong nién 2026 clia Cong ty Cb phin
Ngén Son.

Xin trén trong cam on!

Ho so irng cir vién kém theo:

- Ban sao PKKD/CMND/CCCD/H$ chiéu;

- So yéu Iy lich ctia tmg vién (hozc Phiéu 1y lich tu phap cho ngudi khong cé quéc tich
Viét Nam).

ooy, NEAY .....thdng ....ndm 2026
Ngudi dé cir
(Ky, déng ddu va ghi ré ho tén)
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vveeen, HEAY.......thANG........ nam 2026

5/ A QUYEN
Vé viéc tham 1? hop Bam hi dong cb dong thwong nién nim 2026
\"(C“hg ty 1Co j)han Ngin Son
\i (Darmeﬁﬁo c4 nhén)
ONG 7. c‘:‘

Tén ngudi ty quyén: .. s s A AR A e A S P S
DA CHE: ovvvrneesinsissiusssssasrsveiavssessersesmserersrersnsssmnssmssvarasassessmmnssnsssos
S6 CMND/CCCD: ....cenneeneen ,ngay cap:  / / , 101 CAp: ..
Piénthoai: .....oovvinvniiiiinnnnnnn P —
S tai khoan giao dich ching khoan (néu co) .........................................

Socophansorhu’u
Do khong c6 diéu k1en tham du trl,rc tlep cude hop Bal th dong cb dong thuong nién
nam 2026 cua Cong ty, nay:

PONG Y UY QUYEN CHO:
Ong (ba): .
01T 1) PP PS T TITES
20 CMBICCOD: s osesssssaswmns , ngay cip:  / / ,noi cap ...............
Pitnthogl:..c.onssem sy s BB sosvovmnmmmsavensvenenmmone nssnmenanmananads
Hodgc uy quyen cho:

1. Ong Hoang Anh Tuén - Chu tich HDQT Cong ty
2. Ong Nguyén Chi Thanh - Thanh vién HPQT, Gidm dbc Cong iy

Thay mit t6i tham dy va biéu quyét tai Dai hoi dong co dong thudng nién
Céng ty C6 phin Ngan Son, véi tu cach 1a dai dién cho tht ca s6 ¢ phin ma tbi dang
s& hitu.

Ong (bA) woveiiiiiiiiii c6 nghia vy thyc hi¢n ding ndi
dung quy ché lam viéc ciia cudc hop PHPCD thudng nién nam 2026, khéng dugc ty
quyen cho ngudi khéc va cb trach nhiém thong bao lai két qua hop cho ngudi uy

quyén.
Gidy tty quyén nay chi c6 hiu lyc tai Dai hoi dbng cb dong thudng nién Céng
ty Cb phin Ngan Son nam 2026.

NGUOI PUGC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
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., ngay.......thang........ nam 2026

"UY QUYEN
Veé viéc tham lth[;“})gﬁ hoi d%ig ¢6 dong thwong nién nim 2026

' ?DP% %}ﬂ] an Ngan Son
W\ D gpo td chirc)

Tén td chirc uy quyén: ....... 33 B s R B
D TR 1 g T T P PP TR TETEE
7 R 51 A R — ,ngaycip: / / 501 ORI sovresnunse
PN ThOBIS osussesssmnssswansvasup v FAXD covevemvversamennnnmensnnsnmnssb ta 555555555
Y TETE T 1 L R ————

Socophansé‘hu'u
Do khéng c6 diéu klen tham dl,l' tru‘c tlep cude hop Dal th dong cd dong thu'c’mg nién
nam 2026 cua Cong ty, nay:

PONG Y UY QUYEN CHO:
Ong (ba): .
D 1Y 11 O LI TTTTIPIPTITIY
S6 CMND/CCCD:....cevevveeeenne ,ngay cip: / / NOi CAP: ..vvvvnnnnn
oy il T — B T —
Hodc uy qu}en cho:

1. Ong Hoang Anh Tuén - Chi tich HDQT Cong ty
2. Ong Nguyén Chi Thanh - Thanh vién HDQT, Gidm déc Cong ty

Thay mit don vi tham du va biéu quyét tai Pai hi dong co déng thudng nién
nam 2026 Cong ty Cb phin Ngan Son, v6i tu cach 1a dai dién cho tt ca sb cb phan ma
don vi dang s& hiru.

Ong (BA) v co nghla vu thuc hién ding ndi
dung Quy ché lam vigc cua cude hop Pai hi ddng cb dong thuong nién nidm 2026,
khong dugce uy quyen cho ngudi khic va c6 trach nhiém thong béo lai két qua cude
hop cho don vi uy quyén.

. G@e‘iy Uy quyén nay chi c6 hiéu luc tai Dai hoi dbng cb dong thudong nién Cong
ty C0 phén Ngan Son ndm 2026.

NGUOIDUQC UY QUYEN TO CHUC UY QUYEN



CONG TY CO PHAN NGAN SON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HQI PONG CO DONG Poe 1ap - Tu do - Hanh phuc
THUONG NIEN NAM 2026

Bdc Ninh, ngay thdang nam 2026

DY THAOT QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can cit Lugt Chimg khodn 56 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019; e
Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thanh 12 nam 2020; \&
Cén cir Diéu lé Cong tv Co phan Ngdn Son hién hanh.
Héi dong quan tri trinh Dai hji dong c6 dong théng qua Quy ché lam viéc
cua cudc hop Pai hoi dong co dong thuong nién ndam 2026 nhu sau:
I. THANH PHAN THAM DU
C6 dong co tén trong danh sach cd dong tai ngay dang ky cudi cung
(25/03/2026) hoac nguoi duge uy quyen hop phép cua cd dong theo quy dinh cia
phap luat va Diéu 1é Cong ty duge quyen tham du Dai hdi.
II. TRAT TU CUQC HOQP
1. Co dong tham du Dai héi phai tuén thu sy diéu hanh cua Doan Chu toa
va cac quy dinh cua Ban td chire.
2. C6 dong thuc hién dung vi tri chd ngdi theo su sap xép ctia Ban t6 churc.
3. Gitr trat tu trong sudt thoi gian dién ra Dai hoi va dé dién thoai & ché do
im lang hodc tat may.
III. PHAT BIEU TAI DAI HOI
1. C6 dong phat biéu phai dugc su chép thuan cta Chu toa Pai hoi.
2. Noi dung phat biéu can ngan gon, tap trung vao cac vén dé thudc chuong
trinh hop.
3. Thosi gian phat biéu ctia mdi ¢ dong khéng qué 05 phiit cho moi luot y kién.
IV. NGUYEN TAC VA THE LE BIEU QUYET
1. Viéc bidu quyét tai Dai hi duge thuc hién cong khai bang phiéu biéu
quyét do Ban t6 chue phat hanh.
2. Nghi quyét ctia Pai hi dugc thong qua theo ty 1¢ bieu quyét quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.
- Noi dung quan trong dugc thong qua khi co it nhét 65% tong so phiéu
biéu quyét ctia cd dong du hop tan thanh bao gom:

+ Loai ¢d phan va tong so c6 phan cta timg loai;



+ Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

+ Thay ddi co cAu to chuc quan ly Cong ty;

Du an dau tu hodc ban tai san c6 gia tri bang hodc 1én hon 35% tong gia tri
tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat cua Cong ty;

Té che lai, giai thé Cong ty.

- Cac ndi dung khac dugc thong qua khi co it nhét 50% tong s phiéu biéu
quyét cua c6 dong du hop tan thanh.

3. Mdi ¢b dong co so phiéu biéu quyeét tuong tmg v6i s6 ¢6 phan co quyeén

biéu quyét ma co dong do so hiru hoac dai dién. .ﬁ%
2 ’ \\:,C.
4. Céach thuc biéu quyeét: CONG TY |

0 PHAN

- Ban Té chirc cap cho mdi c6 dong hoic ngucn duoc uy quyen tham du f'l R
Dal hoi maot (01) phleu biéu quyet trén do ghi ré6 ma s6 co dong, tén co dong va y
s6 ¢o phar3 ¢6 quyén biéu quyet,q o o ' @’,
- C dong s& thuc hién biéu quyet bang phicu biéu quyét;
- Pai hoi dong cb dong thao luan va biéu quyét theo ting vén dé trong noi
dung chuong trinh. Vige biéu quyét dugc tién hanh bang cach thu phleu biéu quyet
tan thanh nghi quyet sau do thu phleu biéu quyét khong tan thanh, cubi cting kiém
phleu tap hop 5O phleu biéu quyét tan thanh, khong tan thanh, khéng c6 y kién.
Két qua kiém phiéu duge Chu toa cong b ngay trudce khi bé mac cudc hop.

5. Truong hop phat sinh y kién khac vé viéc biéu quyet hodc két qua biéu
quyét, Chu toa Dai hoi xem xét va quyét dinh theo thim quyén.

V. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TQA

1. Diéu hanh Dai hoi theo ding chuong trinh va quy dinh phép luat.

2. Hudng dan théo luan va o chire biéu quyét cdc ndi dung thude chuong
trinh Dai hoi.

3. Giai quyét cac véan dé phat sinh trong qué trinh dién ra Dai hoi.

VI. TRACH NHIEM CUA THU KY DAI HQI

1. Ghi chép diy du, trung thuc toan b dién bién cia Pai hoi.

2. Soan thao Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi.

3. Thuc hién cac nhiém vu khac theo su phan cong cua Doan Chu toa.

VII. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

. Huéng dan cb dong thuc hién biéu quyét theo ding thé 1¢.

2. Té chirc kiém phiéu, lap bién ban kiém phiéu va bdo céo két qua trudce
Pai hoi.

3. Chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cia két qua kiém phiéu.



Trén ddy 1a toan bo Quy ché lam viéc tai phién hop Pai hoi déng co dong
thudng nién nam 2026 cua Cong ty C6 phan Ngan Son.
Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong thong qua./.
Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI

- PHPCD niam 2026 CHU TICH
- Luu: VT, TK. HDQT; )

Hoang Anh Tuin
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CONG TY CO PHAN NGAN SON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HOI PONG CO PONG Dgc 1ap - Ty do - Hanh phic
THUONG NIEN NAM 2026

Béc Ninh, ngay ..... thang ..... nam 2026

DU THAO

QUY CHE
‘ Bau thanh vién Hji dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat
tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2026

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cu Luat Chung ’khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thdang 11 nam 2019;

Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thdang 12 nam 2020;

Cén ci Piéu 1¢é Cong ty Co pha’;n Ngdn Son hién hanh.

Dai hoi dong ¢ dong Cong ty Ca 6 phan Ngén Son ban hanh Quy ché vé bau
thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat voi cac ndi dung sau:

Piéu 1. Poi tu'O’ng thwe hién bau cir

C6 dong so httu cd phan co quyen biéu quyet va dai dién theo uy quyén cta
cb dong s6 hiru ¢ phan co quyén biéu quyét (theo danh sach c6 dong Cong ty
ngay 25/03/2026) c6 mit tai cudc hop.

Pidu 2. Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban Kiém soat

1. Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Hoi dong quén tri

(Theo khoan 4 Diéu 24 Piéu lé Cong ty)

a) Thanh vién Hoi dong quan tri phai ¢6 cac tiéu chuén, diéu kién sau day:

- Strc khoe tbt; ¢6 nang luc hanh vi dan sy day du, khong thugce do6i tugng
khong duge quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2, Pidu 17 - Luat
Doanh nghiép;

- C6 trinh d9 chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua Cong
ty va co thé khong 1a co dong cua Cong ty;

- Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty c6 thé dong thoi la thanh vién Hoi
dong quan tri cua cong ty khac;

- Trudong hop Nha nude ndm giir trén 50% vén diéu 1€ thi thanh vién Hoi
dong quan tri khong duge 1a vo hodc chong, cha dé, cha nudi, me de, me nuot,
con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau cua
Giam dbc va nguoi quan Iy khéc cia Cong ty; khong dugc la nguoi ¢o lién quan
cta ngudi quan 1y, ngudi ¢6 tham quyén b6 nhiém ngudi quan ly cong ty me;

b) Tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri

(Theo khoan 2 Piéu 155 Ludt Doanh nghiép)




2

- Khéng phai 1a ngudi dang lam viée cho cong ty, cong ty me hodc cong ty
con ctia cong ty; khong phai la nguoi da timg lam viéc cho cong ty, cong ty me
hoac cong ty con cua cong ty it nhat trong 03 nim lién trude do;

- Khong phai la nguoi dang huong luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan
phu cap ma thanh vién Hoi ddng quan tri duge huong theo quy dinh;

- Khéng phai 1a nguoi c6 vg hodc chong, bd dé, bd nudi, me dé, me nudi,
con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la ¢ dong 16n cua cong ty; la nguoi
quan ly cta cong ty hodc cong ty con cua cong ty;

- Khong phai la nguoi truc tiép hodc gian tiép so hitu it nhét 01% tong so
cd phan ¢ quyén biéu quyét clia cong ty;

- Khong phai la nguoi da timg lam thanh vién Hoi d6ng quan tri, Ban Kiém
soat cua cong ty it nhat trong 05 nam lién trude do, trir truong hop dugc b6 nhiém
lién tuc 02 nhiém ky.

2. Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Ban Kiém soat

(Theo khoan 2 Diéu 36 Diéu I¢ Cong ty)

a) Khong thudc ddi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cua Luat nay
Luat Doanh nghiép;

~ b) Pugc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, ludt, quan tri kinh doanh hoac chuyén nganh phu hop voi hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép;

¢) Khong phai la ngudi c6 quan h¢ gia dinh cua thanh vién Hoi dong quan
tri, Giam dbc hodc Tong giam dbc va nguoi quan ly khac;

d) Khong phai 12 ngudi quan ly cong ty; khong nhat thiét phai la c6 dong
hodc nguoi lao dong cua cong ty.

Piéu 3. Piéu kién ung cir, dé cir, co’ cAu, s6 lwong thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban Kiém soat

1. Diéu kién trng cir, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban Kiém soat.

(theo diém a khoan 3 Piéu 11 Diéu 1é Cong ty)

Céac co dong hodc nhom ¢ dong so hiru tir 10% téng sb co phan phé thong
tr& 1én ¢6 cac quyen sau day:

TT Co phan ¢6 quyén biéu quyét beé cir
1 - Tur 10% dén dudi 15% 01 tmg vién
2 - T 15% dén dudi 30% 02 mg vién
3 - Tur 30% dén dudi 40% 03 tng vién
4 - Tur 40% dén dudi 50% 04 tmg vién
5 - Tl 50% dén dudi 60% 05 tmg vién
6 - Tur 60% dén dudi 70% 06 tmg vién
7 - T 70% dén dudi 80% 07 tmg vién
8 - Tu 80% dén dudi 90% 08 (g vién
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2. Co chu, s6 lrgng thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat.

-Sb luong thanh vién Hoi déng quan tri: 05 nguoi.

(theo khoan 1 Diéu 25 Diéu 1é Cong ty)

- 86 lugng thanh vién Ban Kiém soat: 03 nguoi.

(theo khoan 1 Piéu 36 Diéu 1¢ Cong ty)

Piéu 4. Huéng dan giri ho so {rng cit, dé cir, lwa chon cac wng cir vién:

- Céc (mg vién du tiéu chudn tmg cir, d& ctr dé bau thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat guri ho so vé Cong ty Co phan Ngan Son (dia chi: S6 01,
Puong TS1, KCN Tién Son, huyén Tién Du, tinh Bic Ninh);

- Thoi gian nhan hd so: Cham nhat 1a 15h00, Thi hai, ngay 13/04/2026. Ho
so Ung vién gui vé Cong ty sau thoi han néu trén dugc coi la khong hop 1€;

- Thanh phén ho so gf‘)m: Pon dé ctr, ing ctr vao thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soét va so yeu ly lich;

- Ban T6 chuc Pai hdi ¢6 trach nhiém ra soat, téng hop va lép danh sach
g cu vién du tieu chuan, trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua.

Piu 5. Phuong thire bau cir

- Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét thuc
hién bé phiéu kin theo phuong thirc bau don phiéu;

- Mdi cb dong c6 téng so phiéu bau bing tong s6 ¢o phén co quyén biéu
quyét (bao gom so hitu va duge y quyén) nhan véi sb thanh vién co tén trong
danh sach bau cur;

- C dong c6 thé don hét tong s6 ¢o phan c6 quyén biéu quyét cho mdt hodc
mot s6 ung ctr vién.

Piéu 6. Nguyén tic bAu don phiéu, nguyén tic trang cir thanh vién Hoi
dong quin tri, thanh vién Ban Kiém soat

- Nguyén tic biu don phiéu: Theo hudng dan quy dinh tai Phy luc dinh
kém theo Quy ché nay.

- Nguyén tic tring cir:

+ Cac tng cur vién duge xéc dinh tring cir theo thur ty s6 phiéu bau tir cao
xubng thap cho dén khi du s6 luong thanh vién can bau;

+ Truong hop c6 tir hai (02) (mg ctr vién trg 1€n dat cung s6 phiéu bau doi
voi vi tri thanh vién cudi cung cua Hoi dong quan tri hodc Ban Kiém soat thi (mg
cir vién so hiru hogc dai dién so htru s6 ¢ phé“m nhiéu hon sé& duoc lua chon.
Néu s6 ¢o phé"m s& hiru hodc dai dién s hitu ctia cac mg cur vién nay bang nhau
thi Dai hoi dong cé dong sé tién hanh bau lai trong s céc g cir vién ¢6 s6 phiéu
bau ngang nhau dé lua chon.

Piéu 7. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

a) Ban Kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu do Chu toa dé ctr va duoc DPHDCD thong qua;

- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

+ Gidi thiéu phiéu va phat phiéu bau;
+ Tién hanh Kiém phiéu;
+ Cong bd két qua bau ctr trude Dai hoi.
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- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach dé ctr va
ing cur vao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat.

b) Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trude su chimg kién cua
cac co dong;

_ Viée bo phidu duge bét dau khi viée phat phiéu bau cir duge hoan tat va
két thuc khi c6 dong cubi cung bo phiéu bau vao thung phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi vige bo phiéu két thtc;

- Két qua kiém phiéu duoc 14p thanh van ban va dugc Truong Ban Kiém
phiéu cong b trude Pai hoi.

Piéu 8. Lap va cong bo Bién ban kiém phiéu

_ Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu. Noi
dung bién ban kiém phiéu bao gom: Téﬂng s6 cO dong tham gia duy hop, téng sd ¢o
dong tham gia bo phiéu, ty 1 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham gia bo phiéu so
v6i tong s6 quyén biéu quyét clia c6 dong tham gia du hop (theo phuong thire bau
dén phiéu), sb va ty 18 phiéu hop 1¢, phiéu khong hop 1¢, phiéu trong; s6 va ty 1&
quyén biéu quyét cho timg ung cur vién vao Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat;

- Biénban kiém phiéu duoc cong bd trude Dai hoi ngay sau khi hoan thanh
kiém phiéu.

Piéu 9. Khiéu nai

- Nhimng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do chu toa cudc hop giai
quyét va dugc ghi vao Bién ban cudc hop Dai hoi dong co dong.

- Quy ché nay gom c6 9 Piéu va 02 Phu luc kém theo dugc doc cong khai
trudc phién hop Pai hdi dong cd dong Cong ty C6 phan Ngéan Son phién hop
thudong nién nim 2026 va co6 hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hdi dong ¢ dong
thong qua./.

Trén day la toan bo Quy ché bau cir thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban Kiém soat tai phién hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026
ctia Cong ty C6 phan Ngan Son.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- DPHPCD nam 2026; -
- Luu: VT, TK. HDQT; CHU TICH

Hoang Anh Tuén




Phu luc 1

QUY CHE BAU CU THANH VIEN HOI DONG QUAN TR, THANH
VIEN BAN KIEM SOAT

1. Yéu ciu Phiéu bAu va ghi phiéu bau

- Phiéu bau dugc in thong nhét, c6 tong s6 quyén biéu quyét theo ma sO
tham du;

- Céldéng hoac dai dién uy quyén duc_r‘c phat phiéu bau Hoi df"mg quan tri
theo ma so tham du (so hitu va dwoc uy quyén);

- Truong hop ghi sai, cd dong dé nghi Ban kiém phiéu doi phiéu bau khac;

- Co dong phai tu minh ghi sO quyen biéu quyét bau cho timg mg cur vién

vao 0 trong ctia ing cur vién do trén phleu bau. Trong truong hop uy quyen hop
1& (c6 Gidy uy quyén), nguoi duge uy quyen co day du quyen biéu quyét;

- Co dong chi duoc quyen bau don phleu cho ung cur vién trong pham vi
tong s6 phleu ctia minh, te la tong s0 phleu bau cho cac ung ctr vién phai nho
hon hodc bang Tong sO phleu bau cua co dong do.

2. Phiéu bau hop 1€ 1a phleu bau thude cac trudng hop

- Tong ) co phan tin nhiém cho céc g vién nho hon hodc bang tong sO
¢d phan biéu quyét cua b dong (s da quy doi);

- Phiéu bau dé tréng;
- Dén phiéu cho 01 hodc nhiéu ngudi.
3. Phiéu bau khong hop 1€ 12 phiéu bau thuge cac truong hop
- C dong gach tén Umg cir vién hodc ghi thém tén ung cu vién;

- Co dong dung vuot qué tong s6 ¢b phan co quyén biéu quyét ctia minh
(s6 phiéu da quy doi);

-Co dong bau bang “0%” 36 phiéu;

- Phiéu bau khong theo méu ctua Cong ty;

- Ghi thém n6i dung khac vao phiéu bau.
Maiu phiéu bau:

a. Noi dung phleu bau cir:

- Phan 1: the hién Ma s6 ¢o dong, Tong 50 co phan Tong 50 ph1eu Mot phiéu
bau thé hién quyén bau tuong mg vai so lugng c6 phan co dong d6 nam gii.

- Phan 2: Danh sach tmg ctr vién Hoi ddng quan tri.
b. Hinh thirc phiéu bau cir:

' Phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat c6 dong
déu “treo” cua Cong ty C6 phan Ngan Son;



Phu luc 2
MAU PHIEU BAU

CONG TY CO PHAN NGAN SON

‘ _PHIEU BAU )
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

| Phén I
IS B0 UBER .. e oo o8 A R 0,505 .05 8BRS BN
TONE SO CO PRAN: .. .oeeee et
Téng s6 phiu: ..........occce..... s U - phiéu.
Phin I1

Danh sach ing cir vién Thanh vién Hoi dong quan tri

STT

Ho va tén @rng cir vién So phiéu bau cho wng cir vién

CO PONG KY TEN



CONG TY CO PHAN NGAN SON

‘ PHIEU BAU )
THANH VIEN BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Phan I
MS €O AONE: ..o,
Tong s ¢b phﬁn: ................................. e
Tong s6 phiéu: ..........cc........ A R T —— phiéu.
Phén 1T
Danh sich trng cir vién Thanh vién Ban Kiém soat
STT Ho va tén wrng cir vién S6 phiéu bau cho ing cir vién
|
2
3

CO PONG KY TEN



TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON DPic 1ap — Tu do- Hanh phiic
S6:  /BC-NST Béc Ninh, ngay ~ thing  ndm 2026
DU THAO BAO CAO

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

Kinh gtri: Dai hoi dong ¢b dong

Can cur Luat Doanh nghiép ngay 17 thdang 6 ndam 2020,

Cdn cit Diéu 1¢ Cong ty Co phan Ngdn Son hién hanh;

Can cit Nghj quyét s6 21/NQ-NST ngay 25 thing 04 nam 2025 tai Pai héi dong
c6 dong thirong nién nam 2025;

Giam ddc Cong ty C6 phan Ngan Son bdo cdo Dai hoi dong ¢b dong vé hoat
dong san xuét kinh doanh ndm 2025 va phuong huéng nhiém vu nim 2026 nhu sau:

PHAN I: TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Pic diém tinh hinh
1.1. Khé khin

- Thuong mai toan cau cham lai, tang truong kinh té thé gi6i chdm hon dy béo,
nhu cu ticu thu hang héa giam toc. ddc biét & cac thi truong 16n (My, EU). My dp
dung mét s6 bién phap thué quan m&i voi hang nhap khau, khién xuét khiu Viét Nam
sang My gap kho khan khién tam 1y thi truong chung bi anh huong.

- Bién dbi khi hau toan cau da tac dong 16n vung trong nguyén liéu cua Cong
ty. Giai doan dau VU san xuét thoi tiét kho han, thiéu mua anh hudng dén sinh truong,
phat trién cdy trong, ning suat thu hoach. Giai doan thu hoach mua nhiéu, cdy trong
hoi xanh, kéo dai thoi gian thu hoach, anh hudng dén chat luong nguyén li¢u sau say.
Gia nguyén liu ting cao, nguoi dan khong tuan thu cam két hop dong, ban hang cham
anh huéng dén tién do mua, ké hoach san xudt, tiéu thu ban hang cua Cong ty.

1.2. Thudn lgi

- Chinh phu tiép tuc kién dinh muc tiu tang truéng kinh té, kiém soat lam phat,
diéu hanh chinh sach tai khoa, tién té linh hoat, tao moi truong kinh doanh 6n dinh.
bay la thuan lgi dé doanh nghi€p duy tri hoat dong san xuat, ché bién va tiéu thu san
pham Chinh sach tai khoa va tién té dugc dleu hanh linh hoat, nhiéu géi hd trg san
Xuét kinh doanh, giam thué phi & mot s linh vuc, hd trg doanh nghiép duy tri
dong tién.

- Cong ty tiép tuc nhan dugc sy quan tam chi dao sat sao, sy ung ho c6 hi¢u qua
cua lanh dao Tong cong ty thude 14 Viét Nam déi voi hoat dong san xuat kinh doanh
(SXKD) chung cua Coéng ty, dac biét la trong cong tic san xudt va tiéu thuy
nguyén li¢u.
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- Nhu cau nguyén liéu 6n dinh tir cac nha may thude 14 diéu trong nudc, giap
cong ty duy tri san lugng tiéu thu déu dan.

- Nguon hang phuc vu cho san xuét 6n dinh, day chuyén doat dong lién tuc da
tao viéc lam 6n dinh cho ngum lao dong, tao nguon thu cho Cong ty.

2. Két qua thye hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025

2.1. Két qua san xudt kinh doanh nim 2025

Nam 2025, Cong ty da c6 cac giai phap trong chi dao diéu hanh cing véi nd luc
cla tap thé nguoi lao dong. Déng thoi, Cong ty luén nhén duge sy quan tdm chi dao
sat sao ctia lanh dao Téng cong ty, su hop tac truyén thong véi céc cong ty thuoc 1a
diéu thanh vién Vinataba va céc déi tac khach hang da giap Cong ty hoan thanh tét cac
muc tiéu ndm 2025. Cac chi tiéu SXKD ndm 2025 Cong ty dat dugc nhu sau:

- Téng doanh thu dat: 946.573 triéu dong, bang 100% so ké hoach nam 2025 va
bang 108% so CKNT.

- Loi nhuan trude thué dat: 30.624 triéu dong, bang 118% so ké hoach nim
2025 va bang 132% so CKNT.

- Nop ngén sich thué TNDN nam 2025 dat 6.604 triéu dong bang 127% so voi
ké hoach nam 2025 va bing 139% so v&i CKNT.

- Tg suat loi nhudn sau thué trén vén chii s¢ hiru binh quan dat 16,4% bang
117% so ké hoach nam 2025 va bang 133% so CKNT.

- Ty 1¢ ¢6 tirc nam 2025 dat 13% bang 118% so v&i ké hoach niam 2025 va bang
124% so voi CKNT.

- Thu nh@p binh quan nam 2025 udc dat 25.6 triéu dong/ngum/thang, béng
107% so ké hoach nam 2025 va bing 109% so véi CKNT.

Bing tong hop céc chi tiéu ké hoach sin xuat kinh doanh niim 2025

TH KH TH Tﬁ;'? Ty 1é
TT Chi tiéu DVT nim nam nim Tﬁ / %
2024 | 2025 | 2025 | oo | THKH
1 | Téng doanh thu Tr.dong | 872.555 | 945.000 | 946.573 108 100
2 | Loi nhuan trudce thué Trdong | 23.114 | 26.000 | 30.624 132 118
3 | Nop ngan sach (TNDN) Trdong | 4.741 | 5200 6.604 139 127
Ty sut loi nhuan sau = o
4 | thué&/Vén CSH binh quén = LRAl 140 1s4) 133) U7
5 | Ty 1é cb tirc % 10,5 11 13 124 118
e . .. | Tr.d/ng
: 107
6 | Thu nhdp binh quan/nguoi Hisding 234 24.0 25.6 109

2.2. Danh gid hoat dong SXKD nam 2025 theo linh virc hoat dong

2.2.1. Cong tdac vé té chirc san xuat

Nhén dinh ndm 2025 nguon nguyén liéu duge cung tng day du va on dinh hon
s0 vOi cac nam trudce, tao dleu kién thudn loi cho viéc duy tri san Xuat lién tuc. Do do6
Cong ty da chu dong tuyen dung nhan luc, sin sang phuc vu cho san xuét. Cong tac
bao dudng may moc thiét bi dugc thuc hién ding tién do trong cudi nam 2024 gop
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phan van hanh may nam 2025 dién ra tron tru, khong phat sinh su ¢6 lén lam gian
doan san xuat.

Trong giai doan cao diém san xuét da thue hién bd tri téi da ngudn luc hién c6
(chay 2 ca tach cong va 2 ca sgi song song) t6i da cong suat tao thém viéc lam cho
nguoi lao dong, 6n dinh thu nhip gép phan tao ra hiéu qua cho Cong ty.

Déi véi cac Chi nhanh nguyén li¢u, sau khi két thic thu mua thi thuc hién didu
chuyen can bd cong nhan vién vé Cong ty vé phuc vu hoat dong san Xuat cong nghiép.
Hoat dong nay da giup giam chi phi thué nhan cong bén ngoai, tang thu nhap cho lao
dong chi nhanh trong giai doan két thuc thu mua khong cé viée lam.

Nhim dé phong vi¢c giam tai dién trong mua he nhu cac nam trude day Cong
ty dd chuan bi cac phuong an dy phong thiéu ngudn dién phuc vu san xudt nhu thuc
hién hop tac dau tu lap dat hé thdng dién mat mat troi ap mai. Viéc chu dong dau tu hé
thong ning luong xanh gitp Cong ty tirg budc giam phu thudc vao nguon di¢n ludi,
hudng téi tiét giam chi phi nang lugng trung han. Hé thong cung cap dién tai khu vire
ctng dugc bao dam, khong con xdy ra tinh trang cat dién luan phién nhu cac nam
trude, nho dé hoat dong san xuét duoc thuc hién theo dung ké hoach, khéng phat sinh
chi phi tang ca hodc chi phi b6 sung nhu cac nam trude.

Hoat dong diéu do dugc thuc hién chu dong va linh hoat, dam bao toi uu hoa
nang luc san \uat theo ting don hang. B9 phan ké hoach — diéu do phm hop tot véi
cac don vi ¢ tit ca cac khau nhu: cip nhat kip thoi yéu cau san xuat, diéu chinh lich
san xuat phu hgp nang luc ting day chuyén, han ché thoi gian chét va giam chi phi vdn
hanh. Cac by phén chuyén mén duy tri thong tin lién tuc v&i khach hang, tir dé hd tro
Cong ty chu dong trong diéu chinh lich san xuét, bd tri nhan su phu hop theo tirng
cong doan dam béo tién do giao hang.

2.2.2. Cong tdc diu tw, thu mua, tén kho nguyén licu
2.2.2.1. Céng tac dau tw phdt trién vung nguyvén liéu

Nam 2025 Cong ty da trién khai diu tu véi tong dién tich trong dat 2.758 ha,
bang 100% so voi ké hoach va bang 110% so cung ky nam trude. Doi voi phuong thire
dau tu tryc tlep thyre hién ky hop dong véi timg ho dan dong thoi ban hanh chinh sach
dau tu cu thé va cam két dau tur 100% vat tu nong nghi¢p theo quy trinh ky thuét nham
dam bao nang cao chat lwong san pham dap (g yéu cau cua khach hang. Tong gia tri
dau tu vu Xuan 2025 phai thu hoi dat 12.974.4 tridu dong.

2.2.2.2. Cong tac thu mua nguyén liéu

Thu mua nguyén liéu dat 6.049 tin, bing 111% ké hoach va bing 125% SO
CKNT. Viéc m¢ rong di¢n tich dau tu nhim da dang ngudn hang phuc vu cho san xudt
va nhu cau cta khach hang nén san lrgng mua tang so véi CKNT.

Cong tac thu mua dbi véi dién tich dau tu truc tiép con gap nhiéu kho khan.
Dién bién thi truong thu mua nguyén liéu vu Xuan 2025 trong thdi gian qua da boc 19
nhiéu yeu t6 bat lgi cho Cong ty, gid nguyén liéu ting cao nguoi dan khong tuén thu
hop dong da ky két, gia mua cap 1, cap 2, cap 3 tang 10% so vai gia ky hop dong.
Diéu nay da tic dong anh huong rat I6n dén tién do mua, san xuat va tiéu thu ctia Cong
ty. Cong ty da thuc hién nhiéu giai phap dé ¢6 thé thu mua dugc san luong tir nguoi
dan nhiam thu hdi dau tu, giam thiéu gia thanh. Thuc hién mua bo sung san lugng qua
cac dién tich dau tu gian tiép, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh ¢6 hiéu qua.

Y
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2.2.3. Cong tdc tiéu thu, thi truong

Nam 2025, thi truong nguyén li¢u thude 14 trong nudc c6 nhiing bién dong
nhung nhin chung 6n dinh hon so véi nam 2024. Thi phén tiéu thu déi véi cac khach
hang truyén thong dugc giir virng. Cong tdc thi truong chu ddng, thong tin lién tuc, hd
trg tot cho hoat dong diéu do.

Cong téac tiéu thu ban hang dugc Cong ty thuc ddy manh mé, chu dong phdi hop
v6i cac nha may dé du béo nhu cau nguyén li¢u cho tirng thang, timg quy, gitp xay
dung ké hoach tiéu thu sat thuc té. Phuong thirc 1am vi¢c linh hoat véi khach hang, dic
bi¢t trong dam phan lich giao — san xuét — nghiém thu.

2.2.4. Cong tdc xuit nhip khéiu

Déi véi kénh tiéu thu xudt khau, Cong ty tiép tuc duy tri tiéu thy thi truong da
¢0, tung budc khai thac va mo rong thém thi truong moi, khach hang méi thong qua
viéc san xuat nhing mau san pham phu hop v6i nhu ciu cua khéach hang nhim gia
tang hoat dong san xudt va ban hang nam 2025. Mic dii san lucmg tiéu thu chua dugc
nhiéu, song vai két qua dat dugc trong thoi gian qua, day s& la tién dé va mo ra trién
vong cho thi trudong xudt khiu cua Coéng ty trong nhitng nam tiép theo.

2.2.5. Cong tdc khoa hoc — céng nghé

Nam 20235, cong tac khoa hoc cong nghé tlep tuc dugc lanh dao Cong ty quan
tdm va chu trong, la mdt trong nhirng giai phap dé trién khai dé tang hi¢u qua san xuat
kinh doanh cho Céng ty, ciing nhu mong mudn dan tu di vao y thirc cia moi ngudi lao
dong. Hoat dong nay dugc cac don vi huong tmg manh mé, trién khai thuc hién mot
cach bai ban. Trong ndm Hoi dong khoa hoc Cong ty da nghi¢m thu 20 séng kién, cai
tién. Viéc trién khai va ap dung nhirng sang kién va cai tién da g6p phan mang lai hiéu
qua thiét thuc cho hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 cta Cong ty.

2.2.6. Cong tdc nghién cieu, phdt trién san phim méi

Nam 2025, cong tac nghién ctru — phat trién san pham méi tiép tuc duge Cong
ty xdc dinh 1a mgt trong nhimg nhiém vy trong tim nhim ning cao chét luong san
pham, mé& rong danh muc hang hoéa va tang kha nang canh tranh trén thi truong. Hoat
dong R&D dugc trién khai gin lién véi chién luoc tai co cau san pham, tai co cdu chét
lugng va dinh huéng mo rong thi truong trong nhiing niam tiép theo.

Thyc hién nhiéu thir nghiém vé cai tién quy trinh tach cong — thai s¢i nhiam
giam tiéu hao, ting d¢ dong déu soi, cai thién dd am va mau sic san phidm. Ty 1¢ san
phidm dat chuan chat lurgng duoce nang 1én so vai cung ky ndm trudc.

Mot sO ving trong maéi dugc dua vao theo dai chit luong dé danh gia kha nang
phat trién thanh vung nguyén ligu 6n dinh. Két qua cho thay chat lugng & mot sé khu
vue dép (mg yéu cau so bo, can tiép tuc theo doi qua nién vu 2026.

Mot sé mau dat chat lugng t6t, duoc khach hang chép nhan 1a tién dé& dé dua
vao don hang trong nhitng nam tlep theo. D1eu nay thé hién ning luc chu dong cua
Cong ty trong dép tmg céc tiéu chi khat khe vé cam quan va chit lugng cua tirg nha may.

2.2.7. Céng tic tai chinh — ké todn va kiém tra — kiém sodt

Cong tac can d6i dong tién duoc trién khai theo hudng chu dong va linh hoat,
duoc hoach dinh, theo ddi va diéu chinh lién tuc thong qua viéc quan ly chit ch& cong
ng khach hang va dam phan lai suat vdi ngan hang. Bén canh do, Cong ty ting cudng

oy e 2
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du bao dong tién dinh ky, xdy dung cac kich ban bién dong thi truong dé kip thoi co
bién phap (mg phé, qua dé6 dam bao ngudn von phuc vu san xuat kinh doanh ludn an
toan va 6n dinh

K¢é hoach chi phi duoc xdy dung va tham dinh chi tiét t6i timg don vi, bao gbm:
can cir phat sinh chi phi, thoi gian giai ngan, tién do thuc hién. Pong thoi, Cong ty tmg
dung cong nghé trong theo ddi va phén tich chi phi, thiét 1ap cac chi s6 canh bao sém
trong truong hop vuot du toan nham nang cao hiéu qua quan trj va huéng téi muyc tiéu
tiét giam tbi thiéu 10% chi phi (khong bao gdm tién luong) theo chi tiéu duoc giao.

Cong tac kiém soat gia von dugc thue hién chit che, thuong xuyén dbi chiéu
gifra thuc té va ké hoach dé kip thoi nhén dién céc bién dong. Cong ty ludn theo doi sat
sao tirng khoan muc chi phi cau thanh gia von, dong thoi xay dung céc phuong én xur
Iy ddi vai nhirng chi phi phat sinh ngoai ké hoach, dam bao khong lam anh hudng dén
hi¢u qua san xuat kinh doanh va duy tri tinh minh bach trong c¢ong tac tai chinh.

Cong ty da stra doi quy ché quan ly tai san va ban hanh méi 02 quy dinh: Quy
dinh str dung thé tin dung va Quy dinh quan ly tién. Cac vin ban nay cu thé hoa o
phuong thirc thanh toan, quyén han va trach nhi¢m cua tirng don vi/ca nhén; dong thoi
bd sung hinh thirc thanh toan khéng dung tién mat nhiam dép tmg xu hudng hién dai.
Cong ty dong thoi tang cuong cac bi¢n phap phong ngira rii ro, dam bao an toan trong
quan ly tai san, dong tién va néng cao hiéu qua quan tri tai chinh tong thé.

2.2.8. Cong tic to chive — lao djng tién lwong

Co céu td chirc ciia Cong ty co ban phu hgp véi quy mé san xuét kinh doanh.
Chire nang nhiém vu timg phong ban, phan xuong dugc quy dinh ro rang, tranh chong chéo.

Tham muru, t6 chire thue hién déy du cac thu tyc lién quan dén viée str dung lao
dong theo dung quy dinh dam bao quyen, loi ich ctia nguoi lao dong cting nhu cua
Cong ty. Thuce hi¢n ky tiép hop dong lao dong voi cac lao dong hét thoi han. Tham
muu, dé xuat va td chirc trién khai cong tac luan chuyen diéu dong, bd nhiém, bd
nhiém lai, mlen nhiém,... d6i voi can b theo phan cap quan ly cua Cong ty. Thyc hién
b sung ngudn nhan luc chét lugng thong qua_ diéu dong, bd nhi¢m céan bd quén ly co
kinh nghi¢m, pht hop trinh d§ chuyén mén nhim ctng c¢b ngudn nhan lyc dap tmg yéu
cac cau mai trong quan tri Cong ty

Theo ddi, kiém tra, glam sat vi¢c thuc hién quy lwong, thu lao, tién _thuong ké
hoach va thuc hién d6i v6i Thanh bién hoi dong, Kiém soét vién, Ban diéu hanh va
nguoi lao dong.

Thuc hién ding quy ché tlen luong, tién thudng nham khuyén khich nguéi lao
dong hang say lam viée, tan tam cbng hién va hoan thanh tt cong viéc duoc giao vi sur
phit trién bén virng ctia Cong ty.

2.2.9. Cong tdc qudn tri, tdi co ciu va sip xép doanh nghiép

Cong tac quan tri, tai co céu va sip xép doanh nghiép da gop phan nang cao
hi¢u qua hoat dong va on dinh bd may. Trén co sé do, Cong ty kién tri muc tiéu ‘doi
méi, sdp xép co cau t6 chie, quan 1y, quan tri theo hudng hi¢n dai, nang cao hi¢u qua
hoat dong san xuat kinh doanh trong tinh hinh moi’ * nham co cau to chirc tinh gon, linh
hoat, c6 kha ning thich tmg cao. dap mg yéu cau phat trién ciia Cong ty. Qua tién
hanh ra soat, danh gia hoat dong cua cac phong chuyén mon, Phan xuong san Xudt va
cac chi nhanh nguyén li¢u trong nam nhén thay:
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- DPdi véi cac phong chuyén mén: cac phong hoat dong 6n dinh, duy tri tot chure
nang, nhi¢m vu va dam bao hiéu qua cong viéc dugc giao. Mot sé phong co pham vi
cong viéce trang ldp vai cac don vi khac nhu Phong Co dién c6 chirc ndng nhi¢m vu
twong dong véi Phan xudng san xuit do do giai thé phong Co dién, toan bd chirc ning
nhi¢ém vu ctiia Phong co dién trude day do Phan xuéng san xuét thuce hién. Tinh gon bd
may thong qua vi¢c giai thé Phong Quan tri rii ro, toan by chirc nang nhiém vu quéan
tri rii ro chuyén vé Phong Tai chinh - Ké toan thuc hién; ddi véi cong tac ISO do
Phong T6 chirc — Phap ché dam nhan.

- Péi v6i cac chi nhanh nguyén li¢u: Qua danh gia ket qua thu mua trong cac
nam gan day, chi Chi nhanh Béc Kan duy tri dugc san lugng 6n dinh; trong khi do, hai
Chi nhanh Lang Son va Bic Son lién tuc khong hoan thanh ké hoach, san lugng thu
mua giam dan qua cac nim. Trén co s& do, Cong ty quyét dinh cham dut hoat dong hai
chi nhanh nay va thanh 1ap “Cong ty C6 phan Ngan Son - Chi nhanh Lang Son”, cling
la phu hgp véi m6 hinh quan Iy theo chinh quyén dia phuong 2 cép hién nay.

Sau khi thuc hién tai co cau 50 don vi truc thugc Cong ty giam 23% tir 13
xubng con 10 don vi. Viée tai co cdu va sdp xép to chuc da 20p phan tinh gon bd may,
nang cao hi¢u qua quan ly va giam chi phi vén hanh. M6 hinh t6 chirc méi duoe xay
dyng theo hudng chuyén mon hoa, t6i uu hoéa ngudn Iy, tang cuong tinh linh hoat
trong diéu hanh, tao nén tang thudn lgi dé Cong ty thich ng voi xu huéng chuyén doi
s0 va dinh huéng phét trién bén virng.

2.2.10. Cong tic diu tw — xdy dung co bin

Ké hoach Dau tu — Xay dung co ban nam 2025, Cong ty xdy dung ké hoach
thyc hién giai ngan von cac du an dau tu 1a 10.000 tri¢u dong Két qua thuc hién ndm
2025 dat 10.600 triéu dong bang 106% so ké hoach nim 2025 va bang 137% so véi
CKNT. Trong do:

a) Gia tri dau tu cho xay lip dat 7.309 triéu dong bang 279% so vai ké hoach
nam 2025 va bang 278 % so CKNT.

b) Gia tri dau tu cho thiét bi dat 2.691 triéu dong bang 48,6% so ké& hoach nam
2025 va bang 54.2% so CKNT.

¢) Gia tri déu tu khac dat 600 triéu dong bing 32,6% ké hoach niam 2025 va
bang 477,7% so CKNT.

2.2.11. Céng tic cong nghé thong tin va chuyén doi so

Thuc hién chuyen doi so trong linh vire nong nghiép thong qua viée ap dung va
quan ly bang phan mém ving trong. Tlep tuc thye hién cong tac chuyen doi s6 trong
linh vuc cong nghi¢p. Tép trung chuyen doi s6 doi voi may moc, thiét bi nhim nang
cao hiéu qua béo tri, bao dudng, t6i uu héa quy trinh san xuat.

2.2.12. Tinh hinh ning cao nang suit lao djng va nang liec canh tranh

Cong ty da trién khai nhiéu giai phap nhim cai thién ning suét nhu: ti vu hoa
quy trinh san xuat, cai tién thiét bi (may thai soi, tach cong...), ung dung cong nghé
trong quéan ly va dao tao nang cao tay nghé cho ngudi lao dong.

Kiém soat chat ché tién dd san Xuat, nang cao ky ludt lao dong va ting cuong
bao dudng miy moc gép phan giam thoi gian dirng may, ting san lugng thuc hién.
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Xay dung phuong an b tri, sip xép lao dong phu h0'p v6i tinh hinh san xut
kinh doanh theo tirng giai doan nhu thu mua, san xuat, tiéu thu. .

* Niang lue canh tranh:

Chét lwgng san pham duoc cai thién thong qua kiém soat nguyén liéu, ning cip
day chuyén va tuan thu quy trinh k¥ thuét chuan, gitp ting kha nang canh tranh védi
cac don vi trong nganh.

_ Cong ty tich cuc mo rong ving nguyén liéu on dinh, ting kha nang chu dong
ngudn hang va giam phu thudce thi trudng bén ngoai.

Viéc da dang héa san pham qua ché bién (tach cong, thai soi,...) giup dap Gng
yéu ciu khic nhau cta céc nha may thude 14 diéu.

Chinh sach gia va chét lugng san pham duy tri & muc hop 1y nhiéu nam lién,
dam bao vi thé canh tranh trén thi truong noi dia.

2.2.13. Cong tdc khdc

Xay dung ké hoach va chi dao cac don vi trién khai thuc hién bam sat noi1 dung
ké hoach, dam bao tuan thu ding Ludt an toan, v¢ sinh lao dong, Luat Phong chay
chira chay; tap trung cong tic don doc kiém tra cac don vi, chi dao cac don vi danh
gia va nhan dién mdi nguy, rui ro vé an toan, dua ra cac bién phap dé bao vé strc khoe,
dam bao an toan trong céc hoat dong san xuét, cac bién phap ky thudt an toan lao
dong. vé sinh lao dong duge trién khai thuc hién dong bd nhim kiém soat cac yéu to
nguy hiém, phong ngira tai nan, cai thién didu ki¢n lam viéc.

Tiép tuc t6 chire dao tao, tap huan va huong dan viéc 4p dung tai licu cho nguoi
lao dong. CBCNV dugc dio tao bd sung cic kién thue, quy dinh vé an toan, vé sinh
lao dong, qua do y thire, nhan thirc ctia ngudi lao dong duoc nang 1én.

PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Dy bio méi trwong san xuat kinh doanh nim 2026
1.1. Co hoi

Du bao GDP Vigt Nam nam 2026 tiép tuc duy tri da ting truong on dinh nho
phuc hoi san xudt cong nghiép va dau tu. Lam phat dugc kiém soat tao diéu kién thuan
loi cho céc doanh nghiép c6 co hdi 6n dinh san xudt kinh doanh.

Nha nudce tlep tuc trién khai cac chinh sach vu dai thué, tin dung, hd trg doanh
nghiép chuyén doi sb, cai thién moi truong dau tu. Quy dinh vé cai cach thu tuc hanh
chinh giup doanh nghiép giam thoi gian va chi phi tuan thu.

Céac vung nguyén lig¢u uep tuc duge dau tu, co gigi hoa va kiém soat dich bénh
t6t hon, gitp duy tri san lugng on dinh. Ung dung cong nghé vao quan ly ving trong
gitip theo ddi san xuét, phan tich dir liéu giup doanh nghiép nang cao hiéu qua van
hanh.

Qua trinh tai co cdu td chirc, chuin héa quy trinh dugc thuc hién tir cac nam
trude tao nén tang tot de tang hi¢u qua hoat dong trong nam 2026. Mdy moc, thiét b
duge dau tur va bao tri tét hon, tao diéu kién tang cong suét, hiéu qua

1.2. Thach thirc
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Tinh trang thoi tiét cuc doan dién ra hang nam, bat thuan kho luong sé tac dong
anh huong manh dén nang suét, chat lwgng va san lugng thu hoach nguyén liéu. Diéu
nay gian tlep day gia nguyén liéu dau vao tdng cao trong khi gid ban tang khong tuong
xtmg khién bién lgi nhuén co nguy co bi thu hep.

San luong tiéu thy thude 14 diéu noi dia du kién c6 nhiéu bién dong khi Luat
thué tiéu thu dac biét s6 66/2025/QH15 ¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2026 gian tiép anh
huong dén tiéu thu nguyén liéu 14 cia cac Cong ty san xuat nguyén liéu ndi dia.

Gia thanh vat tu, bao bi, du kién tiép tuc tang trong nam tgi. Viée duy tri gia
thanh 6n dinh la mot thach thue diit ra cho Cong ty dé dam béao hiéu qua san xut kinh doanh.

Trude nhing dién bién phtre tap khu vuc Trung déng c6 nguy co gdy anh hudng
sdu rong dén hoat dong san xudt kinh doanh ty gid, gia nhién li¢u, logictic, gia ca
nguyén liéu, phu liéu thudc 14, cong tac xudt nhap khau sé khé khan trong truong hop
xung dot kéo dai.

Dy béo lai sudt ngan hang binh quan c6 xu huéng ting lam tang chi phi hoat
dong cta Cong ty.

Cac quy dinh vé moi truong, phong chdy chita chdy, an toan vé sinh lao dong,
truy Xuat nguon gbe.. tlep tuc dugc siét chat. Cong ty phai dau tu thém chi phi nang
cip ha tang.

2. Ké hoach sin xuét kinh doanh niam 2026

Trén co s& danh gia cac yéu td thuan loi, khé khan, ngudn lue hién c6 va dinh
hudng chi dao cua Téng cong ty Thude 14 Viét Nam, Céng ty xdy dung cic chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2026 nhu sau:

- Doanh thu dy kién dat: 1.060.000 triéu dong, béng 112% so thuc hién nam
2025.

- Loi nhuan trudce thué du kién dat: 34.000 triéu déng, bz"ang 111% so thuc hién
nam 2025. ' ) ‘ :

- Nop Ngén sach (Thu¢ TNDN) du kién: 6.800 triéu dong, bing 103% so thuc
hién nam 2025.

- Ty suat lgi nhuan sau thué/Vén CSHBQ du kién dat 18,3% bing 112% so
thuc hién nam 2025.

- Ty 1€ ¢ tire du kién dat 15%, bing 115% so thue hién nam 2025,

- Thu nhédp binh quén nam 2026 cuia CBCNV duy kién dat 28 tr.d/ngudi/thang
bang 109% so thuc hién nam 2025.

Bing tong hop cic chi tiéu ké hoach sian xuit kinh doanh nim 2026

> yu TH nam KH nim Ty 1§ %
Stt K o RYT 2025 2026 | KH26/TH25
| | Téng doanh thu Tr.dong 946.573 | 1.060.000 112
2 | Loi nhuan trudce thué Tr.dong 30.624 34.000 111
3 | Nop ngéan sach (TNDN) Tr.dong 6.604 6.800 103
Ty suat loi nhuan sau . 2
4 | thué/Vén CSH binh quan o it bt 18

T, T 7
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5 | Ty 1é cd tic % 13 15

115

6 | Thu nhap binh quan/ngudi Tr.d/ng/thang 25,7 28

109

3. Céc nhém gidi phap thue hién ké hoach SXKD niam 2026

3.1. Gidi phdp vé t6 chirc sin xudit

- Xay dung quy hoach nguon nhan luc hop ly & céac don vi va toan Cong ty.
Tiép tuc sdp xép lao dong cho san xuat nam 2026 phi hop dam bao san xuét tap trung,

tinh gon, hi¢u qua, linh hoat gitra cic linh vuc nong nghiép, cong nghiép va Vin phong
Cong ty.

- To chire lai ca san xuat trong giai doan cao diém dé dam bao véan hanh t6i da
cong suat may. Lap ké hoach bao tri, bao dudng mdy dinh ky gitp giam hong dot xuat.

- Piéu d¢ san xuét linh hoat theo nhu cu thi truong. Xay dung cac kich ban
diéu do khi nguyén li¢u thu hoach tang dét bién, nhu cau san pham soi, 14 manh bién
dong. Tap trung ting san xuit nhom san pham c6 bién lgi nhudn cao khi thi truong
thuan loi.

- Tiép tuc tang cuong dao tao cho can bd quan ly va cong nhan vién dé nang
cao trinh dg, chuyén mon nghiép vu dam bao yéu cau san xuat kinh doanh cua Cong

ty.
3.2. Gidi phdp vé diu tuw, thu mua nguyén liéu

- Thay dbi phuong thire dau tu, quan ly viing trong nguyén liéu theo hudng tap
trung trong diém va phat trién bén ving.

- Tiép tuc phdi hop vGi chinh quyen dia phuong trong cong tac gidm sat vige
tuan thi thuc hién quy dinh vé san xuat nguyén ligu thude 14 dbi vai cac don vi cung
hoat dong trén dja ban nham phéan viing dau tu va quan ly san pham.

- Bam sat va nam bit dién bién tinh hinh thi truong thu mua nguyén li¢u ndm
2026, hd tro kip thoi cac don vi dam bao mua duoc tdi da san lugng phuc vu cho san
Xuat va tiéu thy, ciing nhu tiét giam chi phi cho Cong ty.

- Chu dong lam viéc voi cac dbi tac, khach hang thuce hi¢n viéc hop tic dau tu
dé can déi di ngudn cung nguyén liéu phuc vu cho san xuét va cac kénh tiéu thu.

3.3. Gidi phdp vé tiéu thu, thi trwong, diy manh hoat dpng xuit nhip khiu

- Chu dong tlep can va tim hneu nhu cau khach hang, hudng t6i muc tiéu gla
tang ty trong san pham sgi trong co cau san luong ti€u thy nhim muc dich gia tang gia
tri san pham, gia tang san luong san xuét cong nghiép, tao thém viéc lam cho nguoi
lao dong.

- Thuc hién tai co cdu thi truong, cong ty nhan dinh muc tiéu * ‘lay thi truong
trong nudc la trong tdm, thi truong xuit khau la quan trong dé toi uu hoa tiém nang
phat trién. Viéc lay thi truong nodi dia lam trong tdm giup on dinh nganh nguyen ligu
thuoc 14, duy tri san xudt va dam bao thu nhap cho néng dan thuc day phat trién viing
trong. Xuat khau dong vai tro bo trg quan trong, gitip mé rong dau ra va tdi wu hoa gia
tri san pham dic biét khi nhu cau noi dia c6 xu hudng giam dan do chinh sach kiém
soat, han ché tiéu thu thudc 1a dé bao vé sirc khoe cong dong ngay cang dugc quan tam
gan day.

——
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3.4. Gidi phdp vé khoa hoc — cong ngh¢

- Xay dung quy dau tu cho cac trang thiét bi, may moc cong nghé hién dai
nhiam nang cao nang suét va giam chi phi van hanh trong dai han, giam sy phu thuge
vao nhan cong thi cong, gitip kip thoi phat hién céc sai léch va dam béo tinh ddng nhét
cua nguyén li¢u.

- T6 chirc tlep nhan cac sang kién, y tuong tur can by, cong nhan vién. Thuc

hién danh gi4, trién khai thuc hi¢n cic sang kién nham thic diy su sang tao trong cong
ty, dong thoi ting nang suét lao dong

- Nang cao nang luc ndi bd. diao tao nhan vién vé van hanh thiét bi tu dong,
phan tich du kiéu, quan ly chét Ilugng va an toan lao dong s& glup dam bao ring cac
cong nghé¢ dugce dp dung va trién khai mot cach hiéu qua. Tao nén tang cho su phat
trién bén vimg.

3.5. Giai phdp vé cong tac nghién civu, phdt trién sin pham mdéi

- Tlep tuc diy manh nghién ctru, phat trién cdc san pham s¢i nham dap tmg nhu
cau vé chét chat luong ngay cang khit khe va da dang cua khach hang. Dya trén ngudn
nguyén li¢u san ¢6 doi dao, xdy dung cac san pham soi nguyén li¢u c6 gia thanh canh
tranh tao tién dé mé rong cho thi trurong xuat khau.

- Xy dung quy trinh thir nghiém, dénh gid, hoan thi¢n san pham mot cach hé
thong gitip giam thiéu rii ro, dam bao chét lrgng nguyén li¢u khi dua ra thi truong.

- Thu thép va phan tich phan hoi cua khach hang, tir d6 ¢6 dinh huéng ding dan
cho viéc thiét ke san pham méi hodc cai tién san pham hién hiru, dam bao phu hop véi
nhur cau thue té va xu hudng.

3.6. Gidi phdp vé tai chinh — ké todn va kiém tra kiém sodt

- Tiép tuc bam sat ké hoach chi phi cua timg don vi nhim chi dong can dbi
trong qua trinh san xuit kinh doanh. Céc khoan muc dinh phi dugc quan ly theo dung
dinh murc kinh té — ky thuat do Cong ty ban hanh, trong khi bién phi dugc thim dinh,
danh gia ky ludng dé t6i wu hiéu qua so voi chi phi. Cong ty tang cudng klem soat chi
phi dau vao, da dang hoa nha cung cap nham tao lgi the canh tranh nhung van dam bao
chat luong. Dong thoi, viée quan 1y tap trung cac nguodn luc gidp tinh gon quy trinh,
giam cdc khau trung gian va ning cao hiéu suét van hanh.

- Cong ty tlep tuc kién toan, cap nhét va ban hanh cac quy ché, quy dinh noi bo;
t6 chirc huéng dan va giam sat thuc hién tai cac don vi nhdm dam bao tuan thu day du
quy dinh cua phap luat va thong nhat trong toan hé théng. Co ché phan quyén — phan
nhi¢ém dugc hoan thi¢n theo hudng rd rang. minh bach, tao nén tang cho cOng tac quan
tri tai chinh chat ché va hiéu qua hon.

- Ve cong tac tai chinh, Cong ty chu trong néng cao hiéu qua sir dung von thong
qua co cau ngudn von hop ly gan voi chién lugc phat trién dai han. Nguon von duoc
dam bao day du de dap ung tdc do tang truong kinh doanh hang nam; dong thoi ting
cuong thue hanh tiét kiém, chong lang phi, ti wu chi phi van hanh.

- Cung v6i do, Cong ty trién khai viéc cap nhat déy du cac quy dinh ké toan
theo Thong tu 99/2025/TT-BTC va céc vin ban hudng dan lién quan, nhim dam bao
hé thong bdo cdo tai chinh va bao cdo quan tri dugc lap chinh xac, hop 1€ va phu hgp
chuan muyc ciing nhu ting cudng uy tin cia Cong ty trong cong tac cong bd thong tin,
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dam bao minh bach va tao niém tin vdi cac co quan quéan ly, doi tac va cac bén lién
quan.
3.7. Giai phdp vé to chirc — lao dpng tién lwong

- Xay dung ké hoach lao dong. dinh bién lao dong dbi voi ting phong ban, phan
xuong, Chi nhanh nguyén liéu nam 2026.

- Tiép tuc tang cudng dao tao cho can bd quan ly va ngudi lao dong dé nang cao
trinh d9, chuyén mén nghiép vu dam bao yéu cau san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Tiép tuc sip xép lao dong cho san xudt phu hop dam bao san xuét tap trung,
tinh gon va hi¢u qua tai céc linh vue nong nghiép, cong nghiép va hanh chinh.

- Xay dung lai quy ché tién lwong dam bao phén dinh rd rang vi tri, chie vy,
trinh do va thoi gian cong tic dong thoi ¢o thé ap dung linh hoat, hiéu qua, tién toi
ning mirc déng bao hiém cho nguoi lao dong qua dé khuyén khich ngudi lao dong yén
tam cong tac, nang cao nang suat lao dong.

- Ap dung phén mem quan ly nhén sy vao quan tri, s hoa quy trinh, tai liéu
tang hi¢u qua lam viéc tiét kiém thoi gian.
3.8. Gidi phdp vé hé théng quan tri, tdi co ciu, sdp xép doanh nghiép

- Tiép tuc déy manh cong tac tai co cdu toan di¢n, néng cao chit lugng quan trj
doanh nghiép; ra soat, hoan thién, ban hanh va t6 chirc thuc hién dong bo cac quy ché,
quy dinh ndi b theo dung quy dinh cuia Nha nudce va phit hgp véi yéu cau quan trj cia
Cong ty.

- Tang cuong ng dung cong ngh¢ thong tin va thuc day chuyen doi so trong
cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép; trién khai cac phin mém quan ly tong thé
nham tu dong hoa quy trinh nghiép vu, nang cao hi¢u qua giam sat.

- Nang cao chat lugng déi ngii can bd ‘quan ly thong qua dao tao, boi dudng
chuyén mon, k¥ nang quan trj hi¢n dai; khuyén khich tur duy déi moi, sang tao, tinh
than trach nhiém va chi déng trong thue thi nhiém vu.

- D6i mai phuong phap lam viéc, phuong phap lanh dao, kiém tra, giam sat; dé
cao vai tro néu guong cua can b quan ly, qua do tao su thong nhét, dong thuén va
tang cuong mdi quan hé gin bo gitra lanh dao véi nguoi lao dong.

3.9. Gidi phdp d@ay nhanh tién dp thuc hién cdc dw dn trong diém d@é sém khai
thdc co hiéu qua

- Thuong xuyén ra soat, nghién clru va cdp nhat cac van ban, quy pham, quy
dinh ctia Nha nude lién quan dén linh vire Dau tu, Xay dung, Dau thau dé trién khai ap
dung cho phu hgp v6i timg du én, timg hang muc dau tu ctia Cong ty dam bao tuén thu
cac quy dinh cuia phap luét va cia Cong ty.

Ra soat, diéu chinh ké hoach tong thé: Kiém tra lai tién do tong thé va chi tiét
tunz giai doan cua du an. Xdac dinh céc nut thit vé tha tuc, nhan luc, nha thau, vt tu,
. tir d6 cap nhat lai ké hoach theo hudng tinh gon, kha thi hon.

- Kién toan lai Ban quan ly du éan, b tri nhan su co nang luc, kinh nghiém,
quyét doan. Quy dinh ro trach nhiém, quyén han va thoi gian xur ly cong viéc cua ting
vi tri. Thuc hién hop tién dé giao ban hang tuan.
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- Thiét lap co ché, kiém tra, kiém sodt tién do thuc hién tirng du 4n, gan lién véi
danh gia chit luong cong viéc cua bd phan chuyén moén theo tirng thang lam cé so
danh gia mirc dd hoan thanh cong viéc va xem xét danh gia, thi dua, ky luat ddi voi
can bo va tap thé dinh ky trong nam.

- Chu dong ph01 hop cac don vi trong ndi by va cac don vi bén ngoai cho ké
hoach tai trg von dé can doi ngudn vén dam bao giai ngan ding tién do, hiéu qua sur
dung vén cta mdi dy an.

- Dé xuét tmg dung khoa hoc cong nghé va chuyén doi sb trong quan ly dy an:
St dung nhat ky cong trinh di¢n tir, quan 1y hop dong dién tr, hé thdng camera giam
sat thi cong dé minh bach thong tin va nang cao hiéu qua diéu hanh.

3.10. Gidi phdp vé cong tic cong nghé théng tin va chuyén déi sé

- Phat trién nén tang s, dit li¢u s6, thic ddy chuyén déi s6, dam bao an toan
thong tin nhu hoan thién phat trién ha tang cong nghé thong tin, mang internet trén
toan bo khu vire Cong ty dé phuc vu tét cho viée chuyén dbi so.

- Xay dung cac h¢ thong théng tin, co s¢ dir liéu ciia Cong ty dé phuc vu Doanh
nghi¢p dién tir trén ha tang nén tang dién toan dam may. thuc hién quy ché chia sé
thong tin qua hé théng mang giita cac phong chuyén mén, cac don vi. Hinh thanh
trung tam thong tin cua toan Cong ty va hoan thién hé thong bao cdo sb tir cac phong
chuyén moén, don vi Ién lanh dao Cong ty.

- Ung dung phén mém quan ly viing nguyén liéu dé giam thét thoat & sai léch
trong dau tu va thu mua.

- Phat trién ngudn nhan luc phuc vu chuyén doi s6 nhu: dao tao, nang cao nhén
thirc, ky nang phuc vu van hanh cdc hoat dong chuyen doi so cho CNCNYV toan Cong
ty. Ddm bao an toan, an ninh mang la then chét dé chuyén ddi s6 thanh cong va bén vimg.

3.11. Gidi phdp vé ning cao ning suit lao dong va nang luc canh tranh

- Loai bo cac cong doan trung lap, kém hiéu qua: didu chinh lai dinh mic cho
phu hop v6i cong ngh¢ va néng lyc may moc hién tai.
Ap dung phuong phap 58, Kaizen vao day chuyen san xudt dé giam thoi gian cho,
giam hao hut, ting toc d§ xur ly.

- Pau tu cai tién may moc, thiét bi, cong ngh¢: kiém tra, danh gia dinh ky tinh
trang day chuyén tach cong, sdy, thai soi de lap ké hoach bao dudng chu dong, giam
thoi gian dimg may. Ung dung cong nghé s trong kiém soat may moc thiét bi.

- To chtre dao tao doi ngli nhan lyc co tay nghé chuyén mon nghi¢p vu cua
Cong ty nhdm nédng cao nang suat lao dong.

- Thuc hién cac chinh sach dai ngo, luong, thudng va hd trg nguoi lao dcf)n’g
trong giai doan san xudt cao diém nham khuyén khich nguoi lao dong hoan thanh tot
cong viéc va gin bo lau dai vdi cong ty.

Vi rat nhiéu thir thach trong nim 2026, Ban diéu hanh Cong ty rit mong nhan
duge su dong gop tri tu€ va su tng hd cua cac quy vi co dong.

Cudi cting cho phép toi thay mat Ban diéu hanh va tap thé ngudi lao dong Cong

ty xin chan thanh cam on su tham gia cta quy vi ¢6 dong da gép phan cho su thanh
cong cua Pai hoi.
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Xin chic cac quy vi dai biéu, céc quy vi cb dong sirc khoe va ¢6 nhiéu thanh
cong hon nira trong nam 2026.

Xin tran trong cam on./.
Noi nhén: GIAM POC
- Nhu trén;
- Hoi ddng quan tri;
- Ban Kiém soat;
- Luu: VT, CLLKH&KD.

Nguyén Chi Thanh

—



TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON DPoc lap - Tu do - Hanh phic

S6:  /BC-NST Bdic Ninh, ngay ~ thdng 04 nim 2026

DU THAO

BAO CAO
Hoat dgng Hoi dong quén tri nam 2025 va phwong hwéng nhiém vu nim 2026

Kinh gtri: Dai hoi dong ¢6 dong

Can cir Lugt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cir Piéu ¢ Cong ty C6 phan Ngan Son hién hanh;

Cdn cir Nghi quyét s6 21/NQ-NST ngay 23 thang 04 nam 2025 tai Pai hi dong
o dong thuwong nién nam 2025;

Hoi dong quan tri Cong ty CH phan Ngan Son béo cao Dai hoi dong c6 dong vé
hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2025 va phuong hudng nhiém vu nam 2026 nhu sau:

L. TINH HINH HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI VA KET QUA
DPAT DPUQC TRONG NAM 2025

1. Nét chinh vé hoat dong ciia Hpi dong quin tri nim 2025

Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty
dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia Cong ty khong thudc tham quyén
ctia Dai hoi dong ¢b dong. Trén co sé churc nang, nhiém vu theo quy dinh cua phép luat
va Diéu 1¢ Cong ty, trong nam 2025, Hoi dong quan tri da bam sat cac quyén han, trach
nhi¢m duoc giao: bam sat Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 cac
quy dinh caa Dang, phap luét cia Nha nudc; chi dao ctia Tong cong ty Thude 1a Viét
Nam va tinh hinh thuce tién cua Cong ty dé t6 chire thuc hién day du cac chire ning,
nhiém vu cua Hoi df")ng quan tri mot cach quyét liét, trung thurc, can trong va hiéu qua.
Két céu, cach trién khai va tinh thdn chung ctia bao céo nay duoc ké thira tir miu Bao
cao hoat dong cua HDQT nam 2024 va phuong huéng nhiém vu nim 2025.

Nam 2025, hoat dong cua Cong ty dién ra trong bdi canh con nhiéu khé khan,
thach thire dan xen. Tinh hinh thoi tiét dién bién phtc tap, bt thuan tiép tuc anh huong
dén nang sudt, chit lugng va san lugng thu hoach nguyén lidu; chi phi ddu vao c6 xu
hudng tang; thi trudng tiéu thu chiu nhiéu ap luc canh tranh; yéu cau ngay cang cao vé
hiéu qua san xuat kinh doanh, quén tri doanh nghiép. bao toan va phat trién von dit ra
cho Cong ty nhirng nhiém vu rit ning né. Bén canh do, Cong ty van ¢ nhirng diéu kién
thuan loi nhét dinh nhu tiép tuc nhan dugce su quan tdm chi dao ctia Tong cong ty Thude
14 Viét Nam, bo may quén trj diéu hanh timg bude duge kién toan, qua trinh tdi co cdu,
chuan héa quy trinh trong nhiing nim trudc tao nén tang dé nang cao hiéu qua hoat dong.

Trong boi canh d6, Hoi dong quan tri da tiép tuc phat huy tinh than doan két, dan
cht, trach nhiém; thuc hién tot nguyén tic tap trung dén chu, tap thé 1anh dao, ca nhan
phu trach; phét huy trach nhiém ctia ngudi ding dau; bao dam su thdng nhat trong lanh
dao, chi dao. déng thoi tig bude ddi méi phuong thirc hoat dong, 1& 161 lam viéc theo
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huéng thiét thue, hiéu qua hon. Hoi dbng quan tri da phan cong cac thanh vién phu trach
ting linh vuc, qua d6 phat huy tri tué tip thé, nang cao chiéu sau trong giam sat va chi
dao dbi voi cac mang cong viée trong tdm cua Cong ty.

Hoi dong quan tri duy tri su phdi hop chit ché véi Pang uy, Ban diéu hanh, Ban
Kiém soat va céc td chirc doan thé trong Cong ty: thuong xuyén giam sat, don ddc va
chi dao viéc td chirc thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong, cac vian ban chi
dao cua Téng cong ty Thude la Viét Nam va céc nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong
quan tri. Qua do, cac chu truong, dinh huéng 16n cia Cong ty duogc cu thé hoa thanh cac
nhiém vu, giai phap thiét thue, phu hop véi ting giai doan va duoc trién khai trong déi
ddng bo trong toan hé théng.

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da td chirc 10 cude hop, gom 04 cude hop
dinh ky va 06 cudc hop bét thuong; ban hanh témg cong 102 van ban, trong do co 56
Nghi quyét va Quyét dinh, 08 Quy ché vé cac hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong
ty. Pay la khéi luong cong viée 16n, phan énh cudng do hoat dong quan tri cao, cho thay
Hoi dong quan trj da thudng xuyén xem xét, cho y kién va quyét nghi kip thoi nhiéu néi
dung quan trong thudc thim quyén.

Theo Béo cdo thuong nién nam 2025, mirc d tham gia cia céac thanh vién Hoi
dong quan tri tai céc phién hop nhin chung rit cao; Chu tich Hoi dong quan tri, Giam
doc Cong ty, thanh vién HDQT Trdn Vin Thanh va thanh vién doc 1ap HPQT Vi Lan
Huong tham du 10/10 cudc hop; mét thanh vién tham du 9/10 cudc hop do ban cong
tac. Pidu do cho thdy tinh than trach nhiém, su gin b6 va tinh lién tuc trong hoat dong
ctia Hoi dong quan tri duoc duy tri tét trong nam qua.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2025

Dudi su chi dao cua Téng cong ty Thude 14 Viét Nam, su diéu hanh truce tiép cua
Ban Giam déc va su giam sat, dong hanh cua Hoi dong quan tri, Cong ty Co phan Ngéan
Son da hoan thanh tdt cac nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2025; nhiéu chi tiéu cha
yéu dat va vuot ké hoach Dai hoi dong c6 dong giao. Két qué nay khing dinh sy nd lyuc
clia toan hé théng quan tri, diéu hanh va nguoi lao dong trong viéc chi dong vugt kho,
gitr on dinh san xudt kinh doanh va nang cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Cic chi tiéu chii yéu nim 2025 dat dwge nhu sau:

- Téng doanh thu dat 946.573 triéu dong, bang 100% ké hoach nam 2025 va bing
108% so voi cung ky nam trudc;

- Loi nhudn trude thué dat 30.624 triéu dong, bang 118% ké hoach nam 2025 va
bing 132% so vdi cung ky;

- Nop ngan sach thué thu nhap doanh nghiép dat 6.604 triéu déng, bing 127% ké
hoach nim 2025 va bang 139% so véi cung ky:

- Ty suat loi nhuan sau thué trén vén chu sé hiru binh quan dat 16,4%, bing 117%
ké hoach nam 2025 va bing 133% so véi cung ky;

- Ty 1¢ ¢6 ttre nam 2025 du kién dat 13%, bing 118% ké hoach nam 2025 va bang
124% so voi cung ky;

- Thu nhdp binh quén nam 2025 udc dat 25,6 triéu ddong/ngudi/thang, bing 107%
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so ké hoach nam 2025 va bing 109% so véi CKNT.

Két qua trén cho thiy nam 2025, Cong ty khong chi duy tri dugce da tang truong
ma con cai thién rd rét hiéu qua su dung von, hi¢u qua kinh doanh va doi song nguoi
lao dong Day la co s& quan trong dé Hoi dong quan tr tlep tuc dé ra cac muc tiéu, chi
tiéu phan dau cao hon cho nam 2026, dong thoi ctng la minh chirng cho tinh phu hop
trong cac quyét nghi, chu truong va giai phap diéu hanh dugc ban hanh trong ndm qua.

3. Panh gia hoat dong ciia Hi dong quan tri theo cac chirc ning, nhiém vu

3.1. Vé to chlrc thye hién cac ndi dung thue thim quyén Pai hoi dong co
dong va cong tac cb dong

Trong nam 2025, Hoi dong quén trj da thuc hién ddy du trach nhiem cua minh
trong viéc chuén bi, t6 chirc va trién khai cac noi dung thudc thim quyén Dai hoi dong
c0 dong. Céc tai liéu trinh Dal hoi dugce chuan bi co ban day du, dang thoi gian; sau khi
Nghi quyet Pai hoi dong ¢b dong duoc thong qua, Hoi dong quan tri da tap trung chi
dao t6 chire thue hién nghiém tuc, dong bo cac noi dung da dugc Pai hoi quyét nghi.
Song song véi do, cong tac cong bd thong tin, bao céo quan tri, bao cdo thuong nién va
cac thong tin lién quan dén hoat dong cua Cong ty dugc thue hién theo ding quy dinh,
bao dam quyén tiép can thong tin cua cd dong va ting cuong tinh cong khai, minh bach
trong quan tri doanh nghiép.

Hoi dong quan tri ludn xac dinh viéc bao dam quyén va loi ich hop phap ciia cd
dong la mot trong nhitng nhiém vu trong tdm. Vi vdy, trong qud trinh hoat dong, Hoi
dong quan tri da quan tam chi dao vi¢e thuc hién céc ndi dung lién quan dén cd tirc,
phuong 4n phan phéi lgi nhuan, cong bd thong tin dinh ky va bat thuong, ciing nhu viée
hoan thién cac tai liéu trinh Dai h0| dong cb dong thudng nién nam 2026 mot cach chat
ch&, dung quy dinh, dép g yéu cau quan tri cua cong ty dai chung.

3.2. Vé t6 chirc hop, ban hanh nghi quyét, quyét dinh va cc quy ché quan tri

Mot dau an noi bat trong hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2025 1a duy tri
nén nép hop, xir ly cong vi¢e kip thoi va ban hanh so6 lugng 16n vin ban quan tri. Céc
cudc hop dinh ky va bat thuong dugce to chirc trén co s& bam st yéu cau thuc tién, noi
dung cOng vi¢c phat sinh va cac nhiém vu trong tdm theo ting giai doan. Hb so, tai liéu
trinh tai cac phién hop co ban duoc chuén bi dﬁy du, tao diéu kién dé cac thanh vién
nghién ciru, théo luan, cho y kién va biéu quyét. Vi 10 cude hop va 102 van ban duoc
ban hanh trong nam trong d6 c6 56 Nghi quyét va Quyét dinh, Hoi dong quan tri da thé
hién vai tro trung tdm trong xur ly cac van dé thudc tham quyén, tao hanh lang chi dao
va quan tri dé Ban diéu hanh t6 chuc thuc hién.

Viéc ban hanh 08 Quy ché trong nam 2025 cho thay Hoi dong quan tri ddc biét
quan tam dén cong tac hoan thién thé ché ndi bo, chuin hoa quy trinh quan ly, tdng
cudng co so phép Iy va cong cu diéu hanh dbi voi cac hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty. Dy la budce di can thiét trong qua trinh ndng cao nang luc quan tri, giam
rui ro trong t6 chitre thue hién nhiém vu va timg budc hién dai hoa phuong thie diéu
hanh doanh nghiép.

3.3.Vé cong tac chi dao, giam sat hoat dong sian xuét kinh doanh

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da bam sat tinh hinh thuc té ctia Cong ty dé
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kip thoi cho ¥ kién chi dao, giam sat va hd trg Ban didu hanh trong cong tac td chire san
xuat kinh doanh. Trudc cac bién dong bit lgi vé thoi tiét, nguyén liéu, chi phi va thi
truomg, Hoi dong quan tri da ludn chu dong cing Ban diéu hanh tim kiém giai phap phu
hop: chi trong phat huy cac lgi thé hién ¢6 cia Cong ty, tdi wu héa ngudn lue, tiét giam
chi phi, nang cao hiéu qua sir dung von va duy tri hoat dong san xuét kinh doanh dn
dinh. Hoi dong quan tri dinh ky nghe béo cdo, cho y kién chi dao, thio g& khé khan,
vuéng méc phat sinh trong timg giai doan, bao dam hoat dong SXKD duge trién khai
thong sudt, bam sat ké hoach va muc tiéu da dé ra.

Béo cdo clia Giam dbc tai Dai hoi dong c¢d dong ndm 2026 cho thdy két qua
SXKD nam 2025 ¢6 nhiéu chuyén bién tich o1 (W hau hét cac chi tiéu chu yéu déu hoan
thanh va vuot ké hoach. Trén co s& do, co thé khang dinh cac chu truong, quyét sach
cta Hoi dong quan tri trong nam 2025 la diing huéng, phu hop v6i yéu cu thue tién, hd
trg tich cuc cho hoat dong diéu hanh, tao diéu kién dé Cong ty giit virng nhip tang trudng
va nang cao hi¢u qua.

3.4. Vé cong tac to chire bd may, can b va phwong thire lanh dao, chi dao

Hoi dong quan tri da thuc hién tot nguyén tic tap thé lanh dao, ca nhan phu trach;
phéan cong cac thanh vién phu trach ting linh vue, qua dé phat huy vai tro, trach nhiém
ca nhan gén vO1 trach nhiém tap thé. Trong qua trinh lanh dao, chi dao, Hoi déng quan
tri luon dé cao nguyén tic tap trung dan chu, gir virng doan két noi bo, coi trong cong
tac kiém tra, giam sat; dong thoi phat huy tinh cht dong, sang tao cua Ban diéu hanh va
céc don vi true thude. Viée duy tri tt phuong thire lam viée nay da gop phan nang cao
hiéu qua trién khai nhiém vu chinh tri, nhiém vu san xuat kinh doanh va chét luong quan
tri chung cia Cong ty.

Theo B4o cdo thudng nién nam 2025, co cau Hoi dong quan tri tai thoi diém
31/12/2025 gdm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién doc 1ap. M6 hinh td chirc nay
bao dam yéu cau theo quy dinh, dong thoi tao diéu kién dé Hoi dong quan trj vira phat
huy vai tro lanh dao, dinh hudng, vira ting cuong tinh khach quan, minh bach trong hoat
dong quan tri.

Bén canh do6, Hoi dong quan tri cling thuong xuyén phdi hop véi Dang uy, Ban
diéu hanh trong cong tac can bd, quan Iy nhan su va kién toan bd may, bao dam cac chu
truong vé to chire b may, nhan su duoc trién khai ding quy dinh, diang thim quyén,
phuc vu tot yéu cau san xuat kinh doanh va phat trién doanh nghiép trong giai doan méi.

3.5. Vé cong tac tai chinh, bio toan va phat trién von, phan phéi lgi nhuin

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da thuc hién tét vai tro giam sat dbi voi hoat
dong tai chinh, dong tién, hiéu qua str dung von, loi nhuén va viéc bao toan, phat trién
von clia Cong ty. Trén co s& cac bao cao dinh k¥ va két qua san xuat kinh doanh thuc
té, Hoi déng quan tri da thuong xuyén theo doi céc chi tiéu tai chinh trong yéu; cho y
kién chi dao dbi véi cac ndi dung lién quan dén hiéu qua str dung von, kiém soat chi phi,
phuong én huy dong va str dung ngudn luc tai chinh phu hop véi nhu cdu SXKD cua
doanh nghiép. Két qua nam 2025 cho théy cac chi tiéu doanh thu, lgi nhudn, ty suét loi
nhuén trén von cha s& hitu, ¢d tac déu dat murc tich cuc, phan anh chat lugng quan tri
tai chinh va hiéu qua diéu hanh duoc cai thién.



Trén nén tang két qua san xut kinh doanh va loi nhudn nam 2025, Hoi ddng quan
tri trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét phuong 4n phan phdi loi nhuén theo nguyén tic
hai hoa lgi ich cia Nha nude, ¢6 dong, nguoi lao dong va yéu ciu tich lity cho phat trién
bén virng ctia Cong ty. Pay ciing 1a ndi dung thé hién rd vai tro ctia Hoi ddéng quén tri
trong viéc biao dam quyén lgi chinh dang cua cb dong, dong thoi gilr virng an toan tai
chinh cho doanh nghiép.

3.6. Vé cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat ndi bo va phéi hop véi Ban
Kiém soat

Hoi dong quan tri ludn coi trong cong tac kiém tra, giam sat, xem day 1a mdt cong
cu quan trong dé bao dam hoat dong cua Cong ty dién ra dung phép luat, dung Diéu 18,
ding quy ché va dung dinh huéng da dé ra. Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da
thudng xuyén gidm sét, don doc viée thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong,
céc vin ban chi dao ctia Tong cong ty Thude 14 Viét Nam va cic nghi quyét, quyét dinh
cua Hoi dong quan tri; kip thoi chi dao khéc phuc cac ton tai, kho khin phat sinh trong
qué trinh to chirc thyc hién.

Trong qué trinh lanh dao, chi dao, Hoi dong quan tri ludn dé cao viéc kiém soat
quyén luc, giir vitng doan két néi bo, khong dé phat sinh céc vin dé ndi com, bire xuc
trong linh vuce tr tudng, dao dirc, 16i song, khong c6 biéu hién suy thoai, “tu dién bién”,

“tu chuyen hoa™ trong ndi bg. Pay la nén tang quan trong dé Hai dong quan tri duy tri
su thong nhat, ting cudng hiéu qua quan tri va ctng ¢ niém tin cia cb dong, nguoi lao
dong dbi véi bo may lanh dao ctia Cong ty.

3.7. Vé thyc hién nhiém vu Dai hoi dong c6 dong giao ddi voi phwong an tra
lai cac co sé nha, dat:

Thue hlen nhiém vu duoc Dai hoi dong cd dong thuomg nién nam 2025 glao tai
Nghi quyét s6 21/NQ-NST vé phu'ong an sap xep, xir Iy nha, dét toan Céng ty, Hoi dong
quan tri da tap trung chi dao, don doc Ban diéu hanh va céc bd phan lién quan trién khai
cac thi tuc theo quy dinh cua phép luat. Trong nam 2025 va dau nam 2026, Cong ty da
chi dong lam viéc v6i cdc co quan chire ning tai Bic Ninh va Lang Son dé xu ly 09 co
sO nha, dat; trong do da hoan tat thu tuc tra lai dat dbi véi co sé tai xa Van Nham, mot
s6 co so khéac da nop ho so, lam viée véi dia phuong va dang cho co quan c6 thAm quyén
xem Xét, quyét dinh. Hoi dong quén tri da thuong xuyén theo dai tién do, cho y kién chi
dao kip thoi dbi véi cac vuong mic phat sinh, nhat 1a d6i véi cac truong hop lién quan
dén phuong an thu hdi dat, xur ly tai san trén dat va dé xuét diéu chinh phuong an thuc
hién cho phu hop thuc té. Qua dé cho thay Hoi dong quan tri da thuc hién nghiém tuc
trach nhiém trude Pai hoi dong ¢b dong, bao dam qua trinh trién khai dugc thuc hién
thén trong, diing tham quyén, ding quy dinh va ting bude thao g&v cac kho khan ton tai.

3.8. Vé két qua hoat dong ciia Tiéu ban kiém to4n ngi bj:

Trong nam 2025, Tiéu ban kiém toan ndi bd da chu dong phodi hop véi Ban Kiém
sodt to chirc kiém tra, giam sat viéc thuce hién hop dong dau tu trong cay thube 14 va thu
mua nguyén liéu thudc 14 tai cac chi nhanh nguyén liéu. Qua kiém tra cho théy cac don
vi co ban da trién khai nhiém vu theo ké hoach dugc glao thuc hién ky két hop dong,
dau tu vét tr nong nghiép, t6 chire thu mua va quan 1y hd so theo quy dinh cia Cong ty;
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nhiéu chi tiéu vé dién tich, san lwong, tién d6 dau tu va thu hdi dau tu dat két qua tich
cuc. Bén canh do, Tiéu ban cling da chi ra mot s6 ton tai, han ché can khic phuc nhu
viéc hoan thién ho so, déi chiéu thong tin hop dong, cap nhat sb liéu, quan 1y chimg tir,
tién do thu hdi von dau tu va cong tac kiém tra, giam sat tai mot sé khau con chua ddng
déu giira cac chi nhanh. Trén co s két qua kiém tra, Tiéu ban kiém toan ndi b da kip
thoi kién nghi céc don vi lién quan chén chinh, b sung hd so, ting cuong phdi hop gitra
cac bo phan chuyén mon, dong thoi dé xuét cac giai phap nham néng cao tinh tuén thu,
phong ngira rai ro va nang cao hi¢u qua quan tri trong hoat dong san xuat kinh doanh.
Két qua hoat dong ctia Tiéu ban kiém toan néi bo da gop phén hd tro Hoi ddng quan tri
trong viéc theo ddi, danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu tai cac don vi, ting cudng
cong tac kiém tra ndi bo va tirng bude nang cao hi¢u luc, hiéu qua quan tri Cong ty.

3.9. Panh gia chung

C6 thé khang dinh, trong ndm 2025, Hoi ddng quéan tri Cong ty C6 phan Ngan
Son di thuc hién ddy du, nghiém tac chte ning, nhiém vy, quyén han theo quy dinh ctia
phép luat va Diéu ¢ Cong ty: duy tri nén nép hoat dong, phat huy tinh than trach nhiém,
dan chu, doan két, d6i méi; kip thoi ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché phuc
vu hoat dong san xuat kinh doanh va quan tri doanh nghiép. Hoi déng quan trj da thé
hién tot vai tro dinh huéng, quyét nghi cac van dé 16n, giam sat hoat dong diéu hanh va
dong hanh cung Ban Giam déc trong thao g kho khan, 6n dinh san xuét, ning cao hiéu
qua SXKD.

Két qua hoat dong ctia Hoi dong quan trj gin lién voi két qua SXKD tich cuc ctia
Cong ty trong nam 2025, thé hién qua viéc hoan thanh va hoan thanh vuot muc nhiéu
chi tiéu quan trong; bao dam viéc lam, cai thién thu nhép ctia nguoi lao dong; duy tri co
tirc & mure tot; nang cao hiéu qua st dung vbn va uy tin ctia doanh nghiép. Pay la tién
dé quan trong dé Hoi ddng quan tri tiép tuc xdc dinh cac nhiém vu trong tdm, gidi phéap
phu hop cho nam 2026.

II. PHUONG HUGNG NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026

1. Muc tiéu, chi tiéu chii yéu nim 2026

Trén co s& két qué thyc hién nam 2025, du bio mdi trudng san xuét kinh doanh
nam 2026 va dinh hudéng phat trién cuia Cong ty, Hoi dong quan tri xac dinh muc tiéu
térng quat nam 2026 la tiép tuc ndng cao ning luc quan tri, gilr vitng 6n dinh hoat dong
san xudt kinh doanh, ting cudng hi¢u qua stir dung von, phat huy két qua tai co cau, day
manh chuyén d6i s6, nang cao doi séng ngudi lao dong va bao dam hai hoa lgi ich cla
Nha nuée, ¢6 dong va ngudi lao dong.

Céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh chu yéu nam 2026 gdm: tong doanh
thu 1.060.000 triéu dong; lgi nhudn trude thué 34.000 triéu dong; ndp ngan sach thué
thu nhap doanh nghiép 6.800 triéu dong; ty sut loi nhuan sau thué trén vdn chi sé hiru
binh quan 18,3%; ty 1¢ ¢ tic 15%; thu nhap binh quéan cua nguoi lao dong du kién dat
28 tricu déng/ngufyi/théng. Day la nhirng chi tiéu co tinh phén déu cao, phan anh quyét
tam duy tri da tang trudng, nang cao hiéu qua kinh doanh va tiép tuc cai thién doi song
nguoi lao ddng trong nam 2026.

2. Phwong hwéng nhiém vu trong tAim ciia Hgi dong quan tri nim 2026
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2.1. Tiép tuc nang cao chit lwgng quan tri cdng ty va hiéu qua hoat dong cia
Hoi dong quan tri

Nam 2026, Ho6i déng quan tri tiép tuc thuc hién déy du quyén han, trach nhiém
theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty; ting cudong d6i méi phuong thire hoat
dong theo hudng chu dong hon, sau sat hon, rd trach nhiém hon va hiéu qua hon. Hoi
dong quén tri s& tiép tuc phat huy tdt nguyén tic tap trung dan chu, tap thé lanh dao, ca
nhén phu trach; duy tri nén nép hop, nang cao chét lugng chudn bi tai liéu, chit lugng
thao ludn va chat lugng quyét nghi; gin trach nhiém cuia tirng thanh vién véi tung linh
vuce cong tac va két qué thuc hién nhiém vu.

Dong thoi, Hoi dong quan trj s& tiép tuc duy tri su phdi hop chat ché véi Dang
uy, Ban diéu hanh, Ban Kiém soat va cac t6 chttc doan thé trong Cong ty; bao dam su
théng nhat trong lanh dao, chi dao, diéu hanh va té chuc thuc hién cac nhiém vu san
xuét kinh doanh, quan tri doanh nghiép. Pay la diéu kién quan trong dé ning cao hiéu
luc quan tri, chét lwong kiém soat va kha ning thich tng cia Cong ty trude nhitng bién
dong cua moi trrong kinh doanh.

2.2. Té chirc thwe hién tét cac ndi dung thudc thim quyén Pai hi dong cd
déng, nang cao tinh cong khai, minh bach

Hoi dong quan tri s& tap trung chuén bi, t& chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2026; bao dam tai liéu trinh Pai hoi dugce chudn bi day du, ding quy
dinh, sét tinh hinh thuc té va c6 chét lwong. Sau Pai hoi, Hoi ddng quan tri s& chi dao to
chirc trién khai diy du, kip thoi cac nghi quyét duge thong qua, dong thoi ting cudng
theo doi, don déc, giam sat viéc thuc hién cac chi tiéu, nhi¢ém vu, phuong an da duoc
Dai hoi quyét nghi.

Cung véi d6, Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao thuc hién nghiém tac ché do cong
b théng tin, bao cdo quan tri, bdo cdo thudong nién va céc nghia vu cong khai, minh
bach khac theo quy dinh cua phap luat; qua do6 tang cudng trach nhiém giai trinh, cing
¢b niém tin ctia ¢d dong va nang cao uy tin cia Cong ty trén thi truong.

2.3. Tap trung chi dao thwe hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026

Hoi dong quan tri xac dinh nhiém vu trong tdm cta ndm 2026 1a tép trung chi dao
thuc hién thz‘ing loi ké hoach san xudt kinh doanh, bao dam cac chi tiéu doanh thu, loi
nhudn, ¢d tie, ndp ngan sach va thu nhdp ngudi lao dong theo ké hoach da dé ra. Trén
co s& du bdo méi trudng san xuat kinh doanh nam 2026 con tiém an nhidu yéu tb bat
dinh, Hoi dong quan tri s& bam sat dién bién thi truong, nguyén liéu, thoi tiét, gid ca va
chinh séch dé kip thoi cho y kién chi dao, thao g& kho khan, hd trg Ban diéu hanh xay
dung céc kich ban tng pho linh hoat, phu hop.

Hoi dong quan tri sé tiép tuc quan tdm chi dao nang cao hiéu qua td chirc san
XUAL, St dung tdi da cong sut may moc thiét bi, diéu do san xuét linh hoat theo nhu cau
thi truong; ting cudng cong tac dao tao, boi dudng can bo quéan 1y va cong nhén vién;
xay dung quy hoach ngudn nhén luc hop 1y & cac don vi va toan Cong ty: bao dam san
Xuét tap trung, tinh gon, hi¢u qua, linh hoat giira cac linh vire ndng nghiép, cong nghiép
va Van phong Cong ty.

2.4. Ting cwong giam sat tai chinh, bao toan va phat trién von, thwe hién
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phén phéi lgi nhuén hop 1y

Hoi dong quan tri sé tiép tuc ting cuong gidm sat cong tac tai chinh, dong tién,
cong no, chi phi san xuét kinh doanh, hiéu qua st dung von va cac chi tiéu tai chinh
trong yéu; bao dam viéc sir dung ngudn lyuc tai chinh cia CoOng ty an toan, hi¢u qua,
phuc vu dung muc tiéu san xuat kinh doanh va phét trién dai han. E)f”mg thoi, Hoi déng
quan tri s& chi dao tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché, quy dinh ndi by vé tai chinh,
ké toan, quan ly tai san, kiém so4t chi phi, phan cip thdm quyén, phi hop véi yéu ciu
quan tri trong giai doan mdi.

Trén co s¢ két qua SXKD nam 2025 va muyc tiéu ndm 2026, Hoi déng quan trj s
trinh Pai hoi dong ¢ déng phuong an phan phéi loi nhuan nam 2025, mire ¢6 tirc nam
2026 va cac ndi dung lién quan theo huéng hai hoa loi ich, bao dam quyén loi hgp phéap
clia ¢6 dong, ngudi lao dong va yéu cau tich lily cho dau tu phat trién bén virng cua
Cong ty.

2.5. Tiép tuc kién toan bé may, ning cao chit lwgng ngudn nhin lwe va diy
manh chuyén doi sb

Nam 2026, Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao ra soat td chirc bo may, chirc nang
nhiém vu cta cac don vi theo hudng tinh gon, hi¢u luc, hiéu qua; gin sip xép tb chuc
v6i yéu cau doi méi mo hinh quan tri va nang cao ning suat lao dong. Cong tac can bd
tiép tuc duoc thye hién dung quy trinh, dtng thim quyén, gén véi yéu cdu phat trién va
nang cao chét luong quan tri doanh nghiép. Pong thoi, Hoi dong quan tri s& quan tim
hon nira dén cong tac dao tao, bdi ducmg doi ngu can b quan ly, chuyén mon nghiép
vu va ngudi lao dong dé dap (mg yéu cau phat trién trong giai doan mai.

Cung v6i do, Hoi dong quan tri xac dinh chuyén dbi sb tiép tuc 1a mot trong
nhting nhiém vy trong tdm cua nam 2026. Nha nudc tiép tuc ¢6 cac chinh sach hd tro
doanh nghiép chuyén doi s6, cai thién méi truomg dau tu; day la diéu kién thuan loi dé
Cong ty ti€p tuc nang cép ha tang hé thong thong tin, ddy manh Gng dung cong nghé
trong quan tri, diéu hanh, quan ly dir lidu, theo ddi san xudt va tdi uu hoéa hiéu qua van
hanh. Hoi dong quan tri s& chi dao khai thac tét hon co hoi nay dé tao su burt pha trong
quan tri doanh nghiép.

2.6. Pidy manh cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat ndi bd va phong ngira
rui ro

Hoi dong quan tri sé tiép tuc coi trong cong tac kiém tra, giam sat, xem day 1a
giai phap trong yéu dé phong ngira ri ro, siét chat ky luat quan tri, ning cao chat lugng
thuc thi trong toan Cong ty. Trén co s& phdi hop vai Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va
cac bd phan chirc nang, Hoi déng quan tri s€ chi dao theo dbi sat viéc thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh, quy ché; tap trung giam sat cac linh vye trong tam, tiém 4n nhiéu rui
ro nhu tai chinh, dau tu, to chirc can b, quan ly tai san, an toan lao dong, phong chay
chita chdy va viéc chip hanh cac quy dinh noi bo.

Hoi dong quan tri tiép tuc quén triét thue hién nghiém céc quy dinh ctia Pang va
phap luat ciia Nha nudc vé kiém soat quyén luc, phong, chng tham nhiing, tiéu cuc,
lang phi; gilr vitng doan két noi bo, nang cao tinh than trach nhiém, trach nhiém néu
guong cua tirng thanh vién; kip thoi phat hién, chan chinh nhirng han ché, thiéu sot phat
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sinh trong qua trinh t6 chirc thue hién nhiém vu.

2.7. Ting cwong chi dao vé phat trién bén virng, an toan va trach nhiém xa hji

Bén canh muc tiéu tang trudng va hiéu qua tai chinh, Hoi dong quén tri tiép tuc
quan tdm chi dao cac ndi dung lién quan dén an toan, vé sinh lao dong, phong chay chira
chéy, bao v¢ strc khoe ngudi lao d(“)ng va cai thién diéu kién lam viéc. Bdo cdo cta Gidm
ddc cho thdy Cong ty da xay dung ké hoach, chi dao cac don vi trién khai cac bién phap
bdao dam an toan, nhan dién moi nguy, rii ro, dong thoi td chire dao tao, tap huin nang
cao nhin thuc cua ngum lao dong vé an toan, v¢ sinh lao dong. Pay s& tiép tuc la mot
noi dung can dugc Hoi dong quan tri quan tdm chi dao sau hon trong nam 2026, gin vdi
phat trién bén virng va trach nhiém xa héi ciia doanh nghiép.

3. Két luan

Nam 2025, mgc du con nhiéu kho khan, thach thic, Hoi dong quan tri Cong ty
Co phan Ngan Son da phat huy tinh than doan két, trach nhiém, dan chu, di méi; thuc
hién tot vai tro quan tri, dinh huéng chién lugce va gidm sét didu hanh; cung Ban Giam
doc va ngudi lao dong toan Cong ty hoan thanh tot nhiém vu san xuét kinh doanh, nang
cao hiéu qua hoat dong, bao dam quyén loi ciia ¢d déng va tung budc cai thién doi song
nguoi lao dong.

Budc sang nam 2026, thoi co va thach thuc tiép tuc dan xen, doi hoi Hoi dong
quan tri phar no luc hon nwa trong cong tac lanh dao, chi dao, gidm sat va dong hanh
cung Ban diéu hanh. Véi nén tang két qua dat dugc trong nam 2025, cung su chi dao
ctia Tong cong ty Thube la Viét Nam, su dong thuén cua cd dong va su nd luc cua toan
thé nguol Iao dong, Hoi dong quan tri tin tudng Cong ty C6 phan Ngan Son sé tlep tuc
phét trién 6n dinh, hoan thanh tét cdc muc tiéu, nhiém vu nam 2026, xdy dung Cong ty
ngdy cang phat trién bén viing.

Kinh thua Dai hoi dong c¢6 dong, trén day la Hoat dong ctia Hoi dong quan tri
ndm 2025 va phuong hudng nhiém vy ndm 2026 ctia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan
Ngén Son, kinh trinh Dai hdi thong qua.

Xin kinh chiic quy vi ¢6 dong, quy vi khach quy surc khoe, hanh phuc, chic Dai
hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on ./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; CHU TICH
- Luwu: VT, TK.HDQT. ’

Hoang Anh Tuén



CONG TY CO PHAN NGAN SON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6:  /BC-BKS Béc Ninh, ngay  thang — ndm 2026
Du thao
BAO CAO

Hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2025 va phwong huwéng, nhiém vu nam 2026

Kinh gui: Dai hoi dong ¢6 dong

Can cir Diéu lé Cong ty Coé phan Ngan Son hién hanh;
Can cur tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va Bdo cdo tai chinh nam 2025
ciia Cong ty Co phan Ngdn Son da dwoc kiém todn;

Can cir két qua kiém tra, giam sat cua Ban kiém sodt nam 2025.

Thuyc hién nhiém vu do Pai hoi dong c¢b dong giao, ddng thoi thue hién ding quyén
han, nhiém vu cua Ban kiém soat quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu Ié Cong ty. Ban
kiém soat Cong ty C6 phan Ngan Son xin bio cdo trude Dai hdi ddng cb dong (DHDCD)
vé tinh hinh hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025 va phuong hudng nhiém vu nam
2026, cu thé nhu sau:

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025

1. Co céu, s6 lwgng thanh vién Ban kiém soat

Tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024, cac cd dong da biéu quyét bau
thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2024-2029 véi sé lugng 03 thanh vién, Ban kiém
sodt da hop bau Trudng Ban kiém soat theo quy dinh va cong bd tai Dai hoi, gdm:

1. Ong Tran Anh T4m — Truéng Ban kiém soat
2. Ba Ngo Thi Thu Phuc — Thanh vién
3. Ong Nguyén Dinh Diing — Thanh vién

Trong ndm 2025, nhan sy ctia Ban kiém soat khong c6 bién dong.

2. Hoat déng ciia Ban kiém soat nam 2025

- Ban kiém soat da phan cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién nham hoan
thanh cac nhiém vu do Dai hoi dong c¢6 dong giao theo ding chire ndng nhiém vy da
duoc quy dinh cu thé trong Diéu 1é Cong ty cling nhu Luat Doanh nghiép hién hanh.

- Nhiém vu chinh cua cac thanh vién nhu sau:

+ Ong Tran Anh Tam - Trudng Ban kiém soat: Chiu trach nhiém chung céc hoat
dong ciia Ban kiém sodt, thay mit Ban kiém soat ky ban hanh céc bao cdo, van ban cta
Ban kiém soat; Té chirc phén cong nhiém vu cho cdc thanh vién; X4y dung ké hoach
hoat dong hang nam cua Ban kiém soat; Giam sat viéc to chire thuc hién cong tac lap ké
hoach hang nam; Giam sat viéc thuc hién quyén, nghia vu ctiia Hoi d@)ng quan tri, Giam
dbc Cong ty: Lap bao cao thim dinh BC tai chinh 6 thang, nim va mot sb bao cio khac.
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+ Ba Ng6 Thi Thu Phc - Thanh vién Ban kiém soat: Giam sét viéc quan ly, diéu
hanh ctia Hoi dong quan tri va Giam déc Cong ty trong cac linh vire: Vén bang tién (tién
mdt, tién giri ngdn hang); Chi phi san xut, gia thanh san pham va dich vu, chi phi quan
ly doanh nghiép. chi phi ban hang; Céng ng phai tra; Str dung von vay; Str dung, bao
toan va phat trién von kinh doanh, hiéu qua cia viée sir dung von va tai san ciua Cong
ty; Cac cong viéc khic theo phan cong ctia Ban kiém soat.

+ Ong Nguyén Dinh Diing - Thanh vién Ban kiém soéat: Giam sat viéc quan ly,
diéu hanh ciia Hoi dong quan trj va Giam ddc Cong ty trong cac linh vuc: Doanh thu,
gid von ctia san pham, dich vu; Phan phéi loi nhuén sau thué, viée trich lap va str dung
céc quy cta Cong ty; Cong ng phai thu; Tham dinh cac chi tiéu tai chinh dé danh gia
hiéu qua hoat dong, viéc str dung va bao toan von cia Cong ty; Cac cong viée khac theo
phan cong ctia Ban kiém soat.

Céc thanh vién Ban Kiém soat da thuc hién cong viéc voi tinh than trach nhiém,
theo nguyén tic doc lap va cén trong, ludn vi loi ich cua ¢ dong va sy phat trién cta
Cong ty.

V¢ lrong, thit lao va chi phi hoat dong cia Ban kiém sodt: Luong, thudng, thu lao
va cac khoan lgi ich khac ctia Ban kiém soat dugc thuc hién theo Quy ché tra luong cua
Cong ty, vén dung phu hgp vdi quy dinh, hudéng din ctia Nghi dinh 44/2025/ND-CP
ngay 28/02/2025 cia Chinh phi quy dinh quan ly lao ddng, tién lwong, thu lao tién
thuong trong DN nha nudc va Nghi dinh 248/ND-CP ngay 15/9/2025 cta Chinh phu
quy dinh tién luong, thi lao, tién thudng cho Ngudi dai dién phan von, kiém soét vién.
Céc chi phi hanh chinh lién quan phuc vu hoat dong ctia Ban kiém soat tudn thu cac quy
dinh ndi b cuia Cong ty.

I1. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam 2025, Ban kiém soat da 1ap ké hoach cong tac, phan cong nhiém vu cu
thé cho tirng thanh vién, thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat cac hoat dong cuia Cong
ty theo quy dinh tai Diéu 1¢ ciing nhu tuan tht quy dinh ctia phap luat.

1. Két qua hoat dong

Thuc hién chuong trinh hoat dong cua Ban kiém soat da duoc Dai hoi df‘)ng )
dong thuong nién Cong ty C6 phan Ngan Son théng qua, trong ndm 2025 Ban kiém soat
da thuc hién nhitng ndi dung coéng viéc chinh nhu sau:

- Tham dinh céc bao cdo tai chinh ctia Cong ty bao gdm: Béo c4o tai chinh 6 thang
dau nam va Béo céo tai chinh nam;

- Lap Bdo céo hoat dong cuia Ban kiém soét nam, chuong trinh hoat dong nam tiép
theo; dé xuét Cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh nam trinh Dai hoi ¢6 dong thong qua;

- Phéi hop v&i Hoi dong quan tri to chirc thanh cong Dai hoi dong b dong thuong
nién hang nam;

- Gidm sét thuong xuyén tinh hinh thue hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong,
Nghi quyét Hoi dong quén tri cling nhu giam sét viéc thuc hién cta Giam doc Cong ty
dbi voi cac Nghi quyét chi dao ciia Hoi dong quan tri dé dam béo tat ca cac chi dao cia
Hoi dong quan trj déu ding thim quyén va dugc Giam dde Cong ty thuc hién theo ding
chirc ning nhiém vu quy dinh tai Piéu 1é Cong ty ciing nhu quy dinh cia phap luat;
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- Gidm sat viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh cta Giam déc Cong ty: Ké
hoach san xuét kinh doanh duge Giam dbc Cong ty thuc hién cu thé theo timg thang
théng qua cudc hop Ban giam ddc, cude hop giao ban hang quy hodc thong qua chi dao
béng van ban cac nhiém vu can trién khai thue hién, dua ra cac van dé cu thé theo tirng
linh vuc va danh gia két qua thuc hién theo thang va yéu cau lam rd cac van dé chua
lam dugce nhim khic phuc dé dam bao chi dao duoc thong sudt va hoan thanh ké hoach
san xuat kinh doanh do Dai hoi déng ¢ dong, Hoi dong quan tri giao;

- Phéi hop 1am viée véi cac doan thanh, kiém tra ctia Tdng cong ty ciing nhu giam
sét viéc khic phuc cac han ché, bao cdo kip thoi theo yéu cau; lam viéc véi kiém toan
doc 1ap lién quan dén soat xét Béo cdo tai chinh 6 thang, kiém ké va lap Bao céo tai
chinh nam:;

- Thuc hién kiém tra tinh hinh dau tu, thu hdi dau tu va mua ban nguyén liéu thude
la tai cac chi nhanh; phéi hop vai Tiéu ban kiém toan thue hién ra soat cac hd so vé dat
toan Cong ty; kiém tra tinh tuan thu tai cac hop ddng ddu tu va mua béan nguyén liéu
thude 4.

- Phéi hop cac phong ban stra ddi cac quy ché, quy dinh cua Céong ty dé dam bao
cac hoat dong thuc hién dung cac quy dinh cua phap luét;

- Thue hién day du cac bao cdo theo yéu cu cp trén;

- Céc hoat dong cong b thong tin ctia Cong ty duge thuc hién dung theo quy dinh
ctia Luat Ching khoén, ciia UBCKNN, S¢ GDCK Ha Ni d6i véi Cong ty niém yét trén
san ching khoan.

2. Mbi quan hé ciia Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri va Ban Giam dic

Ban kiém soat giit mbi lién hé thuong xuyén véi Hoi dong quan tri va Ban Gidm
déc Cong ty. Ban kiém soat dugc moi tham du va c6 y kién déng gop trong céc phién
hop thuong ky cling nhu dot xuat ctia Hoi dong quan tri, cac cude hop hang quy cia Ban
Gidm doc.

Héi dong Quan tri va Ban Giam ddc da tao diéu kién thuéan lgi dé Ban kiém soat
thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat theo dung ké hoach cling nhu theo céc quy dinh
cua phap luat.

I11. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh, hoat dong ciia Hoi dong quan tri,
Ban Giam déc Cong ty nim 2025

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Ban kiém soat thong nhét vgi nhitng danh gia cia Hoi dong quan tri va Ban Giam
ddc Cong ty vé tinh tinh hoat dong ctia Cong ty trong nam 2025. Két thiic nam 2023,
Cong ty da dat dugc céc chi tiéu chinh nhu sau:

Bang tong hop cic chi tiéu chinh thwe hién nim 2025

Ké hoach Thue hién So sanh
TT Chi tiéu PVT | nim 2025 o TH/NQ
(NQDHCD) nam 2025 (%)
1 | Tong Doanh thu Tr.dong 945.000 946.573 100
2 | Loi nhuén trude thué nt 26.000 30.624 118




Ké hoach . So sanh
o . Thwe hién
TT Chi tiéu bVvT nam 2025 nﬁr;l 202'5 TH/NQ
(NQDHCD) (%)
3 | Nop Ngan sach (Thué TNDN) nt 5.200 6.301 121
4 | Ty & ¢b tirc dy kién % 11 13 118

- Tong doanh thu thuc hién dat: 946.573 tri¢u ddng, bing 100% so ké hoach ndm 2025.

- Loi nhuan trude thué thuc hién dat: 30.624 triéu df‘mg, béng 118% so ké hoach
nam 2025.

- Ty suat lgi nhudn sau thué trén von chii s& hitu binh quéan dat 16,4% bang 117%
50 ké hoach nam 2025.

- Ty 1& ¢6 tire nam 2025 dy kién 13% béng 118% so véi ké hoach nam 2025.

- Nop ngan sich thué TNDN nam 2025 dat 6.301 triéu ddng bang 121% so véi
ké hoach nam 2025.

- Thu nhép binh quén ndm 2025 dat 25,6 triéu dong/thang bing 107% so véi ké
hoach nam 2025 va ba"mg 109% so voi CKNT.

2. Tinh hinh tai chinh cia Céng ty

Cong tac tai chinh ké toan: Cong ty da t6 chirc cong tac tai chinh ké toan c6 hé théng
tir Van phong Céng ty dén cac don vi true thude. SO sach ké toan duge ghi chép rd rang,
tudn thu theo ding quy dinh, quy ché ciia Cong ty va phu hgp ché do ké todn hién hanh
theo quy dinh phap luat.

Qua cong tac kiém soat, Ban kiém soat danh gia tinh hinh tai chinh cua Cong ty
trong nam 1a lanh manh, cac sb liéu trén Béo céo tai chinh da phan anh trung thuc va
hop 1y tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Ho so tai lidu cuia Cong ty duoc luan chuyén va
luru trit can than dam béo tinh hop phap va hop 1.

2.1. Mt 56 cdc chi tiéu tai chinh ndm 2025 ciia Cong ty

/ t{ d?y

N

Pon Ks
STT Noi dung vi ,y _SOEh
: tinh b,ao CKNT "l."fmg/ Tgf 1€
cao giam %
1 | Chi s6 hoat dong kinh doanh
- Loi nhudn bién gdp (GOS) % 16,87 | 15,21 1,66 | 1109
- Loi nhudn bién (ROS) % 2,57 2,10 047 1224
- EBITDA/Téng doanh thu % 517 452] 065]| 1143
- EBITDA/Tbng tai san % 10,76 | 1335| -2,59| 80,6
- EBIT/Tbng tai san (BEP) % 811 9,04 -093| 89.7
- Ty 1&¢ GV/DT thuin BH&CCDV % 83.13| 84,79 | -1,66| 98.0
- Ty 1¢ Chi phi TC/DT BH&CCDV | % 081 0,60 0021| 134.5
- Ty 1¢ Chi phi BH/DT BH&CCDV | % 3,02 245| 057 123.2
- Ty 1& Chi phi QL/DT BH&CCDV | % 992 9.84| 0,08| 100,88




- B:;n Ky So sanh
LT Ngi dung | bso |CKNT| Tang/ | Ty ¢
b | sho giam %
2 | Kha nang sinh 1oi
- Loi nhuén bién (ROS) % 2,57 2,11| 047 1222
- Ty suét thu hdi TS (ROA) % 6,74 | 7.82| -1,09| 86,1
- Ty sudt thu hdi vén (ROE) % 1260 9.75| 2.86| 1293
- Ty sudt LNTT/VDL % 27,34 | 20,63 6,70 | 132.5
- Lai co ban trén ¢6 phiéu DPong | 2.171 | 1635 536 | 132.,8
3 | Tinh tw chii vé tai chinh
- Téng ng/Vén chii s¢ hiru Lan 1,36 | 057 0,78 | 2364
- Tong tai san/Von chu s& hiru Léan 236 1,57 0,78 | 149.,7
- Tong no/Tong tai san Lén 0,58 036 021 1579
4 | Kha ning thanh toan
- Hé s6 thanh toén tirc thoi Lan 001 005, -0,04| 250
- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,52 1.02| -051| 506
- Hé s6 thanh todn hién thoi Lan 1,46 2,11| -0,66| 68.8
- Hé sb thanh toan lai vay Lan 589 | 7.39| -150| 797
5 | Hé suit sir dung tai sin
- Vong quay hang ton kho Vong 521 10,59 | -538| 4923
- S6 ngay luu kho binh quén Ngay 70 34 | 35,54 | 203,13
- Vong quay cic khoan phai thu Vong 9,7 5,5 4,18 | 175,98
- Ky thu tién binh quén Ngay 38 67| -29.29 | 56,29
- Chu ky kinh doanh Ngay 108 101 6,72 | 106.66
- Vong quay tai san ¢ dinh Vong 23.4 12,6 | 10,82 | 185,90
- Vong quay tong tai san Vong 2,5 2,1 0,42 | 120,01
- Vong quay von lwu dong Vong 4.6 57| -1,12| 80,27
6 | H¢ s6 bao toan von Léan 1,00

- Hé sb kha nang thanh toan:
+ Hé sb thanh toan hién thoi ngdn han cia Cong ty dén 31/12/2025 1a 1,46 lan giam 0,66
lan so véi cuing ky cha yéu do Cong ty hoach dinh ting hang ton kho dé ban cho nam
tiép theo dan toi khoan vay ngan hang tang tuy nhién chi s6 nay van I6n hon 1 cho thiy

Cong ty dam bao dép g tét kha nang thanh toan céc khoan ng dén han.

2.2. Phén tich mét so chi tiéu tai chinh ciia Cong ty

+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,52 ciing giam 0,51 1an so v&i cling ky. Nguyén nhén chu
yéu do Céng ty dang ting cudong ngudn luc phuc vu hoat dong du trir hang ton kho, din
dén viéc gia tang cac khoan phai tra ngan han nhiam phuc vu chu ky kinh doanh, lam
giam ty trong tai san c6 tinh thanh khoan cao trong ngin han. Tuy nhién, cac yéu t6 trén
mang tinh chu ky va ¢6 kiém soat, khong anh huéng dén kha nang thanh toan tong thé
cua Cong ty.
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- Ty suit lgi nhuan sau thué/doanh thu (ROS) ctia Cong ty dén 31/12/2025 1a 2,57%
ting 0,47% so véi CKNT cho thay Cong ty da t6i uu chi phi, cai thién co cdu doanh thu
va nang cao hi¢u qua hoat dong, dac biét trong khau thu mua va tiéu thu.

- Kha nang sinh 1o cta tai san (LNST/Tai san): Kha nang sinh 1o cta tai san dén
31/12/2025 1a 7,82% cao hon 4,11% so v&i cung ky, cho thiy Cong ty da sir dung tai
san hiéu qua trong san xut.

- Kha nang sinh 16i ctia von chu sé hitu: Ty suét loi nhudn sau thué/vén chu s
hiru binh quan nam 2025 1a 16,4% cao hon 32,79% so véi cung ky cho thay muc do tao
ra loi nhudn tir von chu so hiru ngay cang duoc cai thién, Cong ty can tiép tuc ¢ cac
giai phap vé tang truong doanh thu, tiét giam chi phi nhdm gilt 6n dinh va tang trudng
chi s6 nay trong nam 2026.

- Vong quay von kinh doanh = DT thudn/NVCSH b/q: Vong quay von kinh doanh
cua Cong ty nam 2025 la 4,97 vong tang 0,24 vong so véi CKNT cho thdy Cong ty da
nang cao hi¢u qua tiéu thy, t6i wu ton kho va ddy nhanh thu héi cong ng, qua do cai thién
hiéu qua st dung von so v6i ciing ky.

- Vong quay cac khoan phai thu: Vong quay cac khoan phai thu nam 2025 14 9,7
vong tang 4,18 vong so vai cung ky. Déy la do Cong ty thue hién day nhanh viéc tiéu
thu hang héa, tich cuc thu hdi cac khoan phai thu dan t6i ky thu tién binh quan cua Cong
ty nam 2025 la 38 ngay giam 29 ngay so vdi cung ky nang cao hiéu qua st dung von.

- Hé s6 an toan von: Hé s bao toan vén 1a 1 1an, cho thdy Cong ty da bao toan
duoc von chii s hiru.

- Vé cong ng:

+Cong no phai thu: 112.823 tri¢u dong, déu 1a céng no phat sinh trong nam 2025,
Cong ty khdong ¢6 cong ng qua han ciing nhu cong ng khé doi. Cong ty da 1ap bién ban
ddi chiéu véi tit ca cac khach hang.

+ Cong ng phai tra: 261.764 tri¢u dong, Cong ty da lap bién ban doi chiéu cong
no Vvai tat ca cac khach hang.

2.3. Bdo cdo lwu chuyén tién té

Don vi tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu Nimnay | ~oam | Tang(+)/
truodc giam(-)

I | Luu chuyén tién thuan tir HD kinh doanh | (114.582) | (101.325) | (13.257)
2 | Luu chuyén tién thuan tir HP dau tu (20.370) | (11.558) | (8.812)
3 | Luu chuyén tién thuén tir HD tai chinh 132.703 | 47.148 85.555
4 | Luu chuyén tién thudn trong ky (2.250) | (65.736) | 63.486

- Luu chuyen tién thuan tir hoat dong kinh doanh nam 2025 cua Cong ty la &m
114.582 tri¢u dong, chu yéu do nam 2025 Cong ty sb du hang ton kho (dé phuc vu tiéu
thu nam 2026) va ng phai thu (dén han trong Quy I nam 2026) ting so v&i dau ky. Trong




Quy I nam 2026, Cong ty da c6 ké hoach tiéu thu hang tdn kho cling nhu ludn theo doi
cong ng, dam bao céc khoan ng duge thu hoi ding han.

- Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu am 20.370 triéu déng, chu yéu do
nam 2025 Cong ty chi tién mua sam tai san dé mé rong dau tu dé phuc vu cho hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chmh nam 2025 1a 132. 703 triéu dong,
chu yéu do nam 2025 Cong ty nhan dugc tai trg nguon von vay tir cac td chire tin dung
tang.

Panh gia: Céc chi tiéu tai chinh nim 2025 ctiia Cong ty da phan déu cao va tét
hon so véi ndm 2024 méc du Céng ty gip rat nhiéu kho khan, théch thirc do tinh hinh
thé gidi dién bién phtc tap, chién tranh glua Nga—Ukrame va Israel-Hamas, khiing hoang
Bién do kéo dai, khung hoang tai mét s6 nén kinh té 16n anh huéng dén chi ph1 logistic,
ty gia ngoal té ting cao cung v6i nhiéu tac dong trong nude nhu thoi tiét bét loi (mua
nhiéu, it ning...) vao glal doan thu hoach va hai siy anh huéng dén ning suit va chit
luong nguyen liéu sau say (ty 1¢ cép thap tang cao); tinh trang tranh mua tranh ban tai cac
viing trong nguyen liéu thude 1a cac ndm gan day da day gia ban nguyén liéu tdng cao,
anh hudng dén tién do mua. ké hoach san xuat, tiéu thu ban hang cua Cong ty. Tuy
nhién, béng nhiéu giai phap linh hoat, sang tao, cuing véi su doan két, tinh than vuot kho
Cong ty Co phan Ngan Son da hoan thanh vuot cac chi tiéu duoc giao cling nhu dam
béo tinh hinh tai chinh lanh manh, bao toan va phat trién vén.

3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Hoi déng quan tri da thyc hién viéc phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh
vién, ludén bam sat cac ndi dung Dai hoi cb dong giao dé chi dao, phf)i hop va ho trg cia
Ban diéu hanh hoan thanh cac muc tiéu da dé ra.

- Hoi dong quén trj da to chirc cac phién hop thuong ky, bat thuong theo ding
quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va Lut Doanh nghiép. Cac phién hop ctia Hoi dong quan
tri ddu ban hanh Nghi quyét va giao Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién, dong thoi trién
khai nhiéu van dé quan trong khéc dinh hudng cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién
dem lai hi¢u qua trong san xudt kinh doanh cho Cong ty. Pam bao bao toan va phat trién
von hoan thanh nhiém vu do Dai héi ¢b dong giao, duy tri hé thong quén tri va dam bao
hai hoa quyén loi ciia ¢6 dong ciing nhur thu nhép cho nguoi lao dong trong Cong ty.

4. Hoat dong ciia Ban Giam déc

Mic du trong nam 2025, Cong ty dbi mat véi rat nhidu kho khin thach thice do
anh huéng boi chién tranh trén thé gidi lam gia ca nguyén liéu, vat liéu dau vao tang
cao, tinh hinh thoi tiét dién bién bat thuong gay ra mua 1ii, han han tai céc viing trong
ctia Cong ty....tuy nhién bang su lanh dao véi nhitng chi truong quyét doan, Ban Giam
dbc kip thoi dua ra nhiing giai phap linh hoat trong cong tac diéu hanh moi mat hoat
dong cua Cong ty, tuan thu cac quy dinh cia phap ludt, Diéu 1é va cac Nghi quyét cua
Hoi dong quan tri ban hanh, ndi bat la:

- Chi dao cong téc thu mua nguyén liéu thude 14 trén co s& yéu céu vé chit luong
cta khach hang, ting cuong cong tac kiém tra, kiém soat thu mua dé nang cao hi¢u qua
thu mua nguyén li¢u giam thiéu t6i da luong hang tdn kho;

NSG
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- Pa dang hoa san pham, mé rong thém nhiéu khach hang méi, tiém ning tao
nhiéu kénh ban hang dac biét 1a khach hang xuat khau lam ting hiéu quéa cho hoat dong
san xuét kinh doanh cta Cong ty;

- B tri va trién khai linh hoat phuong an sip xép lao dong phii hop véi tinh hinh
thuc té trong timg giai doan nhung van dam bao thu nhap cho ngudi lao dong ting cao
hon so voi CKNT va thyce hién dung cac quy dinh cua Nha nudc;

- Sir dung tiét kiém, hiéu qua cac ngudn luc, sang tao trong diéu hanh c6 nhiéu
cai tién k¥ thuat trong san xudt tiét tiét giam chi phi dem lai hiéu qua cho Cong ty;

- Thuc hién day di nghia vu ddi véi Nha nude theo quy dinh, chinh sach diéu
hanh minh bach ¢6 su phan cong, phan cip rd rang trong bd may: quan tam doi séng,
thu nhap ngudi lao dong va thuce hién trach nhiém véi cong déng.

5. Két luan

Nhin chung, cac hoat dong cua Cong ty trong nam 2025 da tudn thu dung Luat
Doanh nghiép, Diéu 1& ctia Cong ty va cac quy dinh lién quan; Hoat dong cong bd thong
tin cua Cong ty cling dugc thuc hién ding theo cac quy dinh cua Luat Ching khoan.

Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc da phdi hop chit ché vai tinh than trach
nhiém cao, da ciing nhau ban bac dé ¢6 nhiéu chu truong dinh huéng ding, nhiéu giai
phap trién khai tich cuc quyét liét va linh hoat trong quan 1y diéu hanh SXKD trén moi
hoat dong cua Cong ty hoan thanh vuot mirc cac nhiém vu DPai hdi ) dong giao.

III. Phwong hwéng nhiém vu cia Ban kiém soat nim 2026

Thuc hién chirc ndng nhiém vu cua Ban kiém soat duoc quy dinh tai Piéu lé Cong
ty, cu thé:

- Thuc hién giam sat hoat dong quan 1y, diéu hanh cta Hoi dong quan tri, Ban
Giam ddc Cong ty;

- Tham dinh Béo cdo tai chinh ctia Cong ty;

- Tang cuong kiém soat cac hoat dong chinh ctia Cong ty theo timng chuyén dé;

- Giam sat viéc thuc hién cac két ludn cua cac doan thanh, kiém tra;

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo ding chire néng nhiém vu da dugce quy dinh
tai Piéu & Cong ty ciing nhu céc quy dinh ciia phép lut.

Kinh thua Dai hoi déng ) dong,

Trén day 14 toan bo ndi dung Bio céo hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam
2025 va phuong hudng nhiém vu nam 2026, kinh trinh Dai hoi d@)ng ) dong thong qua.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luu: BKS.

Trin Anh TAm




TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: /TTr-NST Bic Ninh, ngay  thdng 04 ndm 2026
DU THAO TO TRINH

Xin y kién vé mjt s6 noi dung dé biéu quyét tai
Pai hoi dong c6 dong niam 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng

Can cur Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cit Diéu Ié Cong ty Cé phan Ngdn Son hién hanh;

Can cir Nghi quyét s6 21/NQ-NST ngay 25 thing 04 nim 2025 tai Pai hoi
dong cé déng thuong nién nam 2025;

Can cir Két qua hoat dong san xuat kinh doanh va Bdo cdo tai chinh da
duogc kiém toan cua Cong ty nam 2025,

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Ngan Son kinh trinh Dai hoi dong co
dong thuong nién ndm 2026 xem xét, thong qua mot s6 ndi dung sau:

I. Bo c4o tai chinh nim 2025 véi két qua hoat dong SXKD nhw sau:

1. Téng doanh thu va céc khoan thu nhap: 946.573.438.519 déng

Trong do:

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 945.369.382.036 dong

- Doanh thu hoat dong tai chinh: 1.001.322.729 déng

- Thu nhép khdc: 202.733.754 dong

2. Loi nhuan trude thué: 30.624.475.237 dong

3. Thué thu nhap doanh nghiép: 6.301.135.463 ddng

4. Loi nhuan sau thué: 24.323.339.774 ddng

5. Loi nhuan sau thué chua phan phdi ky trude: 0 dong

6. Tong loi nhuan sau thué Ity ké chua phan phdi: 24.323.339.774 ddng

I1. Phwong an phén phéi lgi nhuéin nim 2025

1. Tong loi nhuan sau thué liiy ké: 24.323.339.774 dong

2. Trich 1ap cac quy: 9.760.735.874 dong

Trong do:

- Trich quy khen thieong, phiic loi NLD: 8.561.597.380 dong

+ Quy khen thuong: 4.280.798.690 déng
+ Quy Phiic loi: 4.280.798.690 dong

*- —_— -
M o
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- Trich quy thuong Nguoi diéu hanh, HDQT, BKS Cong ty: 1.199.138.494 dong.
3. Tong lgi nhuan con lai duge phan phéi: 14.562.603.900 dong.

4. Phuong 4n chia ¢ tire:

- Vén diéu 1é: 112.020.030.000 déong.

-Ty 1€ cb tirc 13%, tuong duorng gia tri ¢ tirc/01 co phiéu 1a 1.300 déng,
tong gia tri o tire: 14.562.603.900 dong chia hét bang tién.

- Thoi gian chi tra cd tire: trong vong 06 thang ké tir ngay két thic hop Dai
hoi dong co dong thudong nién (dur kién trong thang 10/2026). (Cén cir khodn 4
diéu 135 Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020) m

-9
- Pia diém tra co tae: Thong qua Téng cong ty Luu ky va Bu trir chlrng CONG 1y k

khoan Viét Nam (dm v6i ¢6 phiéu di luu ky) va tai tru s& Cong ty C6 phan Ngan CO PHAN

Son (déi véi ¢6 phiéu chua luu k). GAN QO\

/\

5. Loi nhuan sau thué con lai chua phan phdi: 0 dong w

Trén day la so liéu theo Béo cdo tai chinh da duoc kiém toan cua Cong ty o
cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2025, sau khi ¢é bao céo quyét toan thué
chinh thirc, Bao cdo két qua kiém toan nha nuée... néu lgi nhuén ting, phan gia
tang hach todn vao lgi nhuan chua phéan phéi, néu loi nhuén giam, phan giam hach
todn vao cac quy di phan phdi. Phan loi nhuan chua phan phéi s& dugc bao céo
trinh Dai hoi dong cb dong vao ky Dai hoi dong co dong gan nhat.

III. K¢é hoach san xuit kinh doanh nim 2026 véi mt s6 chi tiéu chinh
nhw sau:

- Doanh thu: 1.060.000.000.000 dong

- Loi nhuan trude thué: 34.000.000.000 dong

- Ty 18 ¢o tire: 15%

IV. Thi lao di chi niim 2025 va dé xuat mire thi lao nim 2026 ddi voi
cac Thanh vién Héi dong quan tri, Thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trach

1. Thui lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat nim 2025 da chi: 780.760.000 dong.

2. Bé xuat mie thu lao ndm 2026: (Can cir diéu 20, dléu 23 Nghi dinh s

44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh phu Quy dinh vé quan ly lao dong,
tién luong, thi lao, tién thuong trong doanh nghiép nha nudc)

Chu tich Hoi dong quan tri: 14.800.000 dong/ngu’m/thang, Trudong ban
kiém soat: 12.400.000 dong/ngum/thang, Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh
vién Ban Kiém soat: 12.000.000 dong/ngudi/thang. Tuong (mg véi tong so tién

1.046.400.000 dong.

(Thit lao trén dp dung doi véi cdc thanh vién khéng chuyén tréach, cde thanh
vién chuyén trach huong luong theo quy ché tién lwong, tién thudng cua Cong ty
- Hang thang Cong ty chi tra thit lao cho cdc thanh vién toi da bang mike trén, két
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thiic nam tai chinh cdn civ vao két qua san xudt kinh doanh Cong ty thuc hién
quyét todn theo quy dinh).
Kinh trinh Pai hi dong c6 dong xem xét, théng qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHfJ TICH

- Hoi déng quan tri;
- Luu: VT, TK.HPQT.

Hoang Anh Tuin




TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:  /BC-NST Béc Ninh, ngay  thang 04 nim 2026
} DU THAO
BAO CAO

Ciia Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri vé két qua thye hién nhiém vu nim 2025

Kinh gtri: Pai hoi dong ¢ dong

Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;
Can cit Piéu ¢ Cong ty C6 phan Ngdn Son hién hanh;

Can cit Nghi quyét sé 21/NQ-NST ngay 25 thang 04 nam 2025 tai Pai héi ddng /\W

i oga \ A i >/
co dong thuong nién nam 2025, _' NG
V01 trach nhiém ctia Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri, toi bao cdo Dai hm[ \:‘-r;:\!:‘:

dong c6 dong két qua thuc hién nhiém vu ndm 2025 nhu sau:

I. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2025

Nam 2025, véi vai tro 1a Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri, t6i nhan thiy cac
hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam duoc trién khai nghiém tuc, bam sat Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025, bao dam nguyén tic dan chu, cong
khai, minh bach va dung thdm quyén.

Trong nam, Hoi dong quan tri da duy tri né nép lam viéc twong ddi tét, t6 chire
10 cude hop gdm céc cude hop dinh ky, bat thuong va nhiéu lan ldy ¥ kién bang van ban
dé xem xét, quyét nghi cac noi dung quan trong lién quan dén dinh huéng san xuét kinh
doanh, cong tac to chie bd mdy, tai chinh, dau tu, cong bd thong tin va cac van dé thude
tham quyén. Khéi lwong vin ban quan tri duge ban hanh kha 16n, phan anh cuong do
hoat dong cao va sy chu dong ctia Hoi déng quan tri trong viéc xur Iy cong viéc, déng
hanh cting Ban diéu hanh thao g& kho khan, vuéng mic phét sinh trong thuc tién.

Qua qua trinh tham gia cac phién hop, nghién ctru tai liéu va theo doi viéc to chirc
thuc hién cac nghi quyét, toi nhan thy céc noi dung trinh HO1 déng quan tri co ban dugc
chuan bj day du; cac quyét nghi dugc ban hanh trén co s& thao luin dan chud, xem xét
nhi¢u chiéu, bao dam phit hop véi tinh hinh thyc té cia Cong ty. Hoi déng quan tri da
thé hién ro vai tro dinh huéng, giam sat va kiém sodt trong céc quyét dinh lién quan dén
hoat dong san xuat kinh doanh, quan 1y tai chinh, phan phéi loi nhuén, té chtrc nhan su
va hoan thi¢n cac quy ché noi bo.

Vé két qua hoat dong chung cua Cong ty, nam 2025 Cong ty dd hoan thanh va
hoan thanh vuot mirc nhiéu Ch] tiéu quan trong. Doanh thu, lgi nhudn trude thué, ty 16
¢ tire va hiéu qua sir dung von déu tang so voi nam trude; thu nhap binh quéan cta nguoi
lao dong tiép tuc duge cai thién. Nhitng két qua d6 cho thdy cac chu truong, giai phap
chi dao ctia Hoi dong quan tri va cong tac diéu hanh cia Ban Giam dbc trong nam 2025
1a phu hop, c6 hiéu qua va ding huong.

Véi trach nhiém cua Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri, t6i dic blet quan tam
dén céc ndi dung lién quan dén tinh minh bach, cong khai thong tin, quyén loi ctua ¢
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dong, hiéu qua kiém soat ndi bd va tinh tudn thu trong hoat déng quan tri. Qua theo doi,
toi danh gia cong tac cong bd thong tin, chuan bi tai liéu Pai hoi dong ¢d dong, bao cao
tinh hinh quan tri, bao cdo thuong nién va cac nghia vu lién quan cia Cong ty trong nam
2025 co ban dugc thuc hién ding quy dinh. Vai tro giam sat caa Hoéi dong quan tri dbi
véi Ban diéu hanh dugc duy tri; cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 tinh than trach
nhiém cao, tham gia day du, tich cuc vao cac ndi dung thudc thdm quyén.

Nhin chung, trén co s két qua theo doi va tham gia hoat dong ctia Hoi dong quan
tri trong nam 2025, t6i danh gid Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Ngéan Son da thuc
hién ding chirc nang, nhiém vu, quyén han theo quy dinh; cac quyét sach 16n dugce ban
hanh co ban phi hgp véi tinh hinh thuc tién; hoat dong ciia Hoi dong quan tri gop phan
tich cuc vao viée giir vitng 6n dinh doanh nghiép, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh,
bao dam quyén loi ciia ¢6 dong va ngudi lao dong.

II. KIEN NGHI

Kién nghi Hoi dong quan tri trong nam 2026 tiép tuc quan tdm chi dao manh hon
d6i v6i cac nhiém vu nhu: nang cao chét lugng ngudn nhan luc; diy manh chuyén ddi
sO trong quan tri va diéu hanh; ting cuong giam sat cac linh vye tiém an rui ro; tiép tuc
hoan thi¢n h¢ thong quy ché, quy dinh ndi bd; ning cao higu qua phdi hop gitra Ho
dong quan tri, Ban Giam ddc, Ban Kiém sodt va cac b phan chuyén mon dé bao dam
moi quyét sach dugc trién khai nhanh chong, dong bo va c6 hiéu qua. 9&

To1 tin tuong rang, v6i sur lanh dao, chi dao ctia Tong cong ty Thude 1a VlétrNIam
su dong thuan ctia ¢6 dong, su diéu hanh linh hoat cua Ban Giam déc va su ).;q cua
toan thé nguoi lao dong, Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Ngan Son s& tlep
thanh tdt nhiém vu nam 2026, gop phan xdy dung Cong ty phat trién én d;p@’,ﬁ vfrng,
nang cao gia tri doanh nghié¢p va bao dam hai hoa lgi ich cia Nha nudc:<o dong va
nguoi lao dong.

Trén ddy la Bdo céo cia Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri vé két qua thuc
hi¢n nhiém vu nam 2025, kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét.
Xin trdn trong cam on ./.
Noi nhdn: THANH VIEN POC LAP

- Nhur trén; HOI PONG QUAN TRI
- Luu: VT, TK.HDPQT.

Vii Lan Hurong
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T §G C@NG’TY LHUOC LA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

,C({N&p\]"f:?\(} P/ AN NGAN SON Péc ldp - Tw do - Hanh phiic
Qvfsod%cé /TTr-BKS Bdc Ninh, ngay ~ thdng 04 nam 2026
N 3 T
DU THAO o
TO TRINH

Vé viéc lwa chon don vi kiém tosn B4o cdo tai chinh nim 2026

Kinh gui: Pai hi dong ¢6 dong

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,
Can cir Diéu I¢ Cong ty C6 phan Ngdn Son hién hanh;

Cén cir Nghi quyét s6 21/NQ-NST ngay 25 théng 04 nim 2025 tai Dai hoi
dong co6 dong thuong nién nam 2025;

Cén cir Két qua hoat dong san xudt kinh doanh va Bdo cdo tai chinh da duoc
kiém toan ciia Céng ty nam 2025,

Ban Kiém soét nhat tri vé viéc lua chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh
nam 2026 cho Cong ty la Céng ty TNHH Kiém toan An Viét v6i muc phi
398.000.000 dong (da bao gdbm thué GTGT theo quy dinh). Céng ty TNHH Kiém
toan An Viét la don vi dugc kiém toan cho nhiéu Cong ty dang niém yet trén san
chiing khoan theo quy dinh cua Uy ban chitng khoan ciing nhu dé ¢é nhiéu nam hoat
dong kiém toan tai Cong ty.

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cé dong xem xét quyét dinh lua chon
Cong ty TNHH Kiém toan An Viét 1a don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026

cho Cong ty.
Tran trong kinh trinh./.
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luu: VT, BKS.

Tran Anh Tam



TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Doc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6:  /TTr-NST Bdc Ninh, ngay  thdng 04 nim 2026
DY THAO TO TRINH

Vé viée sira d6i, b6 sung Pidu 1¢ Cong ty Co phan Ngin Son

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 nam 2020;
Can cir Diéu l¢ Cong ty Cé phan Ngdan Son hién hanh;
Can cir Nghi quyét s6 21/NO-NST ngay 25 théng 04 niim 2025 tai Pai héi

dong c6 dong thuwong nién nam 2025;

Can cir Két qua hoat dong san xudt kinh doanh va Bdo cdo tai chinh di

duoc kiém toan cia Cong ty ndm 2025.

Trén co s¢ cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoén, cac

van ban phap luét c0 lién quan va tinh hinh san Xuét kinh doanh thuc té cua Cong
ty, Hoi dong quan tri da to chirc vigc ra soat va dé xuét sira doi, bd sung mot so
ndi dung cua Diéu 1é Cong ty nhu sau:

a) Bleu chinh quyen va nghia vy cta Chu tich Hoi dong quan trj va Giam

ddc cong ty vé cong tac nhan su.

b) Sua, doi, bo sung quyén va nghia vu cua Dai hoi dong cb dong, Hoi dong

quan tri vé tién thuong cho Nguoi diéu hanh Céng ty

c) Stra doi, bd sung mot so ndi dung khac tai Diéu 18 Cong ty.

Chi tiét cac ndi dung stra doi, bé sung Diéu 1é Cong ty dinh kém To trinh

nay.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét, thong qua./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- Ho1 dong quan tri;

- Luu: VT, TKLHDQT.

Hoang Anh Tuan
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Phy lyc

Diéu Ig dy thio 2025

Dicu 1§ dy thio 2026

Thuyét minh, gidi trinh, ciin cir phap Iy -

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic Lap - Ty Do - Hanh Phiic

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doe Lip - Tw Do - Hanh Phiic

Biéu I§ nay dwpe thing qua theo Nghj quyét ciia Dai héi dong cé dong sé ...
ngay thing ..... nam 2025

/NQ-NST

Biéu I¢ nay duwgc thong qua theo Neghi quyét ciia Pai hpi dﬁng ch dong s ...
NST ngay ..... thing ..... nim 2026

/NQ-

CHUONG I

CHUONG 1

DINH NGHIA VA CAC THUAT NGU TRONG PIEU LE

DINH NGHIA VA CAC THUAT NGU TRONG DIEU LE

Dicu 1. Gidi thich tir ngir

Diéu 1. Giai thich tir ngir

1. Trong Diéu 1& nay, nhimg thuft ngir dudi diy dwgc hiéu nhir sau:

1. Trong Dicu I¢ nay, nhimg thut ngir dudi diy dugc hiéu nhyr sau:

m) Co fire 1a khoan lgi nhudn rong dwoc tra cho méi ¢ phén bang tién mat hodc bing tai
san khac

m) C6 niee |4 khodn lgi nhudn sau thué dwge tri cho mdi cb phin bing tidn hojic tai
sdn khic

Can cir khoan 1, Diéu 1 Ludt bo sung, sira dbi mot s6 diéu cia Ludt
Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025

v) Chi s& hitu hudng loi ciia Cong ty la cd nhan ¢o quyén so hitu trén thyc € von diéu 1¢
hodic ¢6 quyén chi phéi ddi vi doanh nghiép d6, trir trrimg hop nguai dai dién chi so
hitu trirc tiép tai doanh nghiép do Nha nudc ndm giir 100% vén diéu I¢ va nguoi dai dién
phin vén nha nudc tai cong ty ¢b phdn, cong ty trich nhiém hiru han hai thinh vién tro
1én theo quy dinh cia phap ludt vé quan Iy va diu tr vdn nha nuoce tai doanh nghiép.

Cin cir khoan 1, Diéu 1 Ludt b sung, sira ddi mét sé diéu cua Luét
Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025

CHUONG I1
TEN, HINH THU'C, TRU SO, CHI NHANH, DIA DIEM KINH DOANH, THOT
HAN HOAT DONG vA (;Ucrl DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

CHUONG 11
TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH, BJA PIEM KINH DOANH, THOT
HAN HOAT DONG VA NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT__CEJA CONG TY

Dicu 2. Tén, hinh thirc, try s&, chi nhénh, viin phong dai dién,

Diéu 2. Tén, hinh thirc, try s&, chi nhanh, vin phong dai di¢n, thdi han hogt dgn

cia Cong ty ciia Cong ty.
3. Tru s& ding kv cua Cong ty 3. Tru s& dang ky cia Cong ty
ﬁ)m?g;:h;qlinio 01, icme 31, Kh chng: nghitp Tién Son, A Hodn Son, buydn Tiés DN |5y vyis ohit: 5101, mbug TS, K cling nghiby Tid Som, 78 Dad Dl tink Bike Ninh, |Som 881 theo i skl o nhip

CHUONG I11

CHUONG I11

MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT m)Nc CUA CONG TY

Dicu 4. Myc tiéu hoat djng ciia Cong ty

MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT DONG CUA CONG 'rv
Dicu 4. Muc tiéu hoat djng ciia Cong ty

1. Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty

1. Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty

Cap nhat nganh nghé theo Quyét dinh 56 36/2025/QD-TTg ngay
29/09/2025 ctia Thu twéng Chinh phi ban hanh hé théng nganh
kinh té Viét Nam

Trong cdy thudc 14, thude 3o (0115) - chinh .
Chi tiét: Cdc hoat dong trong cdy thude 14, thube lao dé cubn thude la diéu (xi ga) va dé ché
bién thuée Ia thude lio.

Tr(}ng céy thude la, thude lao (0115) - chinh
Chi tiét: Cac hoat dong trong cdy thudc 14, thude lao dé cudn thude 14 diéu (xi ga) va dé
ché bién thubc la lhuoc lao.

Hoat déng dich vu trong trot. (0161)

Hoat déng dich vu trong trot. (0161)

Hoat dgng dich vu sau thu hoach (0163)

Chi tiét:

- Céc khau chudn bi trrde khi bin san pham, nhir lam sach, phin loai, so ché, phoi sdy;
- Sor ché thd la thudce 14, thude lao.

Hoat déng dich vu sau thu hoach (0163)

Chi tiét:

- Céc khau chuin bi trude khi ban san pham, nhu lam sach, phén loai, so ché, phoi sdy:
- So ché thé I4 thude 1, thude lao.

San xuat san pham thudc 1 (1200)
Chi tiét: Ché bién 14 thude 1d thanh sgi thude l4.

San xuat san pham thude 14 (1200)
Chi tiét: Ché bién Ia thude Ia thanh sgi thude 4.

Gia cong co khi; xir Iy va trang pha kim loai. (2592)

Gia cong co khi: xir Iy va trang phu kim loai. (2592)

Stra chira may mac, thiét bi. (3312)

Sira chira, bio dudmg may mac, thiét bi. (3312)

Stra tén nganh theo Phu luc I, Quyét dinh sé 36/2025/QD-TTg
ngay 29/09/2025 ban hanh hé thong nganh kinh té Viét Nam

Ban budn néng, 1dm san nguyén liéu (trir g0, tre, nira) va dong vit song. (4620)

Ban budn nong, 1am san nguyén lidu (trir g6, tre, nira) va dong vit song. (4620)
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Dicu I¢ du thao 2025

Ban 1é san pham thude 14, thude l4o trong cc cira hang chuyén doanh. (4724)

Bén buon san pham thude la, thude lao (4634)

Sira tén nganh theo Phu luc I, Quyét dinh s6 36/2025/QD -TTg
ngay 29/09/2025 ban hanh hé thong nganh kinh té Viét Nam

Ban budn chuyén doanh khac chwa duge phan vao dau (4669)
Chi tiét: Ban budn phan bon va san phdm néng hoa.

Ban budn chuyén doanh khac chua dugce phan vao dau (4679)
Chi tiét: Ban budn phan bon, thude trir sdu va hoa chit khic sir dung trong ndng nghiép

Sira ma nganh theo Phu luc 1, Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg
ngay 29/09/2025 ban hanh hé thing nganh kinh t¢ Viét Nam

Ban 1é lrong thuc, thuc pham, d6 uong, thuoc 14, thude lao chiém ty trong lon trong cac
cira hang kinh doanh tong hop. (4711)

Ban 1¢ luong thuc, thue phim, dd udng, thude la, thude lao chiém ty trong lom, (4711)

Ban 1¢ san pham thudc 14, thude lao trong cic cira hang chuyén doanh. (4724)

Bén 1é san phiam thudc la, thude lao. (4724)

Sira tén nganh theo Phy luc 1, Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg
ngdy 29/09/2025 ban hanh hé thong nganh kinh & Viét Nam

Kho bii va lhru gitr hang hoa (5210)
Trir: Kinh doanh bét dong san, quyén s dung dat thude chi sa hiru, chu s dung hoic di
thué.

Kho bai va luu giir hang hoa (5210)
Trir: Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dat thudc chi s hiru, cha sir dung hojc di
thué.

Bdc xép hang hoa (5224)

Boc xép hang hoa (5224)

Hoat dong dich vu hd tro lién quan dén vén tai (5229)

Hoat dong dich vu hé tre lién quan dén vén tai (5229)

Kinh doanh bat dong san, quyen sir dung dat thudc chu so hiru, chu sir dung hodc di thué
(6810)

Chi tiét: Cho thué nha, dét khong phai dé & nhu van phong, cira hang, trung tim thuong
mai. nha xurdng sin xudt, khu trién [dm, nha kho,...

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thude chi s& hiru, cha sir dung hoac di thué
(6810)

Chi tiét: Cho thué nha, dét khong phai dé & nhur vin phong, cira hang, trung tim thuong
mai, nha xuéng san xudt, khu trién 1am. nha kho....

Dich vu déng goi (8292)

Dich vu dong géi (8292)

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua duge phén vio dau. (8299)

Hoat ddng dich vu hd trg kinh doanh khac c¢on lai chwra dugc phén vio diu. (8299)

Ban l¢é hang hoa khac mai (4773)
Chi tiét: Ban 1é phan bon, thudc trir sau va hoa chit khac sir dung trong néng nghiép

Céng ty co nganh nghé chinh la 1r6ng cdy thuoc 1a, thuoe lao, vai
muc tiéu phat trién nguyén lidu chit lrong cao phuc vy san xuét.
Nhim ning cao ning sudt va chit lwgng nguyén ligu, théng qua cac
chi nhénh, Cong ty dau tu thudc bio vé thyr vit, phin bon va vit
tw nong nghiép khac cho ngudni trong cy thude la theo dién tich
canh tac va nhu cau dang ky. dong thai thuc hién déi trir khi thu
mua nguyén lidu. Viéc dau tu, cip phat vat tu ndng nghiép truc
tiép dén timg ho nong din mang tinh chat bén lé.

Vi viy, nhim dam bao hoat dong kinh doanh dwoc thyc hién day
du, phir hgp véi quy dinh cia phap ludt, Cang ty dé xudt bo sung
nganh nghé kinh doanh lién quan dén hoat dong bén I¢ thude bao
vé thue vat, phan bon va hoa chat khac sir dung trong nong nghiép

1. Ba: hm dong co dong cO quyen vi nghla vu sau:

I Dal hol dong c0 ddng co quyén va nghia vu sau:

k) Quyét dinh ngan sach hodc tong mire tién lwomg, thu lao, thudng va lgi ich khac cho Hai
ddng quan tri, Ban kiém soat; tién thuémng cho ngudi diéu hanh Cong tv;

k) Quyel dinh ngin sach hodc tong mirc tién lurong, tha lao, thudng va lgi ich khac cho

Héi déng quén tri, Ban kiém sodt; ﬂenﬁueng—ehefrglm—éma—haﬂh@eﬂg—ry—

D¢ xuat bo "tién thuang cho nguai diéu hanh Cong ty" do Nghi
dinh 248/2025/ND-CP khong quy dinh.

2. Pai héi dong c6 dong thao luan va thong qua cic vin dé sau:

2. Pai hdi dong c6 déng thio luan va thong qua cdc vin dé sau:

i) Quyét dinh ngan sach hojc tong mirc thi lao, thudng va lgi ich khac doi vai Hoi dong
uan tri Barg' kiém soat; hen thucmg cho ngu’én dleu hanh Cong i

i) Quyét dinh ngan sach hoac tong mirc thi lao thl.rcmg va lqn ich khac do6i vai Hoi dong
quan tri, Ban klem so{n i

L. Cong ty ¢ quycn tr thu lao thudng cho thanh vién Hoi dong quan trj theo két qua va

' hiéu qua kmh doanh phu hop vai quy dinh phap ludt.

1. Cung ty co quyen tra lhu Iao thudng cho thanh vién Hoi dong quan tri theo ket qua va

Dé xuit b "tién thudmg cho nguoi diéu hanh Céng ty" do Nghj
dinh 248/2025/ND-CP khong quy dinh.

Bd sung tir ngit nhim phi hop voi tinh hinh cong ty,

hiéu qui kinh doanh. I
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Phu lue
Al o Diéu I§ dy thio 2025 e i Dicu I;;gw thao 2026
l Ban dicu 1¢ nay gom 21 chuong, 58 diéu duge Pai hoi dong co dong (ong ty (.o phan [1. Ban dncu Iq: nay gom 2[ chucrng. 58 diéu duoce Dai hi dong co dong Cong ty C6 phan
Ngan Son nhét tri thong qua ngdy  thang  nam 2025 tai Cong ty C6 phan Ngan Som va [Ngan Son nhét tri théng qua ngay  thang  nam 2026 tai Céng ty C6 phiin Ngan Son va |Stra hiéu lwe véan bin
cung chip thuin hiéu luc toan viin cioa Diéu 1¢ nay. cung chap thuin hiéu luc toan vin cia Diéu 1& nay.
2.‘ Dié}: 1¢ duoc lap t~hl:-'1nh 10 ban, ¢6 gia tri nhu nhau va phai dugc luu gilr tai tru s chinh 2._ Bié}.n 1¢ dugce lap 11'1.énh 03 ban, c6 gia tri nhu nhau va phai dwge luu giir tai try s¢ chinh Sira theo didu I miu, théng tr 1162020/ TT-BTC
cua Cong ty. trong do: cua Cong ty, trong do:

3. Dicu I& nay 1a duy nhit va chinh thirc cia Cong ty. 3. Diéu I¢ nay la duy nhdt va chinh thirc ciia Cang ty.
4. Cac ban sao hoic trich luc Diéu 1& cong ty co gia tri khi co chit ky cua Chu tich Héi [4. Cac ban sao hoac trich luc Diéu Ié cong ty co gia tri khi c6 chir ky ciua Cha tich Hoi
ddng quén tri hogic t6i thidu 172 tdng s6 thanh vién Hai dong quan tri. dong quan tri hofic t6i thiéu 1/2 tong s6 thanh vién Hi dng quan trj.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap - Tu Do - Hanh Phiic

DIEU LE
Cong ty C6 phan Ngin Son

Piéu 1é nay dugc thong qua theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dongsd  /NQ-
NST ngay thang nam 2026.

~ CHUONGI
PINH NGHIA VA CAC THUAT NGU TRONG PIEU LE

Piéu 1. Giai thich thuét ngi¥

I. Trong Diéu 1¢ nay, nhing thuat ngr dudi day dugc hiéu nhu sau:

a) Von diéu I¢ 1a tong gia tri ménh gia c¢d phan da ban va duoc quy dinh tai Diéu
6 Diéu 1é nay,

b) Von cé quyen biéu quyet la von cd phan theo d6 nguoi s¢ hitu c6 quyén biéu
quyét vé nhitng van dé thudc thim quyén quyét dinh cua Dai hoi ddng ¢ dong;

¢) Ludt Doanh nghiép la Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi
nuoc Cong hoa Xd hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nim 2020;

d) Lugt Chitng khodn 1a Luat Ching khodn sé 54/2019/QH14 duoc Qudc hoi
nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

d) Ngwoi dai dién theo phdp ludt cua Céng ty 1a ca nhan dai dién cho Cong ty
thuc hién cac quyén va nghia vu phat sinh tr cac giao dich cua Cong ty, dai di¢n cho
Cong ty vai tu cach nguoi yéu cdu giai quyét viée dén su, nguyén don, bi don, nguoi c6
quyén lgi, nghia vu lién quan trude Trong tai, Toa 4n va cic quyén va nghia vu khac
theo quy dinh cua phép luat;

e) Nguwoi dieu hanh Céng ty 1a Giam dc, Pho Giam déc va Ké toan truong;

g) Nguoi quan ly doanh nghiép la nguoi quan ly Cong ty, bao gom Chu tich Hoi
dong quan tri, Thanh vién Hoi dong quan tri, Giam ddc, cdc Pho Giam ddc;

h) Ban Gidm déc Céng ty gdom Giam dbc va cac Pho giam dbc;

i) Nguoi c6 lién quan 1a ca nhan, t6 chirc duge quy dinh tai khoan 23 Diéu 4 Luat
Doanh nghiép va khoan 46 Diéu 4 Luat Chirng khoan;

k) Ngueoi ¢o quan hé gia dinh duge quy dinh tai khoan 22 Diéu 4 Luat Doanh nghiép;

l) Co dong la ca nhan, t6 chirc s& hiru it nhit mot cd phan ctia Cong ty ¢o phan

m) Co dong lon 1a ¢6 dong s hitu tir 5% (nam phan tram) trd 1én s6 ¢b phiéu co
quyén biéu quyet ctia to chirc phat hanh;

n) Cé tire 1a khoan lgi nhudn sau thué dugce tra cho mdi c6 phan bang tién hodc
tai san khac:

0) Thoi han hoat dong 1a thoi gian hoat dong cua Cong ty duge quy dinh tai biéu
2 biéu 1& nay va thoi gian gia han (néu c6) duoc Dai hoi dong ¢d dong ciia Cong ty
thong qua bing Nghi quyét; ‘

p) Cong ty 1a Cong ty Co phan Ngan Son;

q) Hoi dong quan tri 1a Hoi dong quan tri Cong ty;

u) Pia ban kinh doanh 1a 1anh thd Viét Nam va nudce ngoai.
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V) Chu so hitu hwong lgi cua Cong ty 1a ca nhan ¢ quyén s& hiru trén thue té von
diéu 1¢ hoac c6 quyen chi phéi dbi voi doanh nghi¢p do, trr truong hop ngudi dai dién
chu s¢ hitu truc uep tai doanh nghiép do Nha nuée nam gitr 100% vén diéu 1¢ va nguoi
dai dién phan vén nha nudc tai cong ty co phan cong ty trach nhi¢m hiru han hai thanh
vién trd 1én theo quy dinh cia phap luat vé quan 1y va dau tu vén nha nudce tai doanh
nghiép.

2. Trong Diéu 1& nay, cac tham chiéu t¢i mot hodc mot sb quy dinh hodc vin ban
khac bao gdbm ca nhirng stra doi, b6 sung hodc vin ban thay thé.

3. Céc tiéu dé (Chuong, Diéu ctia Diéu 18 nay) dugce sir dung nhim thuan tién cho
viéc hiéu noi dung va khéng anh huéng téi ndi dung Diéu 16 nay.

4. Cac tir ngtr hodc thudt ngir da dugc dinh nghia trong Luét Doanh nghiép, Luét
chimg khoan (néu khong mau thudn véi chu thé hodc ngir canh) s€ ¢ y nghia tuong tu
trong Diéu 1& nay.

CHUONG 11
TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH,
PIA PIEM KINH DOANH, THOT HAN HOAT PONG VA
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Piéu 2. Tén, hinh thirc, tru s&, chi nhanh, thoi han hoat djng cia Cong ty

1. Tén Cong ty.

a) Tén tiéng Viét : CONG TY CO PHAN NGAN SON

b) Tén tiéng Anh : NGAN SON JOINT STOCK COMPANY
¢) Ténviéttit  :NSC., JSC

d) Biéu tuong
A
A\

NST ¥

2. Hinh thirc Cong ty: 1a Cong ty ¢d phan, ¢6 tir cach phap nhan phu hgp vaéi phap
luat hién hanh cua Viét Nam.

3. Tru s¢ dang ky cua Cong ty:

a) Dia chi : S6 01, duong TS1, Khu cong nghiép Tién Son, xa Dai Ddng, tinh
Bic Ninh.

b) Pién thoai: 0222.6263679

¢) Fax: 0222.6263686

d) Website: nganson.vn

d) Email : nganson@nganson.vn ‘ ?

Cong ty c6 thé thay ddi Tru s& ding ky theo quyét dinh ciia Pai hoi dong c6 dong
va duoc dang ky tai co quan Nha nudc ¢ thim quyén.

4. Chi nhanh, van phong dai dién cua Cong ty

Cong ty ¢o thé thanh 1ap chi nhanh, van phong dai dién trén lanh thd Viét Nam
va tai nude ngoai dé thure hién cac muc tiéu hoat dong ctia Cong ty, phu hop véi quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri va trong pham vi luat phap cho phép.

ey s
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5. Trir khi chim dirt hoat dong trudce thoi han quy dinh tai khoan 2 Diéu 53 hodc
gia han hoat dong theo Diéu 54 Diéu 1é nay, thoi han hoat dong cua Cong ty tir ngay bt
dau thanh 1ap 1a 50 ndm.

Diéu 3. Nguoi dai dién theo phap luit cia Céng ty

1. Cha tich Hoi df)ng quan tri va Giam ddc 1a nguoi dai di¢n theo phap luat cua
Cong ty.

.2 Quyén han va nghia vu ctia nguoi dai dién theo phép ludt duoc quy dinh tai
Diéu 28 va Diéu 34 Diéu 1€ nay.

3. Truong hgp Cong ty chi con mét nguoi dai dién theo phép luét thi thuc hién

theo quy dinh cua phap luat.

) CHUONG 111 o
MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG CUA CONG TY

Diéu 4. Muc tiéu hoat déng ciia Cong ty
1. Nganh nghé kinh doanh cua Cong ty

STT Tén nganh Ma nganh

Trong céy thude 14, thude lao

| | Chi tiét: Cac hoat dong trong céy thude 14, thude lao dé 0115 (chinh)
cudn thube 1a diéu (xi ga) va dé ché bién thude 14 thude l1ao.

2 | Hoat dong dich vu tréng trot 0161
Hoat dong dich vu sau thu hoach
Chi tiét:

3 | - Cac khéu chuan bi trude khi ban san phém, nhu lam sach, | 0163

phan loai, so ché, phoi séy;
- So ché tho 14 thuoc 14, thudc lao.
San xuat san pham thudc 14

* | Chi tiét: Ché bién 14 thubc 14 thanh sgi thubc 14. 1209

5 | Gia cong co khi; xir Iy va trang phu kim loai 2592

6 | Stra chira, bao dudng may mac, thiét bi 3312
Ban bu6n nong, 14m san nguyén liéu (trir g, tre, nira) va

7 . iy 4620
dong vat song '

8 | Ban budn san pham thuoc 14, thuoc lao 4634

Ban budn chuyén doanh khéc chua dugc phéan vao dau
9 | Chi tiét: Ban budn phan bon, thude trir sau va hoa chat khac | 4679
su dung trong ndng nghiép

Bén 1¢ lwong thuc, thue pham, d6 ubng, thude 14, thude lao

10 chiém ty trong 16n trong céc cira hang kinh doanh téng hop il
11 | Ban I¢ san pham thude 14, thude lao. 4724
12 | Kho bai va luu giir hang hoa 5210
13 | Bdc xép hang hoa 5224
14 | Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai 5229
5 Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thudc chu so 6810

hiru, chu str dung hodc di thué

Diéu I¢ Cong ty Co phin Ngan Son nim 2026
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STT Tén nganh Ma nganh

Chi tiét: Cho thué nha, dat khong phai dé & nhu van phong,
cura hang, trung tdm thucmg mai, nha xudng san xuét, khu
trién 1am, nha kho,.

16 | Dich vu déng goi 8292

Hoat dong dich vu hé trg kinh doanh khac con lai chua

'7" | duoe phan vio dau 8299
Ban I¢é hang hoa khac méi (trir 6 t6, mo t6, xe may va cac
18 bo phan phu trg) i

Chi tiét: Ban Ié phan bon. thudc trir siu va hoa chit khac sir

dung trong néng nghiépKinh-deanh-thude bao vé thuwe vt

2. Muc tiéu hoat dong cua cong ty:

a) Muc tiéu cua Cong ty la huy dong va sir dung cac nguon lue ¢6 hi¢u qua trong
viéc phat trién san xuat kinh doanh nhém muc tiéu thu lgi nhuén t6i da, tao viéc lam cho
ngudi lao dong, tang loi tire cho cac ¢b dong, dong gop cho ngan sach nha nudc va phat
trién Cong ty.

b) Cong ty c6 thé c6 cac muc tiéu khac trong qua trinh hoat dong phu hop vai
quy dinh cua phap luat.

Piéu 5. Pham vi kinh doanh va hoat dong

1. Cong ty duge phép tién hanh tit ca cac hoat dong kinh doanh theo cac nganh
nghé quy dinh tai diéu 1¢ nay, thong bdo thay d6i noi dung ding ky voi co quan déing ky
kinh doanh va da cong bd trén Cong théng tin diang ky doanh nghiép qudc gia va da dap
irng du diéu kién kinh doanh theo quy dinh ctia Luat dau tu va phap ludt chuyén nganh
co lién quan.

2. Cong ty c6 thé tién hanh hoat dong kinh doanh trong cic nganh nghé khac
dugc phap luét cho phép va duge Pai hoi dong c¢b dong thong qua.

~ CHUONGIV
VON PIEU LE, CO PHAN

Diéu 6. Von diéu 18, c6 phan

I. Vén diéu 1¢ ctia Cong ty la: 112.020.030.000 VNP (Mot traim mudi hai ty
khong tram hai muoi triéu khong trim ba muoi nghin dong).

Tong s6 von diéu 1¢ ctia Cong ty dugc chia thanh 11.202.003 ¢b phan véi ménh
gia la 10.000 dong/co phan (muoi ngan dong)

2. Cong ty c6 thé tang hodc giam von diéu 1¢ khi dugc Pai hoi dong cd dong
thong qua va phu hop véi cac quy dinh cua phap luat.

3 Co phan ctia Cong ty vao ngay thong qua Diéu 1 nay déu la cb phan phd thong.
Cac quyen va nghia vu kém theo ¢6 phan pho thong duge quy dinh tai Diéu 11 va Diéu
12 Piéu 18 nay.

4. Cong ty ¢o thé phat hanh cac loai ¢6 phan wru ddi khac sau khi ¢6 su chap thuén
cua Dai hoi dong cd dong va phu hop véi cac quy dinh cua phap luat.

5. C6 phan phé thong phai dugc ru tién chao ban cho cac ¢d dong hién hiru theo
ty 1¢ twong (g vai ty 1é s& hitu ¢6 phan pho thong ctia ho trong Cong ty, trir trudng hop

Diéu I¢ Cong ty Co phan Ngin Son nam 2026
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Dai héi dong ¢ dong quyét dinh khac. S6 ¢6 phan ¢ dong khong dang ky mua het s€
do Hoi dong quan tri cua Cong ty quyét dinh. Hoi dong quan trj c6 thé phan phdi s6 ¢b
phan do6 cho c¢b dong va cac déi tuong khac voi diéu kién khong thuan loi hon so voi
nhirng diéu kién da chao ban cho céc cb dong hién hitu trir truomg hop Pai hoi dong cb
dong c6 chap thuan khac hodic duge ban qua S¢ giao dich ching khoan theo phuong
thire ddu gia.

6. Cong ty ¢6 thé mua cd phan do chinh Cong ty da phat hanh theo nhitng cach
thirc dugce quy dinh trong Diéu 1é nay va phap luat hi¢n hanh. C6 phan do Céng ty mua
lai 1a ¢6 phiéu quy va Hoi ddng quan tri ¢6 thé chao bén theo nhitng cach thirc phu hgp
v6i quy dinh ctia Diéu 1¢ nay, Luat Ching khoén va vin ban hudng dan lién quan.

7. Cong ty c6 thé phat hanh cac loai ching khoan khac khi dugc Dai hdi dong co
dong thong qua va phu hop vaéi quy dinh cua phap luét.

Diéu 7. Chirng nhan ¢b phiéu

1 Co dong cua Cong ty dugc cap chirng nhén ¢6 phiéu trong tmg véi sé cd phan
va loai ¢ phan sO hiru.

2. Co phiéu la loai ching khoan xac nhén quyén va loi ich hop phap cua nguoi
s¢ hitu ddi v6i mot phan von co phén ctia té chtre phat hanh. Cd phiéu phai co day du
cac ndi dung theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 121 Luét Doanh nghiép.

3. Trong thoi han 15 ngay ké tir ngay nop day du ho so dé nghi chuyén quyen SO
hitu ¢d phan theo quy dinh cta Cong ty hoac trong thoi han hai (02) théang (hogc thoi
han khéc theo diéu khoan phét hanh quy dinh) ké tir ngay thanh toan day du tién mua co
phan theo nhu quy dinh tai phuong an phat hanh ¢ phleu ctia Cong ty, nguoi so hiru s6
¢d phan duge cap chimg nhén co phiéu. Ngui s& hitu ¢b phén khong phai tra cho Cong
ty chi phi in chirg nhan ¢ phleu

4. Trudong hop chi chuyén nhugng mét sb ¢d phan ghi danh trong mgt chirng nhén
co phleu ghi danh thi chirmg nhdn cti s€ bi hily b6 va mdt chirng nhan méi ghi nhin 5O
¢6 phan con lai s& dugc cép mién phi.

5. Truomg hop ¢b phleu bi mat bi hu hong hodc bi huy hoai dudi hinh thirc khac
thi c6 dong dugce Cong ty cép lai ¢b phiéu theo dé nghi ctia cd dong d6. Dé nghi cua cb
dong phai bao gom cac ndi dung sau:

a) Thong tin vé ¢b ph1éu da bi mét bi hur hong hogce bi huy hoai dudi hinh thirc khac;

b) Cam két chiju trach nhiém vé nhitng tranh chép phat sinh tir viéc cip lai ¢b
phiéu méi.

Diéu 8. Chirng chi chirng khoan khac

Ching chi trai phiéu hodc céc chimg chi ching khoan khéc cta Cong ty dugce
phat hanh c6 chit ky cua ngudi dai dién theo phap ludt va dau ctiia Cong ty.

Piéu 9. Chuyén nhwong c6 phin

1. Tat ca cac ¢d phan dugce trr do chuyén nhuorng trir khi Diéu 1¢ nay va phap luat
¢6 quy dinh khac. Truong hop ¢6 phiéu duoc niém yét trén S¢ giao dich chimg khoan
duge chuyén nhuong theo cic quy dinh cua phap luat vé chimg khodn va thi truong
chirng khoan.

2. C6 phan chua duoc thanh toan day du khong dugc chuyen nhugng va huong
céc quyén loi lién quan nhu quyen nhan co tire, quyén nhan c¢o phiéu phat hanh dé ting

Diéu I¢ Cong ty Co phan Ngin Son nam 2026
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von ¢6 phén tir nguon von chu s¢ hiru, quyén mua ¢ phiéu mai chao bén va cic quyén
loi khac theo quy dinh cua Phap luat.

. CHUONGV =
CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT

Piéu 10. Co ciu té chire, quan tri va kiém soat

1. Co céu t6 chirc quan ly, quan trj va kiém soat ctia Cong ty bao gom:
a) Pai hoi dong c¢b dong;

b) Hoi dong quan tri;

¢) Ban kiém soat;

d) Giam dbc.

o _CHUONG VI o
CO PONG VA PAI HOI PONG CO PONG

Diéu 11. Quyén ciia ¢6 dong

1. C6 dong phd thong co cac quyén sau day:

a) Tham dy va phat biéu trong cac Dai hoi dong b dong va thuc hién quyén biéu
quyét true tiép hodc thong qua dai dién theo ty quyen hodc theo hinh thirc khac do phép
ludt quy dinh. M01 ¢6 phan phd thong c6 mot phiéu biéu quyet

b) Nhan ¢ tire vOi muc theo quyét dinh cta Pai hoi dong co dong;

c) Uu tién mua ¢6 phan mai chao ban twong img véi ty 1é ¢b phan pho thong cuia
timg ¢6 dong trong Cong ty;

d) Tu do chuyen nhugng ¢b phan ctia minh cho ngudi khac, trir truong hop quy
dinh tai khoan 3 Piéu 120 va khoan 1 Diéu 127 cua Luat Doanh nghiép va quy dinh
khac cua Phép ludt c6 lién quan;

d) Xem xét, tra clru va trich lyc cac thong tin vé tén va dia chi lién lac trong danh
sach c6 dong c6 quyén biéu quyét; yéu cu sira ddi cac thong tin khong chinh xdc ctia minh:

¢) Xem X¢t, tra ctru, trich lyc hodc sao chup Bleu 1¢ Cong ty, bién ban hop Dai
hoi dong ¢b dong va cac nghi quyet ctia Pai hoi dong cd dong;

g) Khi Cong ty giai thé hodc phé san, dugc nhan mot phan tai san con lai twong
ng vai ty 1€ so htru ¢o phan tai Cong ty;

h) Yéu cau Cong ty mua lai ¢6 phin trong céc truomg hop quy dinh tai Diéu 132
Luat doanh nghiép;

i) Buge d6i xir binh déng. Mdi ¢6 phan cua cing mot loai déu tao cho ¢b dong s
hiru cac quyén, nghia vu va loi ich ngang nhau. Truong hop Cong ty 6 céc loai ¢o phan
uu dai, cac quyen va nghia vu gan lién voi cac loai ¢6 phan wu dai phai dugc Dai hoi
dong cb dong thong qua va cong b6 diy du cho ¢b dong;

k) Dugc tiép can day du thong tin dinh ky va thong tin bat thuong do Cong ty
cong bd theo quy dinh cua phap luat;

[) Bugc bao vé€ cac quyén, loi ich hop phap cua minh; dé nghi dinh chi, huy bo
nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép;

m) Céc quyén khac theo quy dinh ctia phép luat.
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2. C6 dong hodc nhém cb dong sé hitu tir 05% téng sb c¢d phan phd thong trd 1én
¢6 cac quyén sau day:

a) Yéu cdu Hoi dong quan tri thuc hién viéc triéu tap hop Dai hoi dong cb
dong theo céc quy dinh tai khoan 3 dleu 115 va diéu 140 Luat doanh nghiép.

b) Xem xét, tra ciru, trich luc s bién ban va nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri, bao cdo tai chinh ban nién va hing nam, bao céo ciia Ban kiém soat, hop dong,
giao dich phai thong qua Hoi dong quan tri va tai lidu khac, trir tai liéu lién quan dén bi
mat thuwong mai, bi mat kinh doanh cua cong ty;

¢) Yéu cau Ban kiém soat kiém tra tung van d& cu thé lién quan dén quan ly, diéu
hanh hoat dong cta cong ty khi xét thay can thiét. Yéu cau phai bang véan ban va phai
bao gdm cac noi dung sau day: ho, tén, dia chi li¢n lac, quéc tich, sO gidy to phap ly cua
ca nhan d6i voi ¢6 dong la ca nhan; tén, ma 56 doanh nghiép hodc )  gidy to phap ly cua
t6 chire, dia chi tru s¢ chinh dbi voi co dong la t6 chire; s6 lugng co phan va thoi diém
dang ky cd phan ctia ting cb dong, tong $0 €O phan ctia ca nhom cd dong va ty 1€ so hiru
trong tong s ¢o phan ctia cong ty; van dé can kiém tra, muc dich k1em tra;

d) Kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi dong cb dong. Kién nghi
phai bang védn ban va dugc guri den Cong ty chdm nhit 03 ngay lam viéc trude ngay khai
mac. Kién nghi phai ghi rd tén ¢6 dong, s6 lugng ting loai ¢6 phan cua ¢b dong, van dé
kién nghi dua vao chuong trinh hop.

d) Cac quyén khéc theo quy dinh ctia phap luat.

3. C) dong hodc nhom cb dong sé hiru tir 10% tong s ¢d phan phd thong trd 1én
cO cac quyén sau day:

a) Dé cir nguoi vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat: Co dong hodc nhom )
dong nam giir tir 10% dén dudi 15% tong s6 ¢o phan co quyén biéu quyét duoc dé cir
mot (01) tmg vién; tir 15% dén dudi 30% duoc dé cir toi da hai (02) tng vién; tir 30%
dén dudi 40% dugce dé cir téi da ba (03) Gng vién; tir 40% dén dudi 50% duge dé cir toi
da bdn (04) tng vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé cir téi da nam (05) Gmg vién; tir
60% dén dudi 70% duoc dé cir toi da sau (06) tmg vién; tir 70% dudi 80% dugc dé cir
tdi da bay (07) tmg vién; va tir 80% dén dudi 90% duge dé cir t6i da tam (08) Gmg vién;

b) Cac quyén khéc theo quy dinh ctia phap luit.

Piéu 12. Nghia vu ciia ¢ dong

1. Thanh toan du va dung thoi han sé ¢b phan cam két mua.

2. Khong dugc rit von da gop bang c6 phan pho thong ra khoi Cong ty dudi moi
hinh thire, trir truomg hop duoc Cong ty hodc nguoi khac mua lai o phan. Truong
hop ¢6 ¢b dong rat mot phan hodc toan bo vén co phén da gop trai voi quy dinh tai
khoan nay thi ¢6 dong do va nguoi ¢6 loi ich lién quan trong Cong ty phai cung lién déi
chiu trach nhi¢ém v€ cac khoan no va nghia vu tai san khac cua Cong ty trong pham vi
gia tri cd phan da bi rat va céc thiét hai xay ra.

3. Tuan thu Diéu 1¢ va quy ché quan Iy ndi b ctia Cong ty.

4. Chp hanh Nghj quyét, quyét dinh ctia Dai hoi dong 6 dong, Hoi dong quin trj.

5. Bao mat cac thong tin dugc Cong ty cung cap theo quy dinh tai Diéu 1& Cong
ty va Phép ludt; chi st dung thong tin dugc cung cap dé thuc hién va bao vé quyén va
loi ich hop phép cuia minh; nghiém cdm phat tan hodc sao, giri thong tin duge Cong ty
cung cip cho td chirc, ca nhan khac.

6. Tham du cudc hop Dai hoi dong c6 dong va thuce hién quyén biéu quyét thong
qua céc hinh thire sau:
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a) Tham dy va biéu quyét true tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho cé nhan, to chirc khac tham dur va biéu quyet tai cudc hop;

¢) Tham du va biéu quyét thong qua hop truc tuyén, bo phiéu dién tir hoic hinh
thue dién tir khac;

d) Gui phiéu biéu quyét dén cude hop thong qua thu, fax, thu dién ta.

7. Chiu trach nhiém cé nhan khi nhin danh Céng ty duéi moi hinh thirc dé thuc
hién m{t trong cac hanh vi sau day:

a) Vi pham phap luat;

b) Tién hanh kinh doanh va cac giao dich khac dé tu loi hodic phuc vu loi ich cua
t6 chirc, ca nhan khac;

¢) Thanh toén cac khoan ng chwa dén han trude cac i ro tai chinh dbi véi Cong ty.

8. Hoan thanh cac nghia vu khéac theo quy dinh ctia phap luét hién hanh.

Diéu 13. Dai hgi dong cb dong

1. Pai hoi dong cd dong gom tat ca cd dong c6 quyén biéu quyét, la co quan quyét
dinh cao nhét cua Cong ty.

Dai hoi dong cb dong hop thuong nién moi nam 01 lan va trong thoi han 04 thang
ke tir ngay két thic nam tai chinh. Hoi dong quan tri quyét dinh ra han hop Dai hoi dong
¢6 dong thuong nién trong truong hop can thiét, nhung khong qua 06 théng ké tir ngay
két thirc nam tai chinh. Ngoai cude hop thudng nién, Dai hoi dong co dong c6 thé hop
bt thuong.

Pia diém hop Dai hdi dong ¢b dong duge xac dinh 1a noi cha toa tham du hop va
phai & trén lanh thé Viét Nam.

2. Hoi dong quan tri triéu tap hop Dai héi dong cb dong thuong nién va lya chon
dia diém phu hop. Pai hoi déng cd dong thuong nién quyét dinh nhitng van dé theo quy
dinh ctia Phap luat va Piéu 1¢ Cong ty; dac bi¢t thong qua bdo cdo tai chinh ndm dugc
kiém toan. Truong hop bao cao kiém toan, bao cdo tai chinh ndm cta Cong ty c¢6 cac
khoan ngoai trir trong yéu, y kién kiém toan trai nguoc hodc tir chéi, Cong ty phai moi
dai dién t6 chirc kiém toan duge chép thuan thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh cua
cong ty du hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién va dai dién td chirc kiém toan duge
chép thudn néu trén cé trach nhi¢m tham du hop Pai héi déng ¢ dong thudng nién cua
Cong ty.

3. Hoi dong quan trj phai triéu tap hop Dai hoi dong ¢b dong bét thuong trong
cac truong hop sau:

a) Hoi dong quan trj xét thiy can thiét vi loi ich ciia Cong ty;

b) S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri, Ban klem soat con lai it hon s6 lwong
thanh vién t6i thiéu theo quy dinh cta phap ludt hodc s6 thanh vién cua hoi dong quan
tri bi giam qua mat phan ba (1/3) so v6i s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 1¢ nay;

¢) Theo yéu cau cta ¢ dong hodc nhom cb dong quy dinh tai khoan 2 Piéu 115
cua Luat Doanh nghiép; yéu cau tri¢u tdp hop Dai hoi dong c¢d dong phai duge thé hién
bang van ban, trong d6 néu rd ly do va muc dich cude hop, c6 du chix ky ciia cac cd dong
lién quan hodc van ban yéu cau duge l1ap thanh nhiéu ban va tap hop du chir ky cua cac
cd dong co lién quan;

d) Theo yéu cau cia Ban kiém soat;

d) Céc truong hop khéc theo quy dinh cua phép luat.

4. Triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong bat thuong
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a) Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Pai hoi dong ¢ dong trong thoi han 30
ngay ké tir ngay s6 thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri
hodc thanh vién Ban Kiém soat con lai nhu quy dinh tai diém b khoan 3 Piéu nay hodc
nhan duge yéu cau quy dinh tai diém c va diém d khoan 3 Diéu nay;

b) Truong hop Hoi dong quan tri khong triéu tdp hop Dai hoi dong ¢ dong theo
quy dinh tai diém a khoan 4 Diéu nay thi trong thdi han 30 ngay tiép theo, Ban kiém
soat thay thé Hoi dong quan tri triéu tap hop Pai hdi dong cd dong theo quy dinh tai
khoan 3 Diéu 140 Luét Doanh nghiép;

¢) Trudng hop Ban kiém soat khong triu tdp hop Dai hoi ddng cb dong theo quy
dinh tai diém b khoan 4 Dleu nay thi ¢6 dong hodc nhom ¢ dong quy dinh tai dlem c
khoan 3 Diéu nay c6 quyén yéu cau dai dién Cong ty triéu tap hop Dai hoi déng cb dong
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép;

’ Trong trudng hop nay, ¢d dong hoic nhém cd dong triéu tap hop Dai hoi dong
cd dong co thé dé nghi Co quan dang ky kinh doanh giam sat trinh tu, tht tuc tri€u tép,
tién hanh hop va ra quyét dinh cta Dai hoi dong cb dong. Tt ca chi phi cho viéc triéu
tap va tién hanh hop Dai hoi dong c6 dong duge Cong ty hoan lai. Chi phi nay khong
bao gom nhitng chi phi do ¢b déng chi tiéu khi tham du cude hop Pai hoi dong cb dong,
ké ca chi phi an & va di lai.

d) Thu tuc dé t6 chirc hop Dai hoi df‘mg ) dong theo quy dinh tai khoan 5 Dicu
140 Luat Doanh nghiép.

Piéu 14. Quyén va nghia vu ciia Pai hoi dong c6 dong

1. Dai hoi déng cb dong c6 quyé‘:n va nghia vu sau:

a) Thong qua dinh hudng phat tr1en cua Cong ty;

b) Quyct dinh loai ¢6 phan va téng sb ¢b phan ctia tirng loai duoc quyén chao
ban; quyét dinh mire cd tire hang nam cua tLrng loai ¢6 phan;

¢) Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt;

d) Quyét dinh dau tu hodc ban sé tai san co gid tri tir 35% tdng gid tri tai san trd
Ién dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhat ctia Cong ty;

d) Quyét dinh stra dbi, bd sung Diéu 1é cong ty;

e) Thong qua bdo cao tai chinh hing nam;

g) Quyét dinh mua lai trén 10% té)ng s6 b phr?m da ban cta mdi loai;

h) Xem xét, xur ly vi pham cua thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat gdy thiét hai cho Cong ty va co dong Cong ty;

1) Quyet dinh to chirc lai, giai the Cong ty;

k) Quyet dinh ngan sach hoic tbng mirc tién lwong, thu lao, thudng va lgi ich
khéc cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat;

1) Phé duyét Quy ché quan tri ndi bd; Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat;

m) Phé duyét danh sach cong ty kiém toan duge chip thuan; quyét dinh cong ty
kiém toan dugc chap thudn thuc hién klem tra hoat dong ctia Cong ty, bai mién kiém
toan vién duoc chap thuan khi xét thay can thiét;

0) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh phap luét.

2. Dai hoi dong c6 dong thao ludn va thong qua cac van dé sau:

a) K& hoach kinh doanh hing nam cua Cong ty;

b) Bao céo tai chinh hiang nim da duoc kiém toén;
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¢) Bao céo ctia Hoi dong quan tri vé quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi dong
quan tri va ting thanh vién Hoi dong quan | tri;

d) Béo cdo cua Ban kiém soat vé két qua kinh doanh cta Cong ty, két qua hoat
dong ctiia Hoi dong quan tri, Ban Giam déc;

d) Bao céo tu danh gia két qua hoat dong ctia Ban kiém soét va thanh vién Ban
kiém soat;

e) Mirc ¢b tirc dbi voi mdi cd phan cua tung loai;

g) S6 lwong thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat;

h) Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém soat;

1) Quyet dinh ngan sach hodc tong mirc tién luong, thu lao, thudng va loi ich khac
d6i voi Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét;

k) Phé duyét danh sach cong ty kiém toan dugc chép thuin; quyét dinh cong ty
kiém todn dugc chap thuén thuc hién klem tra cac hoat dong cua cong ty, bdi mi¢n kiém
todn vién dugc chép thuan khi xét thay can thiét;

1) B6 sung va sua d01 Diéu 1¢ cong ty;

m) Loai ¢6 phin va s6 luong c6 phan méi duge phat hanh d6i voi méi loai ¢d phan;

n) Chia, tach, hop nhit, sap nhap hodc chuyén d6i Cong ty;

0) Tb chirc lai va giai thé (thanh ly) Cong ty va chi dinh nguoi thanh ly;

p) Quyét dinh ddu tu hodc ban sO tai san ¢6 gia tri tr 35% tong gid trj tai san tré
lén dugc ghi trong Béo cdo tai chinh gan nhét ciia Cong ty;

q) Quyét dinh mua lai trén 10% tong sb cd phan da ban ctia mdi loai;

r) Cong ty ky két hop dong, giao dich véi _nhimg d6i tuong duge quy dinh tai
khoan 1 Piéu 167 Luat Doanh nghiép véi gi tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai
san cua Cong ty dugc ghi trong bao cao tai chinh gan nhit;

s) Chip thuén cac giao dich quy dinh tai khoan 4 Piéu 293 Nghi dinh 50
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh
mot sb diéu clia Luat Ching khoan;

t) Phé duyét Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong Hoi dong
quan tri, Quy che hoat dong Ban kiém soat;

u) Céc véan dé khac thude thim quyén cua Pai hoi dong co dong duge quy dinh
tai Diéu 1é va quy dinh cta phap luat co lién quan.

3. Tét ca céc nghi quyet va cac van dé da dugc dua vao chuong trinh hop phai
duge duwa ra thao luan va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong cd dong.

Piéu 15. Uy quyén tham du hop Pai hi dong c6 dong

1. C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyen ctia cb dong la t6 chire ¢6 thé truc tiép
tham du hop hodc iy quyén cho mot hodc mot sd cé nhan, t6 chirc khac du hop hodc du
hop théng qua mét trong cac hinh thirc quy dinh tai khoan 3 Diéu 144 Luat Doanh nghi¢p.

2. Vi€e iy quyén cho ca nhan, t6 chire dai dién du hop Pai hoi dong c¢b dong theo
quy dinh tai khoan 1 Dleu nay phai lap thanh vén ban. Van ban ty quyén dugc lap theo
quy dinh cua phap luét ve dén sy va phai néu r0 tén co déng Uy quyén, tén cd nhan, to
chirc dugc uy quyén, so lwong c¢b phan duge ty quyen ndi dung uy quyen pham vi uy
quyén, thoi han ty quyén, chir ky cua bén iy quyén va bén dugc uy quyén.

Nguoi duge ty quyén du hop Dai ho1 ddng c6 dong phai nop vin ban uy quyén
khi ding ky du hop. Truong hop iy quyén lai thi ngudi tham du hop phai xuét trinh
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thém van ban ty quyén ban dau ctia cd dong, ngudi dai dién theo 0 lly quyén cua cb dong
14 t6 chure (neu trude do chua dang ky voi Cong ty).

3. Phiéu biéu quyét cua nguoi duge uy quyen du hop trong pham vi dugc uy
quyén van c6 hiéu luc khi xay ra mot trong cac truong hop sau day trir truong hgp:

a) Ngudi ty quyén da chét, bi han ché ning lyc hanh vi dan sy hodc bi mit nang
luc hanh vi dén su;

b) Nguoi uy quyen da huy bo viée chi dinh uy quyén;

¢) Nguoi iy quyen da hiy bo thim quyén ctia ngudi thue hién viée Gy quyén.

biéu khoan nay khong ap dung trong truong hop Cong ty nhdn duge thong bdo
vé mot trong céac su Kién trén trude gidr khai mac cudc hop Pai hoi dong ¢b dong hodc
trudce khi cude hop dugce triéu tap lai.

Diéu 16. Thay dbi ciac quyén

1. Viéc thay doi hodc huy bo cac quyén dic biét gan lién véi mot loai ¢6 phan uu
dai c6 hi€u lyc khi dugc cb dong dai dién tr 65% tong sO phleu bleu quyét troy 1én clia
tat ca c¢b dong du hop théng qua. Nghi quyét Dai hoi dong c¢d dong vé ndi dung lam thay
d01 bat loi quyen va nghia vu ctia ¢ dong s& hitu ¢d phan uu dai chi duge thong qua
néu duoc sb cb déng wru dai cung loai du hop s hiru tir 75% tong s ¢6 phan uu dai loai
do trd 1én tan thanh hodc duoc cac ¢b dong wu dai cung loai s¢ hitu tir 75% tong sb ¢b
phan wu dai loai do tro 1én tan thanh trong trudong hop thong qua nghi quyét dudi hinh
thire 1ay y kién bang van ban.

2. Viéc tb chire cude hop cua cac co dong nim gitr mot loai cd phan wu dai dé
thong qua viéc thay d01 quyén néu trén chi co gia tri khi ¢6 t6i thiéu 02 ¢ dong (hodc
dai dién theo ty quyén ctia ho) va ndm giit toi thleu 1/3 gia tri ménh gia cua cac ¢o phan
loai d6 da phat hanh. Truong hop khong c6 du sO dai biéu nhu néu trén thi cudc hop
duoc t6 chire lai trong thoi han 30 ngay tiép theo va nhirng nguoi nam giir co phén thudc
loai d6 (khong phu thude vao s6 lwong ngudi va so 6 phan) c6 mat truc tiép hodc thong
qua dai dién theo uy quyen déu duoc coi la di s lugng dai biéu yéu cau. Tai cdc cude
hop ctia ¢6 dong nim gitr ¢ phan uu dai néu trén, nhitng ngudi nam gilt cb phan thude
loai d6 c6 mat truc tiép hodc qua ngudi dai dién co thé yéu ciu bo phiéu kin. Mdi ¢
phin ciing loai ¢6 quyén biéu quyét ngang bing nhau tai cac cude hop néu trén.

3. Thi tuc tién hanh céac cude hop riéng biét nhu vay dugc thue hién twong tu véi
cac quy dinh tai Piéu 17, 18 va 19 Diéu 1é nay.

4. Trur khi cac dleu khoan phat hanh ¢ phan quy dinh khac, cac quyen déc bigt
gin lién véi cac loai ¢b phan ¢6 quyén wu dai doi voi mot sé hodc tat ca cac van dé lién
quan dén viéc phan ph01 loi nhuén hodc tai san ctia Cong ty khong bi thay dbi khi Cong
ty phéat hanh thém céc c6 phan cing loai.

Piéu 17. Triéu tap hop, chwong trinh hop va théng bio mdi hop Pai hoi dong
6 dong

1. Hoi dong quan tri triéu tdp hop Dai hoi dong ¢d dong thuong nién va bat
thuong. Hoi dong quan tri triéu tap hop Dai hoi ddng cb dong bat thuong theo cac trudong
hop quy dinh tai khoan 3 Diéu 13 Diéu 1¢ nay.

2. Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong ¢ dong phai thuc hién cac cong vi¢e sau day:

a) Chuan bi danh séach co dong du diéu kién tham gia va biéu quyet tal cudc hop
Dai hoi dong ¢6 dong. Danh sach ¢b déng co quyén du hop Dai hoi dong co dong duoc
lap khong qua 10 ngay trude ngay gitri thong bao moi hop Pai hoi dong cb dong. Cong
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ty phai cong bo thong tin vé viée 1ap danh séch ¢ dong co6 quyén tham du hop Pai hoi
dong co dong tdi thidu 20 ngay trude ngay déang ky cuoi cung;

b) Chuan bi chuong trinh, ndi dung dai hoi;

¢) Chuén bi tai lidu cho dai hoi;

d) Dy thao nghi quyét Pai hoi dong b dong theo ndi dung du kién cta cude hop;

d) Xéc dinh thoi gian va dia diém t6 chire dai hoi;

¢) Thong bao va gui thong bdo hop Dai hoi dong ¢b dong cho tit ca cac cd dong
¢O quyén du hop;

g) Cac cong viée khac phuc vu dai hoi.

3. Thong bdo mdi hop Pai hoi dong ¢b dong dugc gui cho tat ca céac ¢b dong
bang phuong thirc dé bao dam dén duoc dia chi lién lac cia cb dong, dong thoi cong bd
trén trang thong tin dién tir cua Cong ty va Uy ban Chirng khodn Nha nudc, S¢ giao dich
ching khoéan noi co phiéu ctia Cong ty niém yét hodic dang ky giao dich. Nguoi tri¢u tap
hop Dai héi dong cb dong phai guri thong biao mai hop dén tét ca cc cd dong trong Danh
sach ¢ déng c6 quyén du hop chdm nhat 21 ngay trudc ngay khai mac cugc hop (tinh
tir ngay ma thong bao dugc guri hodce chuyen di mot cach hop 1€). Chuong trinh hop Dai
hoi dong cd dong, cac tai li¢u lién quan dén cac van dé s& dugc biéu quyét tai dai hoi
duoc giri cho cac c6 dong hodc/va dang trén trang thong tin dién tir cua Cong ty. Trong
truong hop tai liéu khong duoc gui kém thong bao hop Dai hoi dong cb dong, théng bao
mo1i hop phai néu rd dudng dan dén toan bo tai lidu hop dé cac ¢b dong c6 thé tiép can,
bao gom:

a) Chuong trinh hop, céc tai liéu st dung trong cudc hop;

b) Danh sach va théng tin chi tiét cia cac tmg vién trong truong hop bau thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat;

¢) Phiéu biéu quyét;

d) Dy thao nghi quyét d01 v6i ting van dé trong chuong trinh hop.

4.Co dong hodc nhom ¢b dong theo quy dinh tai khoan 2 Dleu 11 Diéu 1¢ nay c6
quyen kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi dong cb dong. Kién nghi phai
bing van ban va phai dugc gui dén Cong ty chim nhat 03 ngay lam viéc trude ngay khai
mac cudc hop. Kién nghi phai ghi 1 tén ¢ dong, sd lwgng timg loai ¢b phén cua ¢
dong, van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop.

5. Nguoi triu tdp hop Dai hoi dong cb dong c6 quyén tir chdi kién nghi quy dinh
tai khoan 4 Diéu nay néu thugc mét trong céc trudong hop sau:

a) Kién nghi dugc gui dén khong dung quy dinh tai khoan 4 Piéu nay;

b) Vao thoi diém kién nghi, ¢6 dong hodc nhém cb dong khong nam gitr du tir

5% cb phan pho thong tr¢ [én theo quy dinh tai khoan 2 Dleu 11 Dleu 1€ nay;

¢) Vian dé kién nghi khong thudc pham vi thim quyén quyét dinh cta Dai hoi
dong cb dong;

d) Cac truong hop khéc theo quy dinh cta phap luét.

6. Nguo1 tricu tap hop Dai hoi dong b dong phai chép nhan va dua kién nghi quy
dinh tai khoan 4 Piéu nay vao du kién chuong trinh va néi dung cudc hop, trir truong
hop quy dinh tai khoan 5 Diéu nay; kién nghi duorc chinh thirc bd sung vao chuong trinh
va ndi dung cuc hop néu duge Dai hoi dong cd dong chap thuan.

Piéu 18. Cac diéu ki¢n tién hanh hop Pai hoi dong cb dong

1. Cude hop Dai hoi dong cd dong dugc tién hanh khi c6 sé ¢d dong du hop dai
dién trén 50% tong sé phiéu biéu quyét.
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2. Trudng hop cudc hop lan thu nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Diéu nay thi thong bao moi hop lan thr hai dugc gui trong thoi han 30 ngay,
ke tir ngay du dinh hop lan thir nhat. Cude hop bai hoi dong c0 dong lan thar hai dugc
tién hanh khi c6 s6 c6 dong du hop dai dién tir 33% tong sb phiéu bleu quyét tré én.

3. Truong hop cude hop lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 2 Diéu nay thi thong bio moi hop lan thir ba phai dugc gii trong thoi han 20
ngay ke tir ngay du dinh hop lan thir hai. Cudc hop Pai hoi dong cd dong lan thir ba
duoc tién hanh khéng phu thude vao tong s6 phiéu biéu quyét clia cac ¢d dong du hop.

Diéu 19. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong co dong

1. Trude khi khai mac cude hop, Cong ty phai tién hanh thu tuc déng ky cb dong
va phai thue hién viée dang ky cho dén khi céc cd dong c6 quyén du hop c6 miat ding
ky hét theo trinh tu sau:

a) Khi tlen hanh dang ky o dong, Cong ty cap cho timg co dong hodc dai dién theo
lly quyén c6 quyén biéu quyét mét the biéu quyet trén do ghi 5O dang ky, ho va tén cua co
dong, ho va tén dai dién theo uy quyén va sb ph1eu biéu quyét ciia cd dong d6. Pai hoi dong
c6 dong thao luan va biéu quyet theo timg véan & trong noi dung chuong trinh. Viée biéu
quyét dugc tién hanh bang biéu quyet tan thanh, khong tan thanh va khong co y klen Tai
Dai hoi, s6 the tan thanh nghi quyet dugc thu trude, so theé khong tan thanh nghi quyet duogc
thu sau, cudi cung dém tong s6 phleu tan thanh hoac khong tan thanh dé quyét dinh. Két
qua kiém phiéu duge Chi toa cong bd ngay trude khi bé mac cude hop. Dai hji bau nhiing
ngudi chiu trach nhiém kiém phiéu hodc giam sat kiém phleu theo d& nghi ctia Chui toa. S6
thanh vién ciia ban kiém phiéu do Dai hoi dong ¢b dong quyét dinh can cir dé nghi clia Chu
toa cudc hop;

b) Co (dong, nguoi dai dién theo uy quyén cua cé déng 1a t6 chirc hodc nguoi
dugce uy quyén dén sau khi cugc hop da khai mac co quyén diang ky ngay va sau d6 c6
quyén tham gia va biéu quyet tai dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa khong co trach
nhiém dung dai hoi dé cho c6 dong dén mudn ding ky va hiéu luyc ciia nhitng noi dung
da duoc biéu quyét trude dé khong thay doi.

2. Viée bau chu toa, thu ky va ban kiém phiéu dugc quy dinh nhu sau:

a) Chu tich Hoi déng quan tri lam chu toa hodc uy quyén cho thanh vién Hoi déng
quan tri khac lam chu toa cude hop Dai hdi ddng c6 dong do Hoi ddng quan tri tridu tap.
Truong hop Chu tich ving mit hodc tam thoi mét kha nang lam viéc thi cac thanh vién
Hoi dong quan tri con lai bau mot ngudi trong sé ho 1am chu toa cude hop theo nguyén
tac da sd. Truong hop khong bau dugc nguoi lam chu toa, Trudng Ban kiém soat diéu
hanh dé Pai hoi dong c¢d dong bau chu toa cudc hop trong sé nhitng ngudi du hop va
ngudi ¢6 phiéu bau cao nhat lam chi toa cude hop;

b) Trir truong hop quy dinh tai diém a khoan nay, ngudi ky tén triéu tip hop Dai
hoi dong cd dong diéu hanh dé Pai hoi dong cd dong bau chi toa cude hop va ngudi co
s6 phiéu bau cao nhat lam chu toa cudc hop;

¢) Chu toa ctr mot hodc mot sb nguoi lam thu ky cudc hop;

d) Dai hoi dong cb dong bau mot hodc mot s6 ngudi vao ban kiém phiéu theo dé
nghi cua chu toa cudc hop.

3. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai duge Dai hoi dong cd dong thong qua
trong phién khai mac. Chuong trinh phai xé4c dinh rd va chi tiét thoi gian doi véi timg
van dé trong nodi dung chuong trinh hop.
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4. Chu toa dai hoi co quyén thue hién céc bién phép can thiét va hop ly dé diéu
hanh cudc hop Dai hoi ddng c6 dong mot cach co trat ty, dung theo chuong trinh da
duoc thong qua va phan anh dugc mong mudn cua da so ngudi dy hop.

a) B6 tri chd ngdi tai dia diém hop Pai hoi dong ¢d dong;

b) Bao dam an toan cho moi ngudi c6 mit tai cac dia diém hop;

¢) Tao diéu ki¢n cho c6 dong tham du (hogc tiép tuc tham dy) dai hoi. Nguoi
tri¢u tap hop Dai hoi dong cd dong c6 toan quyén thay d6i nhitng bién phap néu trén va
4ap dung tit ca céc bién phap cén thidt. C4c bién phap ap dung co thé 1a cip glay vao cira
hodc str dung nhirng hinh thic lua chon khac.

5. Pai hoi déng cd dong thao luan va biéu quyét theo timg vén dé trong ndi dung
chuong trinh. Viéc biéu quyét dugc tién hanh bang biéu quyét tan thanh, khong tan thanh
va khong c6 y kién. Két qua kiém phiéu dugc chu toa cong bd ngay trude khi bé mac
cudc hop.

6. Co dong hoic nguoi duge uy quyen du hop dén sau khi cudc hop da khai mac
van duge dang ky va c6 quyén tham gia biéu quy€t ngay sau khi dang ky; trong truong
hop nay, hiéu luc cia nhitng ndi dung da duoc biéu quyét trude do khong thay doi.

7. Nguoi tri¢u tap hop hodc chu toa cude hop Dai hdi dong c6 dong co quyén sau day:

a) Yéu cau tit ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc céc bién phap an ninh hop
phap, hop ly khac;

b) Yéu cau €O quan ¢6 thdm quyen duy tr1 trat tu cuoc hop; truc Xudt nhung nguoi
khong tudn thi quyén diéu hanh cta chu toa, ¢ y gay roi {trédt tu, ngédn can tién trién binh
thuong ctia cude hop hodc khong tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khéi cude
hop Pai hoi ddng c6 dong.

8. Chu toa c6 quyén hodn cudc hop Dai hoi dong c6 dong di co du s ngudi dang
ky du hop téi da khong qua 03 ngay lam viée ké tur ngay cudc hop du dinh khai mac va
chi duge hodn cude hop hoic thay déi dia dlem hop trong trudng hop sau day:

a) Dia diém hop khong ¢6 di chd ng01 thudn tién cho tit ca nguoi du hop:

b) Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho ¢6 dong du hop
tham gia, thao luan va biéu quyét;

¢) Co ngudi du hop can tra, gay rdi trat tw, 6 nguy co lam cho cude hop khong
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

9. Truong hop chu toa hoan hodc tam ding hop Dai hi dong cb dong tri voi
quy dinh tai khoan 8 Diéu nay, Pai hoi dong c¢d dong bau mot ngudi khac trong sé nhitng
ngudi du hop dé thay thé chu toa diéu hanh cudc hop cho dén luc két thic; tit ca nghi
quyét dugc thong qua tai cude hop d6 déu 6 hidu luc thi hanh.

10. Truong hop Cong ty ap dung cong ngh¢ hi¢n dai dé to chuc Dai hoi dong cb
dong thong qua hop truc tuyén, Cong ty ¢6 trach nhiém dam bao dé ¢ dong tham dur,
biéu quyét bang hinh thirc bo phiéu dién tir hodc hinh thire dién tir khac theo quy dinh
tai Diéu 144 Luét Doanh nghi¢p va khoan 3 Diéu 273 Nghi dinh s6 155/ND-CP ngay
31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sé didu cua Luat
Chtrng khoan.

Piéu 20. })léu kién dé Nghi quyét ciia Dai hji dfmg ) dong dwgc thong qua

1. Nghi quyet vé noi dung sau day dugc thong qua néu dugc s6 co dong dai dién
tir 65% tong sd phiéu biéu quyét tré 1én cia tit ca c6 dong du hop tan thanh, trir truong
hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 Diéu 148 Luét Doanh nghiép:

a) Loai c¢6 phan va tong sb c¢b phan cta timg loai;

b) Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
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¢) Thay doi co cau té chirc quan ly Cong ty:

d) Du 4n dau tu hoic ban tai san c0 gid tri tir 35% tong gid trj tai san tré 1én duoc
ghi trong bdao cdo tai chinh gan nhét cua Cong ty;

d) T6 chure lai, giai thé Cong ty.

2. Cac nghi quy¢t dugc thong qua khi duge s6 ¢6 dong s& hiru trén 50% tong sb
phiéu biéu quyet cua tat ca ¢b dong du hop tén thanh, trir truong hop quy dinh tai cac
khoan 1 Diéu nay va khoan 3, 4 Diéu 148 Luat Doanh nghlep

3. Viée biéu quyet bau thanh vién Hbi dong quan tri va ban klem sodt phai thue
hién theo phuong thirc bau don phiéu, theo d6 mdi 0 dong ¢ tong s6 phleu biéu quyet
twong (g véi tong sb c¢d phan 50 hiru nhan vdi s thanh vién dugc bau cua Hoi dong
quan tri hodc ban kiém sodt va c6 dong co6 quyen don hét hodc mot phan tong 5O phleu
bau ctia minh cho mét hodc mot s6 Gmg cir vién. Nguoi trang ctr thanh vién Hoi dong
quan tri hoac kiém soat vién duge xéc dinh theo so phleu bau tinh tir cao xudng thip,
bat dau tir (g ctr vién co sb phiéu bau cao nhét cho dén khi du sb thanh vién quy dinh
trong diéu 1¢ Cong ty. Truong hop ¢6 tir 02 Gmg cur vién tré 1én dat cung s6 phiéu bau
nhu nhau cho thanh vién cudi cung cta Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat thi s tién
hanh bau lai trong s6 cac tng cir vién ¢6 sd phiéu bau ngang nhau hodc lyra chon theo
tiéu chi quy ché bau ctr cua Cong ty.

4. Cac Nghi quyet Pai hoi dong ¢ dong duge thong qua bang 100% tong s6 c¢d
phin ¢6 quyén biéu quyét la hop phap va c6 hi¢u lyc ngay ca khi trinh tu, thi tuc tri¢u
tap hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu
1¢ cong ty.

Piéu 21 Thim quyén va thé thire liy y kién c6 dong biing viin ban dé thong
qua Nghi quyét cia Pai hji dong ¢ dong

Tham quyen va the thirc ldy y kién cd dong bang van ban dé thong qua Nghi
quyét cta Dai hoi dong cb dong dugc thuc hi¢n theo quy dinh sau day:

1. Hoi dong quan tri co quyén ldy y klen cd dong bing vin ban dé thong qua nghi
quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong khi xét thiy cén thiét vi loi ich cua Cong ty, trir trrong
hop quy dinh tai khoan 2 Diéu 147 Luat Doanh nghiép.

2. Hoi dong quan tri phai chuén bi phiéu lay y klen du thao nghi quyet Dai hoi
dong co dong, cac tai liéu giai trinh dy thao nghi quyét va giri dén tit ca cb dong co
quyén biéu quyét cham nhét 10 ngay trude thoi han phai guri lai phiéu lay y kién. Yéu
cdu va cach thirc giri phleu ldy y kién va tai liéu kém theo duoc thuc hién theo quy dinh
tai khoan 3 Diéu 17 Diéu 1é nay.

3. Phiéu ldy y kién phai c6 cac ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Muc dich lay y kién;

¢) Ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sb glay to phap ly cua ca nhan doi véi co
dong la ca nhén; tén, ma s6 doanh nghi¢p hodc so gidy to phap ly cta to chue, dia chi
tru s¢ chinh dbi vai co dong la t6 chirc hodc ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, s6 gidy
to phap ly cua ca nhan doi voi dai di¢n cua c¢d dong la td chire; sé luong ¢d phan cia
timg loai va s6 phleu biéu quyet ctia ¢ dong;

d) Vén dé can lay y klen dé thong qua quyét dinh;

d) Phuong an biéu quyet bao gdm tan thanh, khong tan thanh va khong ¢6 ¥ kién
ddi véi timg van dé lay y klen

e) Thoi han phai giri vé Cong ty phiéu ]éy y kién da dugc tra 10i;
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g) Ho, tén, chir ky cua Chu tich Hoi dong quan tri.

4. C6 dong co thé guri phiéu Iy y kién da tra 161 dén Cong ty bang hinh thirc giri
thu, fax hodc thu dién tir theo quy dinh sau day:

a) Truong hop gui thu, phiéu ldy v kién da duogc tra 101 phai c6 chit ky cua cd
dong la cé nhan, cua ngudi dai dién theo ty quyen hodc ngudi dai dién theo phap luat
ctia ¢d dong 1a té chirc. Phiéu lay y kién giri vé Cong ty phai duge dung trong phong bi
dan kin va khong ai dugc quyén mé trude khi kiém phleu

b) Truong hop gtri fax hodc thu dién t, phiéu ldy y kién giri vé Céng ty phai
duge giir bi mat dén thoi diém klem phiéu;

¢) Cac phiéu ly v kién giri vé Cong ty sau thoi han da xdc dinh tai ndi dung phleu
lay y kién hodc da bi mé trong truong hop giri thu va bi tiét 1o trong truong hop gui fax,
thu di¢n tir 1a khong hop 1€. Phiéu ldy y kién khong dugc giri vé duge coi 1a phiéu khong
tham gia biéu quyet

5. Hoi dong quan tri klem phiéu va lap bién ban kiém phiéu dudi sy ching kién
ctia Ban kiém soat hodc ctia ¢6 dong khong nam gilr chire vu quan ly Cong ty. Bién ban
kiém phiéu phai c6 cac ndi dung chi yéu sau day:

a) Tén, dia chi try s¢ chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Muc dich va céc véan de can lay y klen dé thong qua nghi quyet

©) SH ¢b dong voi tong sb phneu biéu quyet da tham gia biéu quyét, trong do phén
biét sb phleu biéu quyét hop 18 va sé biéu quyét khong hop 1€ va phuong thire guri phiéu
biéu quyét, kém theo phu luc danh sach ¢6 dong tham gia biéu quyet;

d) Tong 56 phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong coy kién déi véi timg van dé;

d) Van dé da duoc thong qua va ty 18 biéu quyét thong qua tuong tmg;

e) Ho, tén, chit ky ctia Chu tich Hoi dong quan tri, ngudi kiém phiéu va nguoi
giam sat kiém phiéu.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, nguoi kiém phiéu va nguoi giam sat kiém phiéu
phai lién doi chiu trach nhiém vé tinh trung thue, chinh xéac ctia bién ban kiém phiéu;
lién doi chiu trach nhiém vé céc thiét hai phat sinh tir cac quyét dinh duoc thong qua do
kiém phiéu khong trung thuc, khong chinh xdc.

6. Bién ban kiém phleu va nghi quyet phai dugc giri dén cac ¢ dong trong thoi
han 15 ngay, ké tir ngay két thic kiém phiéu. Viéc giri bién ban kiém phiéu va nghi
quyét ¢6 thé thay thé bing viéc dang tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty trong
thoi han 24 gio, ké tir thoi diém két thuc kiém phleu

7. Phiéu ly y kién da duoc tra 10, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da dugc thong
qua va tai li¢u 6 lién quan giri kém theo phiéu ldy y kién déu phai duoc luu gii tai tru
s0 chinh cta Cong ty.

8. Nghi quyet duge thong qua theo hinh thire lay y klen ¢ dong bang van ban
néu duge s6 ¢o dong s¢ hitu trén 50% tong sd phiéu biéu quyet cua tat ca co dong cé
quyén biéu quyét tan thanh hodc va c6 gia tri nhu nghi quyét dugc thong qua tai cude
hop Dai hoi dong cb dong.

Piéu 22. Nghi quyét, Bién ban hop Pai hoi dong ¢ dong

1. Cudc hop Pai hoi dong c¢b dong phai dwoc ghi bién ban va co thé ghi am hodc
ghi va luu giir dudi hinh thire dién tir khac. Bién ban phai lap bang tiéng Viét, c6 thé lap
thém bang tiéng nudc ngoai va ¢b céc ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma s6 doanh nghi¢p;

b) Thoi gian va dia diém hop Dai hoi dong c6 dong;
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¢) Chuong trinh hop va ndi dung cudc hop:

d) Ho, tén chu toa va thu ky;

d) Téom tat d1en bién cudc hop va cac y kién phat biéu tai cude hop Pai hoi dong
cb dong vé tung vén dé trong chwong trinh hop;

e) S6 c6 dong va tong sb phleu biéu quyét cua cac co dong du hop, phu luc danh
sach dang ky ch dong, dai dién co dong du hop vdi 56 co phan va sd phleu bau twong mg;

g) Tong sb phleu bleu quyet ddi voi timg vin d& bidu quyét, trong do6 ghi rd
phuong thite biéu quyét, tong sb phiéu hop I¢, khong horp 1, tan thanh, khong tan thanh
va khong co y klen 1y 1¢ trong g trén tong sb phleu biéu quyet cua co dong du hop;

h) Cac van dé da duoc thong qua va ty 1& phiéu biéu quyét thong qua tuong ng;

i) Ho, tén va chir ky cua chu toa va thu ky. Truong hop chu toa, thu ky tur chbi
ky bién ban hop thi bién ban nay c6 hi¢u luc néu dugc tat ca thanh vién khac cua Hoi
dong quan trj tham du hop ky va c6 day du néi dung theo quy dinh tai khoan nay. Bién
ban hop ghi rd viée chu toa, thu ky tir chéi ky bién ban hop.

2. Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong phai dugc 1ap xong va thong qua trude khi
két thuc cudc hop. Cha toa va thu ky cudc hop hodc ngudi khac ky tén trong bién ban
hop phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thue, chinh xdc cua ndi dung bién ban.

3. Bién ban duoc lap bang tiéng Viét va tiéng nudc ngoai déu co hiéu lure phap ly
nhu nhau. Truong hop 6 su khéc nhau vé ndi dung gitra bién ban bang tiéng Viét va
bang tiéng nudc ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng Viét dugc ap dung.

4. Nghi quyét, Bién ban hop Dai hoi dong co dong, phu lyc danh sach cb dong
dang ky du hop kém chir ky cua co dong, vén ban iy quyén tham du hop, tit ca cac tai
liéu dinh kém Bién ban (néu co) va tai liéu ¢6 lién quan kem theo thong bao mai hop
phai dugc cong bd thong tin trén trang dién tr ciia Cong ty trong thoi han hai muoi bon
(24) gio hodc giri cho tit ca cac cd dong trong thoi han mudi lam ngay (15) ngay ké tur
ngay két thuc cudc hop, cong bd thong tin trén thi truomg ching khoéan va phai dugc luu
gilr tai tru s& chinh ctia Cong ty theo quy dinh cua phap luét.

Diéu 23. Yéu ciu hity bo Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb déng

Trong thoi han 90 ngay ké tir ngay nhan dugc ‘nghi quyet hogc bién ban hop Dai
hoi dong c6 dong hoac bién ban két qua kiém ph1eu ldy y kién Pai hoi dong co dong, co
dong hodc nhom cd dong quy dinh tai khoan 2 Dleu 11 Diéu 18 nay c6 quyén yéu cau
Toa an hoac Trong tai xem xét, hity bo nghi quyét hoac mét phan ndi dung nghi quyét
Dai hoi dong ¢ dong trong céc trudong hop sau day:

1. Trinh tu, thi tuc tridu tdp hop va ra quyét dinh cta Dai hoi dong cb dong vi
pham nghiém trong quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p va Diéu 1é cong ty, trir truomg hop
quy dinh tai khoan 4 Diéu 20 Piéu 1¢ nay.

2. Noi dung nghi quyet vi pham phap luat hodc Diéu 1& nay.

3. Truong hop c6 dong, nhém c6 dong yéu cdu Toa an hodc Trong tai huy bo
nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ déng theo quy dinh tai Diéu nay, thi cac nghi quyét do
van ¢6 hiéu luc thi hanh cho den khi Toa an, Trong tai c6 quyét dinh khéc, trir truong
hop ap dung bién phap khan cap tam thoi theo quyét dinh cua co quan c6 thim quyén.
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CHUONG VII
HQI PONG QUAN TRI

Piéu 24. Ung cir, dé cir thanh vién Hji dong quan tri

I. Truong hop da xac dinh dugc tng cir vién Hoi doéng quan tri, Cong ty phai
cong bd thong tin lién quan dén cac ung cir vién tdi thiéu 10 ngay trude ngay khai mac
hop Dai héi dong cb dong trén trang thong tin dién tir cia Cong ty dé cb dong co thé tim
hiéu vé céac g cu vién nay truge khi bo phiéu. Ung ctr vién Hoi dong quan tri pha1 co
cam két bing vin ban vé tinh trung thuc, chinh xac cta cac thong tin ca nhan dugc cong
bd va phai cam két thue hién nhiém vu mot cach trung thuce, can trong va vi lgi ich cao
nhét ciia Cong ty néu duge bau lam thanh vién Hoi dong quan tri. Thong tin lién quan
dén img cur vién Hoi dong quan tri dugc cong bd bao gom:

a) Ho tén, ngay, thang, nam sinh;

b) Trinh d chuyén moén:

¢) Qua trinh cOng tac;

d) Cac chirc danh quan 1y khac (bao gdom cé chirc danh Hoi dong quén tri cua
cong ty khac);

d) Lgi ich c6 lién quan téi Cong ty va cac bén ¢o lién quan cua Cong ty,

¢) Cac thong tin khac (néu co);

g) Cong ty phai ¢6 trach nhiém cong b thong tin vé cc cong ty ma (g cir vién
dang nam gitr chirc vu thanh vién Hoi dong quan tri, cac chie danh quan ly khac va cac
loi ich ¢6 lién quan tGi cong ty cua ing cur vién Hoi dong quan tri (neu o).

2. C6 dong hodc nhém c¢d dong s¢ htru tir 10% tong so cb phan phd thong trd 1én
coO quyen dé cir ing cir vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va
E)leu I¢ cong ty. Cu the Cod dong hodc nhom o dong nim giir tir 10% dén dudi 15%
tong sb ¢ phan o quyén biéu quyét dugc dé cir mét (01) ung vién; tir 15% den dudi
30% duge dé cir toi da hai (02) ing vién; tir 30% den dudi 40% duoce dé cir toi da ba
(03) Gmg vién; tir 40% den dudi 50% duoce dé ctr toi da bon (04) ing vién; tir 50% dén
dudi 60% duoc dé cir toi da nam (05) ng vién; tir 60% dén dudi 70% duge dé cr toi da
sau (06) tng vién; tir 70% dudi 80% duogce dé cur ti da bay (07) Gmg vién; va tir 80%
dén dudi 90% dugce dé cur t6i da tam (08) ung vién.

3. Truong hop 5O lugng (g ctr vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va ung
clr van khong du s6 lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luét Doanh
nghiép, Hoi dong quan tri duong nhi¢m giGi thiéu thém tng ctr vién hogc t6 chirc dé ctr
theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty va Quy ché hoat
dong ctia Hoi dong quan tri. Viéc Hoi dong quan tri duong nhi¢m gidi thi¢u thém Ung
ctr vién phai dugc cong bé rd rang trude khi Pai hoi dong cd dong biéu quyét bau thanh
vién Hoi ddng quan trj theo quy dinh ctia phap lut.

4. Thanh vién Hoi ddng quan tri phai dap ng cac tiéu chuén va diéu kién sau:

a) Strc khoe tdt; c6 nang luc hanh vi dan sy day di, khong thudc d6i tuong khong
duoc quan 1y doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

b) Co trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoac trong
linh vire, nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty va khong nhét thiét phai la c6 dong cua
cong ty. trir truomg hop Diéu 1é cong ty c6 quy dinh khéc;

¢) Thanh vién Héi dong quan trj Cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cua cong ty khac;
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d) Déi véi Cong ty con ciia doanh nghiép Nha nude theo quy dinh theo khoan 1
Diéu 88 Luét Doanh nghiép thi thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc la ngudi co
quan h¢ gia dinh cua Giam dbc va nguoi quan 1y khac ciia Cong ty; ciia ngudi quan 1y,
nguoi c6 thim quyén bd nhiém nguoi quan ly cong ty me.

5. Thanh vién déc lap Héi dong quan tri phai dap img cac tiéu chuén va diéu kién sau:

a) Khong phai 1a ngudi dang lam viée cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con
cta cong ty; khong phai la nguoi da timg lam vi€e cho cong ty, cong ty me hodc cong
ty con cua cong ty it nhét trong 03 nam lién trudce do;

b) Khéng phai la ngudi dang hudng luong, thu lao tir ¢dng ty, trir cac khoan phu
cap ma thanh vién Hoi dong quan tri dugc huong theo quy dinh;

¢) Khong phai la nguoi c6 vo hodc chong, bd dé, bd nuodi, me dé, me nudi, con
dé, con nuoi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 dong lén cua cong ty; la ngudi quan ly cua
cong ty hodc cong ty con cua cong ty;

d) Khong phai la nguoi truc tiép hodc gian tiép so hitu it nhat 01% tong sd cd
phin ¢6 quyén biéu quyét cua cong ty;

d) Khong phai la nguoi da tung lam thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt
clia cong ty it nhét trong 05 nam lién trude d6, trir truong hop duge bd nhiém lién tuc
02 nhiém ky.

6. Thanh vién Hoi dong quan tri cua mdt cong ty dai chiing chi dugc dong thoi la
thanh vién Hoi dong quan tri tai ti da 05 cong ty khéc.

Piéu 25. Thanh phéin va nhiém ky ciia thanh vién Hi dong quan tri

1. S$6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri 1a nam (05) nguoi.

2. Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan tri khéng qua 05 nam va c6 thé dugc
bau lai voi s6 nhiém ky khong han ché. Mot ca nhan chi dugce bau lam thanh vién doc
lap Hoi dong quan tri cia mot cong ty khéng qua 02 nhiém ky lién tuc. Truong hop tat
ca thanh vién Hoi dong quan tri cung két thuc nhiém ky thi cac thanh vién dé tlep tuc 1a
thanh vién Hoi ddng quan tri cho dén khi c¢6 thanh vién méi duge biu thay thé va tiép
quan cong viéc.

3. Co cu thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

Co céu Hoi dong quan tri clia cong ty phai dam bao t6i thiéu 1/3 tong s6 thanh
vién Hoi dong quan trj 1a thanh vién khong diéu hanh dong thoi dam bao ¢6 toi thiéu 01
thanh vién doc lap Hoi dong quan tri. Cong ty han ché ti da thanh vién Hoi dong quan
tri kiém nhiém chirc danh diéu hanh cia Cong ty dé dam bao tinh doc 1ap ctia Hoi dong
quan tri.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri khong con tu cach thanh vién Hoi dong quan tri
trong truong hgp sau:

a) Thanh vién d6 khong du tu cach lam thanh vién Héi dong quan tri theo Khoan
4 hoac Khoan 5 Diéu 24 cua Diéu 1€ nay;

b) Co6 don tir chirc va duoc chép thuan;

¢) Khong tham gia cac hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong 06 thang lién tuc,
trir truong hop bét kha khang;

d) Theo quyét dinh ctia Dai hoi dong ¢ dong; co quyét dinh diéu chuyén cua cap
c¢6 tham quyén; nghi huu;

d) Thanh vién dé dai dién cho ¢6 dong la phap nhan ma ¢d dong d6 mat tu cach
phap nhan;

g) Thanh vién d6 mat tu cach dai dién phan von cho ¢ dong phap nhan;
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?'. Viéc bd nhiém, mién nhiém, bai phiém thénh vién HoOi drf“)ng quan tri phai dugc
cong bo thong tin theo quy dinh phap luét vé cong bo thong tin trén thi truong chimg khoan.
6. Thanh vién HQi dong quan tri khong nhat thiét phai la c6 dong ctia Cong ty.

Piéu 26. Nghia vu va quyén han ciia Hoi ddng quan tri

1. Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong
ty dé quyét dinh, thue hién cac quyén va nghia vu ciia Cong ty, trir cac quyén va nghia
vu thude tham quyén cia Pai hoi dong coO dong.

2, Quyen va nghia vu cua Hoi dong quan tri do luét phap, D1eu 1€ cong ty va DPai
hoi dong ¢b dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan tri ¢6 cac quyén va nghia vu sau:

a) Quyét dinh chién luogc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh
hing nam cua Cong ty;

b) Phé duyét ké hoach san xudt ndng nghiép;

¢) Phé duyét ké hoach lao dong; phé duyét ké hoach va quyét toan quy tién luong
ctia ngudi lao dong va nguoi diéu hanh Cong ty;

d) Kién ‘nghi loai ¢6 phan va tong sb ¢d phan dugc quyen chao ban cua timg loai;

d) Quyet dinh ban co phan chua ban trong pham vi s6 ¢6 phan dugc quyén chao
ban; quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thirc khac;

e) Quyét dinh gia ban c¢d phan va trai phiéu cia cong ty;

2) Quyét dinh mua lai ¢ phé’m theo quy dinh tai Khoan 1 va Khoan 2 biéu 133
cta Luat doanh nghiép:

h) Quyét dinh du an dau tu phat trién tir 5 ty (nam ty) dong dén dudi 35% tong
gid tri tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat cia Cong ty;

i) Thong qua hop dong mua, ban, vay va hop dong, giao dich khac c6 gia tri tir 35%
tong gid tri tai san trd 1én duge ghi trong béo cdo tai chinh gén nhat cua Cong ty trir hop
dong, giao dich thudc thim quyén quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong theo quy dinh tai
diém d Khoan 2 Diéu 138, Khoan 1 va Khoan 3 Diéu 167 Luét Doanh nghiép;

k) Hoi dong quan tri chap thudn cac hop dong, giao dich c6 gia tri nho hon 35%
tong gia tri tai san ciia doanh nghiép ghi trong bao cdo tai chinh gin nhat gitra Cong ty
va nguoi co lién quan sau:

- Co dong, nguoi dai dién theo uy quyén cua c¢d déng 1a td chire sé hiru trén 10%
tong sb ¢ phan pho thong cua Cong ty va ngu’m ¢0 lién quan cua ho;

- Thanh vién Hoi dong quan tri, Giam déc Cong ty va nguoi o lién quan;

- Doanh nghiép ma thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Giam ddc va
nguoi quan ly khac cua Cong ty phai ké khai theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 164 cia
Luat Doanh nghiép;

1) Biu, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi dong quan tri; B6 nhiém, mién
nhiém, ky két hop dong, chim dit hop dong dél vGi Gidm dbc, Pho Giam dbe, Ké toan
truong, Nguoi phu trach quan tri Cong ty; quyet dinh tién luong, thudng va lgi ich khac
cua nhirng quan ly nguoi do (khong bao gom tién thuong cua ngudi diéu hanh Cong ty);
cur nguoi dai dién theo uy quyén tham gia Hoi dong thanh vién hoac Dai hoi dong ¢
dong & Cong ty khac, quyét dinh mire luong, thi lao va quyén loi khac clia nhitng ngudi
do:

m) Quyét dinh ctr cdc ¢4 nhan ndm giir cac chirc danh thudc tham quyén bo nhiém
cua Hoi df“mg quan tri tham gia cong tac, hoc tdp tai nudc ngoai;
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n) Béo cao Pai hoi dong cb dong tai phién hop gin nhat vé viéc Hoi dong quéan
tri bo nhiém Giam déc;

0) Giam sat, chi dao Giam dbc va ngudi quan ly khac diéu hanh cong viéc kinh
doanh hang ngay cua Cong ty;

p) Quyet dinh co cau td chirc, quy ché quan 1y ndi bd cua Cong ty, quyét dinh
thanh lap, cham dut hoat dong Cong ty con, chi nhanh; quyét dinh dinh murc kinh té -
ky thuat cta Cong ty va viéc gop von, mua cb phén cta doanh nghiép khac;

q) Duyét chuong trinh, ni dung tai li¢u phuc vy hop Pai hoi dong cb dong, triéu
tap hop Pai hoi déng cb dong hodc lay y kién dé Pai hoi dong cb dong thong qua nghi quyét;

r) Trinh Dai hoi dong cb dong: Bao cdo tai chinh hing nam da duoc kiém toan;
phuong an phan phdi loi nhudn; ké hoach san xudt kinh doanh hang nam; dinh huéng
phét trién cua Céng ty;

s) Kién nghi viéc té chire lai, giai thé hodc yéu cau pha san Cong ty;

t) Quyet dinh mua lai khong qué 10% s6 ¢6 phan da ban cua tung loai;

u) Quyét dinh ban hanh quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Quy ché noi
b6 vé quan tri Cong ty sau khi dugce Dai hoi dong cb dong thong qua; quyét dinh ban
hanh Quy ché vé cong bd thong tin cua Cong ty;

v) Quyét dinh céc phuong an thanh 1y tai san ¢6 dinh, hang hoéa theo quy dinh cua
phép luat va Quy ché Quan ly tai chinh cua Cong ty;

x) Giao Chu tich Hoi dong quén tri quyét dinh: Gid/Khung gia ky hop dong dau
tu trong cdy thude 14 va Gia/Khung gia mua nguyén li¢u thude 14 do Cong ty dau tu;
Gia/Khung gié so che tach cong va ché bién soi nguyén liéu thudce 14;

y) Céc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh ctia phap luat.

3. Khi thuc hién chirc néng, quyen va nghia vu ctua minh, Hoi dong quan tri tuan
thu ding quy dinh cta phép ludt, Dleu I¢ Cong ty va nghi quyét ctia Pai hdi dong cb
dong. Trong truong hop nghi quyét do Hoi dong quan tri thdong qua trai vai quy dinh
cua phap luat hodc Dleu 1¢ Cong ty gay thiét hai cho Cong ty thi cac thanh vién tan thanh
thong qua nghi quyét d6 phai cting lién déi chiu trach nhiém ca nhéan vé nghi quyét do
va phai den bu thiét hai cho Cong ty; thanh vién phan ddi thong qua nghi quyét noi trén
dugc mién trir trach nhiém.

4. Hoi dong quan tri phai bao cdo Dai hoi dong cb dong két qua hoat dong cia
Hoi dong quan tri theo quy dinh tai Dleu 280 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Luat chung khoan.

5. Quyén dugc cung céap thong tin cia thanh vién Hoi dong quan tri

a) Thanh vién Hoi dong quan tri co quyén yéu cau Giam dbc, Pho Giam dbe va
ngudi quan ly khéc trong Cong ty cung cap thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat
dong kinh doanh cta Cong ty va cua cac don vi trong Cong ty.

b) Nguoi duge yéu cau phai cung cap kip thoi, ddy du va chinh xéc cac thong tin,
tai ligu theo yéu ciu cua thanh vién Hoi ddng quan tri.

Piéu 27. Thu lao, thwéng va lgi ich khac cia thanh vién Hoi déng quan trj

1. Cong ty c¢6 quyén tra thu lao, thuong cho thanh vién Hoi déng quan tri theo két
qua va hiéu qua kinh doanh, phu hop véi quy dinh phap luat.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri duge huong thu lao cong viée va thuéng. Thu
lao cong viée duge tinh theo 5O ngay cong can thiét hoan thanh nhiém vu ctia thanh vién
Hoi dong quan tri va muc thu lao mdi ngay. Hoi dong quan tri du tinh mirc thu lao cho
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ting thanh vién theo nguyén tic nhat tri. Téng muc thd lao va thudng cia Hoi dong
quén trj do Pai hdi dong ¢6 dong quyét dinh tai cude hop thuong nién.

3. Thu lao cla tirng thanh vién Hoi dong quan trj duoc tinh vao chi phi kinh doanh
ctia Cong ty theo quy dinh clia phép luat vé thué thu nhap doanh nghiép, duoc thé hién
thanh muc riéng trong béo cdo tai chinh hing nam ctia Cong ty va phai bao céo Dai hoi
dong cb dong tai cude hop thuong nién.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri nam giir chire vu diéu hanh hodc thanh vién Hoi
dong quan tri lam viéc tai céac tiéu ban cuia Hoi dong quan tri hogc thyuc hién nhitng cong
vi¢e khac ngoai pham vi nhiém vu théng thuong cia mot thanh vién Hoi ddng quan tri,
¢6 thé duoc tra thém thu lao dudi dang mot khoan tién cong tron goi theo ting lan,
luong, hoa hong, phan trim lgi nhuan hodc dudi hinh thirc khac theo quyét dinh cta Hoi
dong quan tri.

5. Thanh vién Héi dong quan tri c6 quyén duge thanh toan tit ca céc chi phi di
lai, an, & va céc khoan chi phi hop Iy khac ma ho da phai chi tra khi thye hién trach
nhiém thanh vién Hoi ddng quan trj ciia minh, bao gdm ca cac chi phi phat sinh trong
viéc t6i tham du cac cude hop Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri hodc céc tiéu
ban cua Hoi dong quan tri.

Diéu 28. Chii tich Hi dong quén tri

1. Chu tich Hoi dong quan tri do Hoi dong quan trj biu, mién nhiém, bai nhiém
trong sd cac thanh vién Hoi dong quan tri.

2. Chu tich Hoi dong quan tri khong kiém nhiém Giam dbc.

3. Chu tich Hoi dong quan tri ¢6 cic quyén va nghia vu sau:

a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia hoi dong quan tri;

b) Chu tri xay dung chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tép,
chu tri va lam chu toa cudc hop Hoi dong quan tri;

¢) Té chire viée thong qua nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri;

d) Giam sét qua trinh td chirc thuc hién céc nghj quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri;

d) Chu toa cude hop Dai hoi ddng ¢b dong;

g) Thay mat Hoi dong quan tri ky cac véan ban, quy dinh thugc thim quyén cia
Hoi dong quan tri da dugc Hoi dong quan tri thong qua;

h) Quyét dinh: Gid/Khung gia ky hop dong diu tu trong cdy thube 1a va
Gia/Khung gia mua nguyén li¢u thude la do Cong ty déu tu; Gia/Khung gia so ché tach
cong va ché bién soi nguyén lidu thude 14;

i) Cac nhiém vu khéac do Hoi déng quan tri phan cong/ giao va theo quy dinh ctia
phap luat.

4. Truong hop Chu tich Héi dong quan tri c6 don tir chirc hodc bi mién nhiém,
bai nhiém, Hoi dong quan tr phai bau ngudi thay thé trong thai han 10 ngay ké tir ngay
nhén don tir chirc hodc bj mién nhiém, bai nhiém.

5. Trudng hop Chu tich Hoi dong quan tri ving mat hodc khong thé thuc hién
dugc nhiém vu cua minh thi 4y quyén bang van ban cho mdt thanh vién khac thuc hién
cac quyen va nghia vu ctia Cht tich Hoi dong quan tri. Truong hop khong c6 ngudi dugc
uy quyen hodc Chu tich Hoi dong quan tri chét, mat tich, bi tam giam, dang chap hanh
hinh phat tu, dang chép hanh bién phdp xir Iy hanh chinh tai co s¢ cai nghién bat budc,
co' s¢ gido duc bat bude, tron khoi noi cu trd, bi han ché hodc mat ning luc hanh vi dan
su, ¢6 kho khan trong nhan thire, Jam cht hanh vi, bi Toa an cam dam nhiém chirc vu,

Diéu I¢ Cong ty Cé phian Ngan Son nim 2026



23

cédm hanh nghé hodc lam cong viéc nhét dinh thi cac thanh vién con lai béu mot nguoi
trong s cac thanh vién giit chirc Chu tich Hoi ddng quan tri theo nguyén tic da sb thanh
vién con lai tan thanh cho dén khi ¢6 quyét dinh méi ctia Hoi dong quan tri.

Diéu 29. Cudc hop ciia Hyi dong quan tri

1. Chu tich Hoi dong quan tri duge bau trong cudc hop dau tién cua Hoi dong
quan tri trong thoi han 07 ngay lam viéc ké tir ngay két thic bau cir Hoi dong quan tri
do6. Cudc hop nay do thanh vién ¢6 sb phleu bau cao nhit hoic ty 1€ phleu bau cao nhat
tri¢u tép va chu tri. Truong hop ¢6 nhi¢u hon mot thanh vién c6 s6 phleu bau hogc ty 1¢
phiéu bau cao nhat va ngang nhau thi cac thanh vién bau theo nguyén tic da s6 dé chon
01 nguoi trong : s6 ho triéu tap hop Hoi dong quan tri.

2. Hoi dong quan tri phai hop it nhit mdi quy 01 14n va c6 thé hop bat thuong.

3. Chu tich Hoi dong quan tri triéu tap hop Hoi dong quan trj trong truong hop
sau day:

a) C6 dé nghi cia Ban kiém soat hoac thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri;

b) Co dé nghi cia Giam ddc hodc it nhit 05 ngudi quan ly khac;

¢) C6 dé nghi caa it nhét 02 thanh vién Hoi dong quan tri;

4. Dé nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu nay phai duoc lép thanh vén ban, trong do
néu rd muc dich, vin dé can thao luan va quyét dinh thudc thim quyén cua Hoi dong
quan tri.

5. Chu tich Hoi ddng quan tri phai tridu tap hop Hoi dong quan tri trong thoi han
07 ngay lam viéc ké tir ngay nhén dugc dé nghi quy dinh tai khoan 3 Piéu nay. Truong
hop khong triéu tap hop Hoi ddng quan tri theo dé nghi thi Chu tich Hoi dong quan tri
phai chiu trach nhiém vé nhirng thiét hai xay ra d6i véi Cong ty; ngudi dé nghi c6 quyén
thay thé Chu tich Hoi ddng quan tri triéu tap hop Hoi dong quan tri.

6. Chu tich Hoi dong quan tri hodc ngudi triéu tap hop Hoi dong quan tri phai gt
thong bao moi hop cham nhat 1a 03 ngay lam viéc trude ngay hop. Thong bao moi hop
phai xac dinh cu thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, cac van dé thao ludn va
quyet dinh. Thong bdao moi hop phai kém theo tai li¢u sir dung tai cugc hop va phiéu
biéu quyét ctia thanh vién.

Théong bao moi hop Hoi dong quan tri ¢6 thé giri bang gidy moi, dién thoai, fax,
phuong tién dién tir hodc phuong thie khac do Didu 1é cong ty quy dinh va bao dam dén
duoc dia chi lién lac cua timg thanh vién Hoi dong quan tri duoc diang ky tai Cong ty.

7. Chu tich Héi dong quan tri hodc ngudi tri¢u tap gui thong bao moi hop va cac
tai liéu kém theo dén céac thanh vién Ban kiém soat nhu déi voi cac thanh vién Hoi dong
quan tri.

Thanh vién Ban kiém soat c6 quyén du cac cudc hop Hoi dong quan tri; c6 quyén
thao luan nhung khong dugc biéu quyét.

8. Cudc hop Hoi dong quan tri dugc tién hanh khi c6 tir 3/4 tong sb thanh vién
tro 1én du hop Truong hop cude hop duge tri€u tép theo quy dinh tai khoan nay khong
di sb thanh vién du hop theo quy dinh thi dugc tri¢u tap lan thir hai trong thoi han 07
ngay ké tir ngay du dinh hop lan thir nhat. Truomg hop nay, cude hop dugc tién hanh
néu c6 hon mdt nira s6 thanh vién Hoi dong quan tri du hop.

9. Thanh vién Hoi dong quan tri dugc coi la tham dyu va biéu quyét tai cugc hop
trong truong hop sau day:

a) Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;
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b) Uy quyén cho nguoi khac dén du hop va biéu quyét theo quy dinh tai khoan

11 Diéu nay;
¢) Tham du va biéu quyét thong qua hdi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hogc
hinh thire dién tir khac;

d) Guri phiéu biéu quyét dén cude hop théng qua thu, fax, thu dién tu;

10. Truong hop gui phleu biéu quyét dén cude hop thong qua thu, phiéu biéu
quyét phai dung trong phong bi dan kin va phai dugc chuyen den Chu tich Hoi dong
quan tri cham nhat la 01 gi¢ trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi duge mé trude sy
ching kién cua tat ca nhimg ngudi du hop.

I'1. Thanh vién phai tham du day du cac cude hop Hoi dong quan tri. Thanh vién
duoc uy quyén cho ngudi khac du hop va biéu quyét néu duoc da sb thanh vién Hoi
déng quan tri chap thuan.

12. Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri dugc thong qua néu dugc da 5O
thanh vién dy hop tan thanh; truong hop sb phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi cliing
thudc vé phia co y kién ctia Chu tich Hoi ddng quan tri.

Diéu 30. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

1. Hoi dong quan tri ¢ thé thanh lap tiéu ban truc thudc dé phu trach vé chinh
sach phat tnen nhén sy, luong thuong, klem toan ni bg, quan ly rui ro. Sb lugng thanh
vién cta tiéu ban do Hoi ddng quan tri quyét dinh ¢6 tbi thiéu 1a 03 ngudi bao gom thanh
vién ctia Hoi dong quan trj va thanh vién bén ngoai. Céac thanh vién doc lap H01 dong
quan tri/thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh nén chlem da s6 trong tleu ban
va mot trong s6 cac thanh vién nay dugc b6 nhiém lam Trudng tiéu ban theo quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri. Hoat dong cua tiéu ban phai tuan thi theo quy dinh cua Hoi dong
quan tri. Nghi quyét cta tiéu ban chi ¢6 hi¢u luc khi c6 da s6 thanh vién tham du va biéu
quy€t thong qua tai cuge hop cua tiéu ban.

2. Viéc thue thi quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, hodc cla tiéu ban tryc thudc
Hoi dong quan tri phai phu hop v6i céc quy dinh phap ludt hién hanh va quy dinh tai
Piéu 1¢ cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty.

Piéu 31. Nguoi phu trach quén tri cong ty

1. Hoi dong quan tri cia _Cong ty phai bd nhiém/giao nhiém vu it nhat 01 ngudi
phu trach quan tri cong ty dé hd trg cong tic quan tri cong ty tai doanh nghiép. Ngudi
phu trach quan tri cong ty c¢é thé kiém nhiém lam Thu ky cong ty.

2. Nguoi phu trach quan tri cong ty khong dugc dong thoi lam viée cho t6 chirc
kiém todn dugc chép thuan dang thuc hién kiém todn céc bdo cdo tai chinh cia Cong ty.

3. Nguoi phu trach quan tri cong ty co quyen va nghia vu sau:

a) Tu van Hoi ddng quan tri trong viée t6 chirc “hop Dai hoi dong co dong theo
quy dinh va cac cong viéc lién quan gitra Cong ty va cd dong;

b) Chuan bi cac cuge hop Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Dai hoi dong cd
dong theo yéu cau cua Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soét;

¢) Tu van vé thii tuc cta céc cude hop;

d) Tham dy cac cudc hop:

d) Tu véan thu tuc lap cac nghi quyét cua Hoi déng quan tri phtu hop vadi quy dinh
cua phap luat:

e) Cung cap cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi dong quan tri va
cac thong tin khéac cho thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém sodt;
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g) Giam sat va bao cao Hoi dong quan tri vé hoat dong cong bd thong tin cia
Cong ty:

h) La dau mdi lién lac véi cac bén c6 quyén loi lién quan;

i) Bao mat thong tin theo cac quy dinh cia phap luat va Diéu Ié cong ty;

k) Cac quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& cong ty.

] . . CHUQN G vl ) . )
GIAM POC CONG TY VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Piéu 32. Ngwoi diéu hanh Céng ty

1. Theo dé nghi ctia Giam ddc va dugce sur chap thuin cuia Hoi dong quan tri, Cong
ty duogc tuyén dung nguoi diéu hanh khac véi sé luong va tiéu chuén phu hop véi co
cau va quy ché quan ly ctia Cong ty do Hoi dong quan tri quy dinh. Ngudi didu hanh
doanh nghi¢p phai c6 trach nhiém dé hd trg Cong ty dat duoc cidc muc tiéu dé ra trong
hoat dong va t6 chire.

2. Giam dbc dugc tra luong va thuong, Tién luong va thudng ctia Giam dbe do
Hoi dong quan tri quyét dinh.

3. Tién luong cta ngudi diéu hanh duoc tinh vao chi phi kinh doanh cua Cong ty
theo quy dinh ctia phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, dugc thé hién thanh muc
riéng trong bdo céo tai chinh hing nam cua Céng ty va phai béo céo Pai hoi dong ¢b
dong tai cudc hop thuong nién.

Piéu 33. B6 nhiém, mién nhiém, tiéu chuin va diéu kién Giam déc Cong
ty

1. Hoi dong quan tri bo nhiém mot thanh vién trong Hoi dong quan tri (khong
phai la Chu tich) hodc mot ngudi khac lam Giam déc Cong ty; tién luong, thuong, loi
ich khac cua Giam doc duge tinh vao chi phi kinh doanh va dwge bao céo tai Pai hoi
ddng cb dong thuong nién.

2. Giam dbc 1a ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hing ngay cua Cong ty;
chiu sy gidm sat cua Hoi dong quan tri; chiu trach nhiém truée Hoi dong quan tri va
trude phap luat vé viée thuc hién quyén, nghia vu duge giao.

3. Nhi¢m ky ctia Gidm déc khong qua 05 nam va ¢6 thé duoc bd nhiém lai véi sé
nhiém ky khong han ché.

4. Hoi dong quan tri ¢6 thé mién nhiém Giam déc khi da sé thanh vién Hoi dong
quan tri c6 quyén biéu quyet du hop tan thanh va b6 nhiém Giam déc mai thay thé.

5. Tiéu chudn va diéu kién lam Giam déc Cong ty

a) Co du nang luc hanh vi dan su;

b) Co6 trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém quan tri kinh doanh doanh nghiép;

¢) Khong thude céc ddi tuong khong cé quyén quan ly doanh nghiép theo quy
dinh tai khoan 2, Piéu 17 Luét doanh nghi¢p;

d) Ngoai cdc tiu chuén va diéu kién quy dinh tai diém a, diém b, diém c khoan
nay, Giam déc Cong ty khong dugce la ngudi c6 quan h¢ gia dinh ctia nguoi quan ly cong
ty me va ngudi dai dién phan vén nha nudc, ngudi dai dién phan vén cua doanh nghiép
tai cong ty va cong ty me.

Diéu 34. Quyén va nghia vu ciia Giam dc Céong ty

1. Quyét dinh cac vén de lién quan dén cong viéc kinh doanh hang ngay cta Cong
ty ma khong thudc tham quyén cia Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cb dong;
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2 Té chirc thue hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dbng quén tri;

3. T4 chirc thuc hién ké hoach kinh doanh va phuwong an dau tu cua Cong ty; ky
két cac hop dong, giao dich thuge thim quyén cia Dai hoi dong cd dong/Héi ddng quan
tri/Chii tich Hoi dong quan tri sau khi Dai hoi dong ¢d dong/Hoi ddng quan tri/Chu tich
Hoi dong quan trj thong qua;

4. Kién nghi phuong an co cau td chire, quy ché quan 1y noi bd cua Cong ty;

5. B6 nhiém, mién nhiém Truong phong chuyén mon, Pho trudng phong chuyén
mon Chanh van phong, Quan dbc Phan xudng, Phé Quan dbc Phan xudng, Giam dbc
chi nhanh, Phé Giam déc chi nhanh.

6. Quyét dinh phan phéi tién lvong, thudng va loi ich khac déi véi ngudi lao dong
va cac chirc danh quan ly khéc trong Cong ty:

7. Tuyén dung lao dong;

8. Kién nghi phuong an phan phdi loi nhuén hodc xir 1y 16 trong kinh doanh;

9. Quyét dinh, ky két cac hop dong mua, ban, vay va hop dong, giao dich khéc
6 gia tri dudi 35% tong gia tri tai san dwoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhét cua
Cong ty. Déi voi  nhitng hop dong, giao dich quy dinh tai Khoan 2 Piéu 167 Luat Doanh
nghiép, Gidm déc chi dwoc quyét dinh, duge ky két sau khi duoc Hoi déng quan tri
thong qua;

10. Trién khai céc phuong an thanh ly tai san cb dinh, hang hoa theo quyet dinh
ctia Hoi dong quan tri; Quyét dinh cac phuong én thanh 1y tai san c6 dinh, hang hoa theo
quy dinh cua phap ludt va Quy ché Quan ly tai chinh cua Cong ty:

I1. Quyet dinh du 4n (phuong 4n) dau tu phat trién dudi 5 ty dong (ndm ty dong)

12. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cia phéap luat va nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi dong quan trj.

CHUONG IX
BAN KIEM SOAT

Piéu 35. Ung cir, dé cir thanh vién Ban kiém soat

1. Viéc tmg cir, dé cir thanh vién Ban kiém soat dugc thuc hién tuong tu quy dinh
tai khoan 1, khoan 2 Diéu 24 Diéu 1¢ nay.

2. Truong hop sO lugng céc tmg vién Ban kiém soat thong qua dé cir va img ctr
khong du s6 lugng can thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé cir thém ng vién
hoic t& chire dé cir theo quy dinh tai Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty va Quy ché hoat
dong ctia Ban kiém soat. Viéc Ban kiém soat duong nhiém gidi thiéu thém tng vién
phai dugc cong bd rd rang trude khi Dai hoi dong c6 dong bidu quyét bau thanh vién
Ban kiém soét theo quy dinh cua phap luat.

Piéu 36. Thanh phin Ban Kiém soat

1. 86 luong thanh vién Ban kiém soat ctia Cong ty 1a ba (03) ngudi. Nhiém ky
ctia thanh vién Ban kiém soat khong qué (05) nam va c6 thé dugc bau lai véi sé nhiém
ky khong han ché.

2. Thanh vién Ban kiém soat phai dap tmg céc tiéu chudn va diéu kién theo quy
dinh tai Diéu 169 Luat Doanh nghiép va khéng thudc cac truong hop sau:

a) Lam viéc trong b phén ké toan, tai chinh cta Cong ty;

b) La thanh vién hay nhan vién cua cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém
toan cac bao céo tai chinh ciia cong ty trong 03 nam lién trude do.

3. Thanh vién Ban kiém soat bi mién nhiém trong cac truong hop sau:
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a) Khong con di tiéu chudn va diéu kién lam thanh vién Ban kiém so4t theo quy
dinh tai khoan 2 Diéu nay;

b) C6 don tir chirc va duogc chép thuén.

4. Thanh vién Ban kiém soat bi bai nhiém trong cac trudng hop sau:

a) Khong hoan thanh nhiém vu, cong viéc dugc phan cong;

b) Khong thuc hién quyén va nghia vu ctia minh trong 06 thang lién tuc, trir
truong hop bat kha khang;

¢) Vi pham nhiéu lan, vi pham nghiém trong nghia vu cua thanh vién Ban kiém
soat theo quy dinh cua Luét Doanh nghi¢p va Diéu 1¢ cong ty;

d) Truong hop khéc theo nghi quyét Dai hoi dong cb dong.

Piéu 37. Truwéng Ban kiém soat

1. Truéng Ban kiém sodt do Ban kiém soét bau trong sd cac thanh vién Ban kiém
sodt; viéc bau, mién nhiém, bai nhiém theo nguyén tic da sd. Ban kiém soat phai ¢6 hon
mot nira s6 thanh vién thuong tra ¢ Viét Nam. Trudng Ban kiém soat phai ¢6 bang tét
nghiép dai hoc tr& 1én thude mot trong cic chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, luat, quan trj kinh doanh hozc chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

2. Quyén va nghia vu cia Truong Ban kiém soat:

a) Tri¢u tap cudc hop Ban kiém sodt;

b) Yéu cau Hoi dong quan tri, Giam ddc va ngudi didu hanh khac cung cép céc
thong tin lién quan dé bao cao Ban kiém soat;

¢) Lap va ky bdo cdo ctia Ban kiém soat sau khi da tham khéao y kién cua Hoi
dong quan tri dé trinh Dai hoi dong cd dong.

Dieu 38. Quyen va nghia vu ctia Ban kiém soat

Ban kiém sodt ¢6 cac quyén, nghia vu theo quy dinh tai Didu 170 Luat Doanh
nghiép va céc quyen nghia vu sau:

1. Bé xuét Dai hoi dong ¢ dong phé duyét danh sach hodc Cong ty kiém toan
duoc chap thuan thyuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh cia Cong ty.

2. Chiu trach nhiém trude c¢b dong vé hoat dong giam sat ctia minh.

3. Giam sat tinh hinh tai chinh cua Cong ty, viéc tuan thu phap luat trong hoat
dong cua thanh vién Hoi df)ng quan tri, Giam dbc, nguoi quan ly khac.

4. Pam bao phdi hop hoat dong véi Hoi dong quan tri, Giam déc va cd dong.

5. Truong hop phat hién hanh vi vi pham phép ludt hodc vi pham Diéu I¢ cong ty
clia thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm ddc va nguoi diéu hanh khac ctia doanh nghiép,
Ban klern soat phai thong bao bang van ban cho Hoi dong quan tri trong vong 48 gio,
yéu cau ngudi ¢6 hanh vi vi  pham chim dirt vi pham va c6 giai phap khic phuc hau qua.

6. X4y dung Quy ché hoat dong cia Ban kiém so4t va trinh Dai hoi dong c¢d dong
thong qua.

7. Béo céo tai Dai hdi dong cd dong theo quy dinh tai Diéu 290 Nghi dinh sé
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cua Luat Chirng khoan.

8. C6 quyén tiép can ho so, tai liéu clia Cong ty luu git tai tru sé chinh, chi nhanh
va dia diém khéc; c6 quyén dén dia diém lam viéc ctia ngudi quan 1y va nhan vién cua
Cong ty trong gi¢r lam viéc.
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9. C6 quyén yéu cau Hoi dong quan tri, thanh vién Hdi dong quan tri, Giam doc
va nguoi quan ly khéc cung cép day du, chinh xac, kip thoi thong tin, tai lidu vé cong
tac quan 1y, diéu hanh va hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

10. Cac quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cta phép luét.

Diéu 39. Cudc hop ciia Ban kiém soat

1. Ban kiém soat phai hop it nhat 02 14n trong mot nam, sd lugng thanh vién tham
du hop it nhét 1a 2/3 s6 thanh vién Ban kiém so4t. Bién ban hop Ban kiém soat dugc lap
chi tiét va rd rang. Ngudi ghi bién ban va cic thanh vién Ban kiém soat tham dy hop
phai ky tén vao bi€n ban cudc hgp. Céc bién ban hop ctia Ban kiém soat phai dugc luu
gitr nham xac dinh trach nhiém cta timg thanh vién Ban kiém soat.

2. Ban kiém sodt c6 quyén yéu céu thanh vién Hoi dong quan tri, Giam doc va
dai dién t6 chirc kiém toan duoc chap thudn tham du va tra 1o cac van dé can duoc lam rd.

Diéu 40. Tién lwong, thu lao, thuwéng va lgi ich khac ciia thanh vién Ban kiém soat

1. Kiém soét vién duogc tra tién lwong, thu lao, thuong va lgi ich khac theo quyét
dinh ctia Pai hoi déng cb dong. Dai hoi dong co dong quyét dinh tong mirc tién luong,
thu lao, thudng, loi ich khac cua Ban kiém soat.

2. Kiém soat vién duge thanh toan chi phi an, &, di lai, chi phi str dung dich vu tr
van doc 1ap v6i mire hop 1y. Tdng mie thi lao va chi phi nay khong vugt qua tong ngan
sach hoat dong hang nim cua Ban kiém soat da dugc Dai hoi dong cb dong chip thuan,
trir truomg hop Dai hoi dong c6 dong co quyét dinh khac.

3. Tién lwong va chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat duoc tinh vao chi phi kinh
doanh ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap luét vé thué thu nhap doanh nghiép, quy dinh
khéc cua phap ludt co lién quan va phai dugc 1ap thanh muc riéng trong bdo céo tai chinh
hang nam cuia Cong ty.

) . . CHUO’NG X . i X
TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HQI DONG QUAN TRI, THANH VIEN
BAN KIEM SOAT, GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam déc va nguoi didu
hanh khéc c6 trach nhiém thyc hién céc nhiém vu cia minh, ké ca nhirng nhiém vu véi
tu cach thanh vién cac tiéu ban cta Hoi ddng quan tri, mot cach trung thue, can trong vi
loi ich cua Cong ty.

Piéu 41. Trach nhiém trung thuc va tranh cac xung dot vé quyén loi

1. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc va ngudi
diéu hanh khéac phai cong khai cac loi ich ¢6 lién quan theo quy dinh cua Luét Doanh
nghi¢p va cac van ban phap luat lién quan.

2. Thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam déc, nguoi diéu
hanh khéc va nhirng nguoi c6 lién quan cta céac thanh vién nay chi dugc st dung nhitng
thong tin ¢6 duge nhd chire vu ciia minh dé phuc vu loi ich ciia Cong ty.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam ddc va nguoi
diéu hanh khac ¢6 nghia vu thong bdo bang vin ban cho Hoi ddng quan tri, Ban klem
soat vé cac giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty khdc do Cong ty dai chung nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén diéu 18 véi chinh ddi twong do hoac véi nhitng
ngudi c6 lién quan ctia dbi tugng do theo quy dinh cta phép luat. Dbi véi cac giao dich
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néu trén do Dai hdi dong co dong hoic Hoi dong quan tri chép thuan, Cong ty phai thuc
hién cong bd thong tin vé cac nghi quyét nay theo quy dinh cua phap luat ching khoan
vé cong bd thong tin.

4. Thanh vién Hoi déng quan tri khong dugc biéu quyét ddi véi giao dich mang
lai 1¢1i ich cho thanh vién d6 hodc nguoi ¢6 lién quan cua thanh vién dé theo quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép va Diéu Ié cong ty.

5. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam dédc, ngudi didu
hanh khac va nhitng nguoi ¢6 lién quan cua cic doi trong nay khong duoc sir dung hoac
tiét 16 cho ngudi khac cac théng tin ndi bo dé thyuc hién cac giao dich ¢0 lién quan.

6. Giao dich gitra Cong ty v&i mot hodc nhiéu thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban kiém soat, Giam ddc, nguoi diéu hanh khac va cac ca nhan, td chitc ¢6 lién
quan dén cac déi tuong nay khong bi vo hiéu trong cac truong hop sau day:

a) Pdi voi giao dich ¢0 gid tri nho hon 35% tong gié tri tai san duge ghi trong
bao cdo tai chinh gan nhét, nhitng ndi dung quan trong ctia hgp dong hodc giao dich
cling nhu cac moi quan h¢ va loi ich cua thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Giam ddc, ngudi diéu hanh khéc da dugc bao cdo Hoi dong quan tri va duoc
H¢i dong quan tri thong qua bang da s6 phiéu tan thanh cua nhitng thanh vién Hoi dong
quan tri khong co 1gi ich lién quan;

b) Béi vai giao dich ¢o gia tri tir 35% hodc giao dich dan dén gia tri giao dich
phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién co gid tri tir 35%
trér 1én tong gia tri tai san duge ghi trong bao cdo tai chinh gan nht, nhung noi dung
quan trong cua giao dich nay cling nhu moi quan h¢ va lgi ich cua thanh vién Héi dong
quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam dde, nguoi didu hanh khac da duoc cong bd
cho cac cd dong va duge Dai hoi dong ¢ dong thong qua bang phiéu biéu quyét cua céc
cd dong khong co loi ich lién quan

Piéu 42. Trach nhiém vé thiét hai va bdi thuwong

1. Thanh vién Hoi dong quan trj, thanh vién Ban kiém soét, Giam déc va nguoi
diéu hanh khac vi pham nghia vu, trach nhiém trung thuc va can trong, khong hoan
thanh nghia vu ctia minh phai chju trach nhiém vé nhing thiét hai do hanh vi vi pham
ctiia minh gay ra.

2. Cong ty boi thuong cho nhing ngudi da, dang hodc c6 thé trd thanh mot bén
lién quan trong cac vu khiéu nai, kién, khai té (bao gdm cac vu viéc dén sy, hanh chinh
va khong phai la cac vu kién do Cong ty 1a ngudi khéi kién) néu ngudi do da hodc dang
la thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Gidm déc, ngudi diéu hanh
khac, nhan vién hoac dai dién duge Cong ty uy quyen da hodc dang thuc hién nhiém vu
theo iy quyén ciia Cong ty, hanh dong trung thye, cn trong vi loi ich cua Cong ty trén
co s6 tuan thu luat phap va khong c6 bing chung xac nhén ring nguoi do da vi pham
trach nhiém cua minh.

3. Chi phi boi thuong bao gdm chi phi phan quyét, céc khoan tién phat, cac khoan
phdi thanh toan phat sinh trong thue té (ké ca phi thué luat su) khi giai quyét nhirng vu
viée nay trong khuén khd luat phap cho phép.

. ) __CH’UJO'NG‘XI i ) X
QUYEN TRA CUU SO SACH VA HO SO CUA CONG TY

Diéu 43. Quyen tra ciru so sach va ho so

1. Co dong pho thong c¢6 quyeén tra ctru sO sach va ho so, cu thé nhu sau:
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a) C6 dong pho thong co quyen xem Xet, tra ctru va trich luc thong tin vé tén va
dia chi lién lac trong danh sach c6 dong c6 quyén biéu quyét; yéu cau sira d6i thong tin
khong chinh xdc cua minh; xem xét, tra ctru, trich luc hodc sao chup Diéu 1é cong ty,
bién ban hop Dai hoi dong ¢ dong va nghi quyet Dai hoi dong c6 dong;

b) Cb dong hodc nhém cd dong s& hiru tir 05% tong s0 co phan phd thong tré 1én
¢6 quyén xem xét, tra ciru, trich luc s6 bién ban va nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong
quan tri, bao cdo tai chinh gitta ndm va hing nam, béo cdo cta Ban kiém soat, hop dong,
giao dich phai thong qua Hoi dong quan tri va tai lidu khéc, trir tai lidu lién quan dén bi
mét thuong mai, bi mat kinh doanh cua Cong ty.

2. Truong hop dai dién dugc uy quyén cua co dong va nhom c¢d dong yéu cau tra
ctru s6 sach va hd so thi phai kém theo gidy ty quyen ctia ¢d ~dong va nhom ¢ dong ma
nguoi do dai dién hodc ban sao cong ching cua gidy uy quyen nay.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam déc va nguoi
diéu hanh khac c6 quyén tra ciru s ding ky c¢b dong cua Cong ty, danh sach cb dong,
s6 sach va hd so khac ctia Cong ty vi nhitng muc dich lién quan téi chue vu ciia minh
v6i diéu kién cac thong tin nay phai dugce bao mat.

4. Cong ty phai luu giit Diéu I¢ nay va nhirng ban sira dbi bo sung Diéu I8¢, Gidy
ching nhan dang ky doanh nghiép, cac quy ché, céc tai liéu chimg minh quyén s& hiru
tai san, nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong va Hoi dong quan tri, bién ban hop Dai hoi
dong cb dong va Hoi dong quan tri, cac bao cdo cua Hoi dong quan tri, cac bao cdo cua
Ban kiém soat, bao cdo tai chinh nam, s6 sach ké toan va céc tai liéu khac theo quy dinh
cua phap luét tai tru sé chinh hodc mét noi khac vai diéu kién la cac ) dong va Co quan
dang ky kinh doanh dugc thong bao vé dia diém luu trir cdc tai liéu nay.

5. Piéu Ié cong ty phai dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty.

~ CHUONG XII
CAC TO CHU'C CHINH TRI - XA HOI

Piéu 44. Cic to chire chinh tri - xi hoi trong Cong ty

1. T6 chirc Dang Cong san Viét nam trong Cong ty hoat dong theo Hién phap va
phap luat ciia nrde Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam va Diéu 18 ctia Dang cong san
Viét Nam.

2. Té chirc Cong doan, Poan thanh nién Cong san H6 Chi Minh trong Cong ty
hoat dong theo Hién phap va phap luét cua nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam
va cac quy dinh ctia cic to chire d6 nhung khong tréi vdi cac quy dinh cua phap ludt.

3. Cong ty ton trong va tao diéu kién cho cac td chirc trén hoat dong theo ding
Hién phép va phap luat.

i CHUp’N G XIII
PHAN PHOI LQI NHUAN
Diéu 45. Phan phéi lgi nhuén
1. Pai hoi dong ¢b dong quyét dinh mure chi tra ¢b tire va hinh thire chi tra ¢ tire
hang nam tir lgi nhudn dugc giir lai cia Cong ty.
2. Cong ty khong thanh toan 1ai cho khoan tién tra c0 tirc hay khoan tién chi tra
lién quan téi mot loai ¢o phicu.
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3. Hoi dong quan tri c¢6 the kién nghi Dai hoi dong c6 dong théng qua viée thanh
toan toan by hoac mot phan ¢d tire bang ¢6 phiéu va Hoi ddng quan tri la co quan thuc
thi quyét dinh nay. ‘

4. Truong hqp cb tire hay nhitng khoan tiéq khéc‘lién‘ quan t6i mot loai ¢6 phiéu
duoc chi tra bang tién mat, Cong ty phai chi tra bang tién dong Viét Nam. Viéc chi tra
cd thé thuc hién truc tiép hodc thong qua cac ngan hang trén co so cac thong tin chi tiét
vé tai khoan ngan hang do co dong cung cép. Truong hop Cong ty da chuyén khoan theo
dung cac thong tin chi tiét vé ngan hang do ¢ doéng cung cdp ma ¢ déng @6 khong nhén
dugc tién, Cong ty khong phai chiu trach nhi¢ém vé khoan tién Cong ty da chuyén cho
c¢d dong nay. Viéc thanh toan cb tire déi vGi cac ¢6 phiéu niém yét/dang ky giao dich tai
S& giao dich chimg khodn ¢6 thé duge tién hanh thong qua cong ty chimg khodn hoic
Téng Cong ty luu ky va bu trir chirng khoan Viét Nam.

5. Can ctr Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Hoi dong quan tri thong qua
nghi quyét, quyét dinh xac dinh mot ngay cu thé dé chét danh sach ¢6 déng. Can cir theo
ngay do. nhirng ngudi dang ky voi tu cach cd dong hodc ngudi s hitu cac ching khoan
khac dugc quyén nhén co tire bang tién mat hodc cb phleu nhan thong bao hodc tai liéu khac.

6. Cac van dé khac lién quan dén phéan ph0| lgi nhuan dugc thue hién theo quy
dinh cua phép luat.

. ) i . CI-[U’O'N‘G XIV, )
TAI KHOAN NGAN HANG, NAM TAI CHINH VA CHE PO KE TOAN

Diéu 46. Tai khoan ngin hang

1. Cong ty m¢ tai khodn tai cdc ngan hang Viét Nam hodc tai cac chi nhanh ngén
hang nu6e ngoai duge phép hoat dong tai Viét Nam.

2. Theo su chép thuan trudc cia co quan c¢o thim quyén, trong trudng hop cén
thiét, Cong ty c6 thé m¢ tai khoan ngan hang ¢ nude ngoai theo cac quy dinh cta phép luét.

3. Cong ty tién hanh tat ca cdc khoan thanh toan va giao dich ké toan thong qua
céc tai khoan tién Viét Nam hodc ngoai té tai cdc ngan hang ma Cong ty mé tai khoan.

Piéu 47. Nam tai chinh
' Nam tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay dau tién cia thang 01 hang nim va
két thiic vao ngay 31 thang 12 duong lich cing nam.
Diéu 48. Ché d ké toan

1. Ché do ké toan Cong ty sir dung la ché do ké toan doanh nghiép hoic ché do
ké toan dic thu dugc co quan ¢0 thim quyen ban hanh, chap thuén.

2. Cong ty lap 56 sach ké toan bang tiéng Viét va luu giir hd so ké toan theo quy
dinh phép luat vé ké toan va phép ludt lién quan. Nhitng hd so nay phai chinh xéc, cap
nhét, ¢6 hé thong va phai du dé chirg minh va giai trinh cac giao dich cua Cong ty.

3. Cong ty str dung don vi tién té trong ké toan la dong Viét Nam.

P , CHUONGXV = =
BAO CAO TAI CHINH, BAO CAO THUONG NIEN VA TRACH NHIEM
CONG BO THONG TIN

Diéu 49. Bio cdo tai chinh nim, ban nién va quy
1. Cong ty phai lap bao cao tai chinh nam va bdo céo tai chinh ndm phai dugc
kiém toan theo quy dinh cia phap luét. Cong ty cong bd bao cdo tai chinh nam da duoc
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kiém toan theo quy dinh ctia phap luat vé cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan
va ndp cho co quan nha nude ¢6 thim quyén.

2. Bdo céo tai chinh nim phai bao gdbm day du céc bao cdo, phu luc, thuyét minh
theo quy dinh phap luat vé ké toan doanh nghiép. Bao céo tai chinh nam phai phan anh
mot cach trung thuce va khach quan tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

3. Cong ty phai lap va cong bd cac bao cdo tai chinh ban nién da soat xét va bdo
céo tai chinh quy theo quy dinh phap luat vé cong bd thong tin trén thi trudong chimg
khodn va ndp cho co quan nha nudce c6 tham quyén.

Piéu 50. Bio cio thwdng nién

Cong ty phai 1ap va cong bd Béo cdo thudng nién theo cac quy dinh cua phap luat
vé chig khodn va thi trurong chimg khoan.

CHUONG XVI
KIEM TOAN CONG TY

Piéu 51. Kiém toin

I. Dai hoi dong cd dong chi dinh mot cong ty kiém todn doc 1ap hoic thong qua
danh sach cac cong ty kiém toan doc lap va uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh
lya chon mét trong s6 céc don vi nay tién hanh kiém todn béo céo tai chinh cua Cong ty
cho niim tai chinh tiép theo dua trén nhitng diéu khoan va diéu kién thoa thuén voi Hoi
dong quan tri.

2. Béo céo kiém toan dugce dinh kém bdo cdo tai chinh ndm cua Cong ty.

3. Kiém toan vién doc lap thyc hién viée kiém toan béo cao tai chinh cua Cong ty
dugc tham du cac cude hop Pai hoi dong cd dong va dugc quyén nhén cac thong bao va
cac thong tin khac lién quan dén cude hop Dai hdi dong cb dong va dugce phat biéu y kién
tai dai hoi vé cac van dé co lién quan dén viéc kiém toan bao cdo tai chinh ctia Cong ty.

~ CHUONG XVII
DAU CUA DOANH NGHIEP

Diéu 52. Diu ciia doanh nghiép

1. Dau bao gdm diu duoc lam tai co s khic d4u hodc ddu dudi hinh thire chir ky
s6 theo quy dinh cta phap luat ve giao dich dién tur.

2. Hoi dong quan tri quyét dinh loai du, sb lugng, hinh thirc va ndi dung dau cua
Cong ty, chi nhanh.

3. Hoi dong quan tri, Giam déc sir dung va quan ly déu theo quy dinh cta phap
luat hién hanh.

CHUO’N G XVIII
GIAI THE CONG TY
Piéu 53. Giai thé Cong ty
1. Cong ty co thé bi giai thé trong nhiing truong hop sau:
a) Két thuc thoi han hoat dong da ghi trong Diéu 1é cong ty ma khong c6 quyét
dinh gia han; ] ] ‘
b) Theo nghi quyét, quyet dinh ctia Pai hoi dong cd dong;
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¢) Bi thu hoi Gidy chirng nhén ding ky doanh nghiép, trir truomg hop Luat Quan
Iy thué ¢6 quy dinh khac;

d) Cac truong hop khéc theo quy dinh cua phap lut.

2. Viéc giai thé Cong ty trude thoi han (ké ca thoi han da gia han) do Pai hoi
dong c6 dong quyét dinh, Hoi dong quan tri thuc hién. Quyet dinh giai thé nay phai dugc
thong bao hodc phai duge chép thudn bdi co quan c6 thim quyén (néu bat budc) theo
quy dinh.

Piéu 54. Gia han hoat déng

1. Hoi dong quan tri triéu tap hop Dai hoi dong cb dong it nhat 07 thang trudc
khi két thuc thoi han hoat dong dé ¢b dong co thé biéu quyét vé viéc gia han hoat dong
ctia Cong ty theo dé nghi cua Hoi dong quan trj.

2. Thoi han hoat dong dugc gia han khi c6 s6 ¢ dong dai dién tir 65% trd 1én
tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca c6 dong dy hop Pai hoi dong c¢b dong tan thanh.

Piéu 55. Thanh ly

1. T01 thiéu 06 thang trugce khi két thuc thoi han hoat dong ciia Cong ty hodc sau
khi co quyet dinh giai thé Cong ty, Hoi dong quan tri phai thanh 14p Ban thanh ly gom
03 thanh vién, trong d6 02 thanh vién do Pai hoi dong cd dong chi dinh va 01 thanh vién
do Hoi dong quan tri chi dinh tir 01 cong ty kiém toan doc lap. Ban thanh 1y chuédn bj
cac quy ché hoat dong ctia minh. Céc thanh vién cua Ban thanh Iy ¢6 thé duoc lva chon
trong s6 nhan vién cia Cong ty hodc chuyén gia doc lap. Tat ca cac chi phi lién quan
dén thanh ly dugc Cong ty uu tién thanh toan trude cac khoan ng khac cua Cong 1y.

2. Ban thanh ly ¢ trach nhiém béo cdo cho Co quan déng ky kinh doanh vé ngay
thanh lap va ngay bat dau hoat dong. Ké tir thoi diém dé, Ban thanh ly thay mat Cong
ty trong tat ca céc cong viée lién quan dén thanh ly Cong ty trude Toa an va céc co quan
hanh chinh.

3. Tién thu dugc tir viée thanh ly dugc thanh toan theo thir tu sau:

a) Céc chi phi thanh ly;

b) Céc khoan no lwong, trg cap thoi viée, bao hiém xa hoi va cac quyén lgi khac
cua ngudi lao dong theo théa uéce lao dong tap thé va hop dong lao dong da ky két;

¢) No thué;

d) Céac khoan ng khac cua Cong ty;

d) Phén con lai sau khi da thanh toan tat ca cac khoan no tir muc (a) dén (d) trén
day dugc chia cho céc ¢ dong. Cac ¢b phan wu dai duoc wu tién thanh toan trude.

] CHUONG XIX
GIAI QUYET TRANH CHAP NQI BQ

Diéu 56. Giii quyét tranh chip ni bd

1. Truong hop phat sinh tranh chap, khiéu nai lién quan t6i hoat dong cua Cong
ty, quyén va nghia vu cta cac ¢d dong theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢
cong ty, cac quy dinh phap ludt khac hodc thoa thuén giita:

a) Co dong voi Cong ty;

b) C6 dong véi Hoi dong quan tri, Ban kjem soat, Giam dbc hay nguoi didu hanh khéc.

Céac bén lién quan ¢0 gang giai quyét tranh chap d6 thong qua thuong lugng va
hoa giai. Trir truomg hop tranh chép lién quan toi Hoi dong quan tri hogc Chu tich Hoi
dong quan tri, Chu tich Hoi ddng quan tri chu tri viée giai quyét tranh chép va yéu cau
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timg bén trinh bay cac thong tin li€n quan dén tranh chap trong vong 15 ngay lam viéc
ké tir ngay tranh chap phét sinh. Trudng hgp tranh chap lién quan t&i Hoi dong quan tri
hay Chui tich Hoi dong quan tri, bt cit bén nao ciing c6 the yéu cau chi dinh mét chuyén
gia doc lap lam trung gian hoéa giai cho qua trinh giai quyét tranh chap.

2. Truong hop khong dat duge quyét dinh hoa giai trong vong 06 tuan tir khi bat
dau qua trinh hoa giai hodc néu quyét dinh cta trung gian hoa giai khong dugc céc bén
chap nhan, mot bén c6 thé dua tranh chip d6 ra Trong tai hodc Toa an.

3. Cac bén tu chiu chi phi ¢6 lién quan téi thu tuc thuong lugng va hoa giai. Viée
thanh toan cac chi phi ctia Toa 4n dugc thuc hién theo phan quyét cia Toa an.

_ CHUONGXX
BO SUNG VA SUA POI PIEU LE

Diéu 57. Diéu 1é cong ty

1. Viée sira d6i, bd sung Diéu 1é nay phai duoc Dai hoi ddng c6 dong xem xét,
quyét dinh.

2. Truong hop phép ludt ¢6 quy dinh lién quan dén hoat dong ciia Cong ty chua
dugc dé cap trong ban Diéu 1é nay hodc truong hop c6 quy dinh phap luat méi khéce voi

diéu khoan trong Diéu 1& nay thi 4p dung nhiing quy dinh d6 dé diéu chinh hoat dong
cua Cong ty.

CHUONG XXI
NGAY HIEU LUC

Pi¢u 58. Ngay hiéu luc

1. Ban diéu 1& nay gbém 21 chuong, 58 diéu dugc Pai hoi dong co dong Cong ty
Cd phan Ngan Son nhét tri thong quangay thang  nam 2026 tai Cong ty Co phan
Ngan Son va cung chap thuén hiéu luc toan vin ctia Diéu 1é nay.

2. Diéu 1& duge lap thanh 03 ban, ¢6 gi4 tri nhu nhau va phai dugc luu gitr tai tru
s¢ chinh cua Cong ty.

3. Diéu 1¢é nay la duy nhat va chinh thirc cua Cong ty.

4. Cac ban sao hodgc trich luc Dleu I¢ cong ty co gia tri khi c6 chir ky ciia Chu tich
Hoi dong quan tri hodc tdi thiéu 1/2 téng s6 thanh vién Hoi ddng quan tri.

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
THANH VIEN HPQT, GIAM POC CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Nguyén Chi Thanh Hoang Anh Tuén
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TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON DPoc lap — Tw do — Hanh phic

S6:  /TTr-NST Béic Ninh, ngay  thang 04 nim 2026

DU THAO

TO TRINH

A - !} d ' 4 > - r b d i > A
Veé viéc diéu chinh phwong 4n tra lai cic co sé nha, dat ciia Cong ty

Kinh giri: Dai hoi déng cd dong

Can cur Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020,

Can cir Diéu 1é Cong ty C6 phan Ngdn Son hién hanh;

Can cit Nghi quyét s6 21/NQ-NST ngay 25 thang 04 nam 2025 tai Pai héi
dong cé dong thuong nién nam 2025;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Ngan Son kinh trinh Dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2026 xem xét, thong qua mot so ndi dung sau:

I. Két qua thue hién viéc phwong an xir Iy cac co sé nha, dat

1. P6i véi 05 co sé nha, dat trén dia ban tinh Lang Son

a) 01 co sd nha, d4t tai x4 Van Nham

Ngay 20/01/2026, Cong ty da hoan tat thi tuc tra lai dat theo Quyét dinh s6
874/QD-UBND ngay 30/12/2025 ctia UBND x4 Van Nham vé viéc thu hoi dat va
ban giao nguyén trang tai san trén dit cho chinh quyén dia phuong xa Van Nham.

b) 03 co s& nha, dat tai thanh phé Lang Son (cii)

Thang 06/2025, Cong ty da tap hop hd so giri UBND tinh Lang Son dé nghi
tra lai dat cho dia phuong va hd tro bdi thuong tai san trén dét cho Cong ty.

Sau khi chinh quyén dia phuong 2 cép di vao hoat dong. Ngay 11/10/2025,
S Nong nghiép va Mai truong tinh Lang Son di ¢6 cong van s6 4356/SNNMT-
QLDD gui UBND phuong DPong Kinh vé viée xét xét d& nghi van ban tra lai dét
va gia tri tai san gén lién voi dat tai 03 co sd nha, dat cia Cong ty C6 phan Ngan Son.

Céng ty da chu dong t6i tru so UBND phudng Pong Kinh lam viéc dé kip
thoi ndm bét cong viéc va bd sung hd so trong truong hop néu can theo yéu cau
cua UBND phuong. Lanh dao phuong Dong Kinh x4c nhan da nhan duge van ban
50 4356/SNNMT-QLDD cuing ho so phap ly vé dat va tai san gan lién véi dat cua
Cong ty, s& som quyét dinh xtr Iy va s& thong béo lai cho Céng ty sau. Hién nay,
Cong ty dang chd Quyét dinh thu hoi dat va phuong an xtr ly boi thuong tai san
cua phuong Bong Kinh.

c) Déi véi co so nha, dat tai Thi tran Béng Mo, huyén Chi Lang, tinh Lang
Son (nay la xa Chi Lang, tinh Lang Son)
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Cong ty di ky hop dong thué don vi tham dinh gi4, thdm dinh gia trj tai san
trén dat va ra ching thu thdm dinh. Hién nay, dang thuc hi¢n cac budc thanh ly
tai san, déng thoi giri ho so téi UBND xi Chi Lang dé thuc hién thu tuc tra lai dét
cho dia phuong quan ly.

2. D6i v6i 03 co sé nha, dat trén dia ban tinh Bic Giang cii (nay 1a tinh
Bic Ninh)

Ttr thang 5/2025 dén thang 10/2025, Cong ty da thuc hién guri 03 1an Cong
van voi ndi dung xin huéng dan thu tuc thu hdi dét vi muc dich phat trién kinh té
- x8 hoi doi véi 03 co s& nha, dét trén dia ban tinh Bic Giang cii, nay la tinh Béc
Ninh téi UBND, S& Nong nghiép va Méi truong tinh Béc Ninh va chinh quyén
03 x4 Béao Pai, B6 Ha, Kép. Dong thoi ¢6 02 1an trye tiép t6i lam viéc véi chinh
quyén dia phuong céc xa.

Ngay 06/11/2025, S& Nong nghiép va Mai truong tinh Bac Ninh ban hanh
Cong vén s6 4258/SNNMT-QLDD. Theo ndi dung cong vin da hudng din thue
hién thu tuc thu hoi dét theo treong hop nguoi sir dung dat tu nguyén tra lai dét
theo (Khoén 2 Diéu 82 Luét Dat dai 2024), thay vi phuong 4n da duoc phé duyét
la thu hoi dat dé phat trién kinh té - xa hoi.

Cén clr ndi dung Cong vin s6 4258/SNNMT-QLDD ngay 06/11/2025 cuta
S& Nong nghiép va Méi trudng tinh Bic Ninh, Cong ty nhan thay phuong an thu
héi dat theo Diéu 79 Luat Dat dai 2024 hién chua du diéu kién phap 1y do dia
phuong chua ¢ du an dau tu cu thé hodc ven ban thé hién du an duoc chép thuan
chu truong dau tu va chua duoc dua vao danh muc thu hdi dét. Pong thoi, ra soat
ho so dat dai cua Cong ty chua dugc hoan thién day du (Chua cé hop dong thué
dat va cap Gidy chimg nhdn quyén sir dung dat; nguon goc dat va mét sé tai san
hinh thanh trén dat truée day dwge Cong ty nhén ban giao tir Nha may Thuéc la
Bdc Son theo Quyét dinh s6 20 20/TLVN-KH-OP ngay 11/11/1996 cia Téng cong
ty Thuéc la Viét Nam thuwe hién ban giao theo hién trang, khong cé hé so tai san
di kem).

(Chi tiét vé Danh muc tdi san tai phu luc dinh kem).

Trén co s& nay, Cong ty danh gia viéc dé nghi hoan tra gi tri tai san gin lién
voi dat c6 thé gap kho khan, tiém an nhiéu rui ro va thoi gian kéo dai, trong thoi
gian cho giai quyét Cong ty van phai mét chi phi thué dat khoang 218 triéu
dong/nam.

3. Pbi véi co sé nha, dit tai xd Bic Son, tinh Lang Son

Thuc hién theo chu truong thu hoi dat dé trién khai du an mé rong Bén xe
Bac Son. Trong 02 budi lam viéc truc tiép tai UBND x& Bic Son vao ngay
20/8/2025 va ngay 16/10/2025 véi nhu cau can tiép tuc str dung dat trén dja ban
xa dé phuc vu hoat dong san xudt, kinh doanh, Céng ty da dé nghi dugc gi6i thiéu,
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b tri vi tri dat méi. Lanh dao UBND xa Béc Son da gi6i thiéu 05 dia diém va
cung Doan lam vi¢c cua Cong ty dén thuc dia khao sat so bo vi tri cac thira dat.

Sau khi xem xét 05 dia diém dugc gidi thiéu, Cong ty da giri Céng van sb
61/NST-DTPT ngay 17/10/2025 t6i UBND xa Bac Son dé lya chon khu dat bao gom:

- Tru s& UBND thj trin Bic Son, dién tich 680 m2;

- Trung tam y té thi tran Bic Son, dién tich 209 m2.

Hién nay, Cong ty dang chd UBND x4 Béc Son thuc hién tiép céc thu tuc vé
thu hoi dat va thué co sé dat mai.

I1. Pé xuat

1. Thong qua két qua thuc hién viéc phuong an xtr ly cac co so nha, dat toan
Cong ty.

2. Théng qua viéce diéu chinh phuong an xtr Iy 03 co sé nha, dét tai tinh Béc Ninh

“Thu héi ddt vi muc dich phdt trién kinh té - xd héi va nhdn hé tro boi
thuong” thanh “Tw nguyén tra lai dat theo Khoan 2 Diéu 82 Ludt Pat dai 2024
va khong dé nghi hoan tra lai gia tri tai san gan lién véi dat . Quy trinh thuc hién
sau khi phuong an diéu chinh dugc thong qua:

a. Thuc hién xt ly tai san gan lién v6i dét trude khi tra lai dat cho dia phuong
(quy trinh chi tiét tai Phu luc dinh kem);

b.Lap hé so va thuc hién thu tuc tu nguyén tra lai dat theo quy dinh cua phap
luat dat dai;

c. Phéi hop véi cac co quan nha nudce ¢6 tham quyén dé hoan tt trinh ty, thu
tuc thu hoi dat theo quy dinh.

3. Giao Hoi df)ng quan tri tiép tuc thuc hién tha tuc tra lai cac co so phé, dat
toan Cong ty, bdo cdo két qua thuc hién tai Pai hoi dong co dong gan nhat.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; CHU TICH
- Luu: VT, TK.HPQT. ’

Hoang Anh Tuén

)3

HA?
~ S(

Qo



4

Phu luc
QUY TRINH VA PHUONG AN XU LY TAI SAN TREN DAT

(Dinh kém To trinh s6  /TTr-NST ngay ~ thdng  nam 2025 cua Gidam déoc Cong ty)
Quy trinh x1 1y tai san trén dat nhu sau:
Buée z : Thoi
thure Néi dung cong viéc Tha:n Hom ! thye Hb so kém theo gian du
hién quyéen hién kién ’
Thyc hién kiém ké: dat, tai ,
san gan lien trén dat, cong | Giam doc Phong TCKT, o g 5 05 nga
L e dggmg cu, VAt tur tai 08 C(gy Cong ty E)TP% cNps |-Boocmkiomke  f,.0 \%ié)::
s& nha, dét
Lua chon don vi thim . z . - Ty -trin;h lu.a chon
) dinh gié. kY két H0'p ddng Giam doc Phong DTPT, | donvi tham dinh 05 ngay
7 M i Cong ty TCPC, TCKT |- Hop dong véi don | lam viéc
tham dinh gia e W
i vi tham dinh
Xdc dinh hién trang cuatai | Giam dbe I,{Q,l. d?ng thanh. - Bién ban xac dinh | 03 ngay
2 san thanh ly Cong ty b e, Bm hién trang tai san lam viéc
thdm dinh ke -
Don vi thdm ; 2
, | Thuc hi¢n thim dinh gia | Giamdéc | dinh; Phong | . Chimg thu tham | 45 000
o . dinh gid cua don vi| . =
tri tai san Cong ty BT, TCEC, thAm dinh lam viéc
TCKT ‘
Xdy dung phuong an - Bién ban hop Hoi
s | thanh Iy tai san: Phuong | Giam dbc | Hoi dong thanh | dbng thanh ly 03 ngay
thirc thanh ly va Gia tri| Congty ly tai san - Bdo cdo phuong an | lam viéc
khoi diém thanh 1y thanh ly tai san
- To trinh phé duyét
) phuong an thanh ly
Lap To trinh va Quyét P tai san .
6 | dinh phé duyét phuong an | HDQT Holl fio‘n.g 'Ehanh - Nghi quyét, Quyét 10.3 neay
thanh 1y tai san yrsan - gh o phé  duyét | om Viee
phuong an thanh ly
tai san
Thuc hién cac thu tuc - Thong bio moi
7 thanh ly tai san: Dang | Giam déc | Hoi dong thanh | chao gia | 15 ngay
thong bao chao gia; BPong | Cong ty ly tai san - Bién ban dong ho | lam viéc
hé so chao gia so chao gia

Sau khi thuc hién thu tuc chao gia va dong hd so chao gia, két qua chao gia co thé phat

sinh theo cac truong hop sau:

Trwdng hop 1: Thanh 1y tai san, c6 TH chirc/Ca nhan tham gia chao gia va trung gia

C6 To chirc/Cd nhin tham gia chao gid va triing gid

Buwéc 2 ) Thoi
X M o Tham Don vi thue A . ;
thue N¢i dung cong viée A < Ho so kém theo gian du
x quyen hién <k
hi¢n ’ kién
5 jok S i R - Bién ban m¢& ho so
N.IG ho . ch'a o X?C Giam doc | Hoi dong thanh | chao gia 01 ngay
8 dinh T6 chuie/Ca nhéan n e P o -
p i Cong ty ly tai san - Bao cdo vé két qua | lam viéc
tring gia S, i
chao gia

LY A

\\.
>



- To trinh phé duyét
f két qua chao gia
" f;.‘f‘p To trinh va QuySt| oo 4hc | 110 dbng fhanh |7 Q9Ct dinh phe) 4 0
inh phé duyét Cone t 19 ta] 82 duyét két qua chao lam via
chire/Ca nhan tring gia SHEY ¥ sl gia AL
- Théng béo két qua
chao gia
CNLS; Phong
1o | Thuc hi¢n céc thu tye ban | Giam déc | DTPT, TCKT; | - Bién ban ban giao | 10 ngay
giao tai san Cong ty T6 chire/Ca - Héa don GTGT lam viéc
nhan tring gia
1 Bao cdo két qua véi Hoi | Giam doc | Hoi dong thanh | Biao cdo Hoi dong | 01 ngay
dong quan tri Cong ty Cong ty ly tai san Quan tri lam viée

Tong thoi gian dy kién hoan thanh

78 ngay lam vi¢e

chire/Céa nhan tham gia chao gia

Trudomg hop 2: Thanh Iy tai san, khong co To chire/Cé nhén tring gia hodc khong c6 Td

Khong co T o0 chirc/Cd nhdn triing gid hodc
khong co To chirc/Cd nhan tham gia chao gid

Buire Thim Pon vi thue ke
thwe | N§i dung cong viée 3 - Hb so' kém theo gian du
on quyeén hién <X
hién kién
M& b§ so chio @ik ' ) - Bién ban m¢& ho so
§ | Xao dinh T8 ey | 9Amabe | Holdomgthanly (chooga || 01 ngay
. . . .. | Congty ly tai san - Bado cdo v¢é két qua | lam viéc
nhan tham gia chao gia & s
chao gia ‘
- Bién ban hop Hoi dong
Ay dung pqhuc:ng 2| Giam dbe Héi dong thanh than!l ly t'a ' san .| 03 ngay
9 thanh ly tai san lan tiép Cone t 19 145 sdn - Bdo cdo phuong én 13 vida
theo gy Y thanh 1y tai san lan tiép -
theo

Tai truong hop 2 néu khong c6 T6 chire/Ca nhan tring gia hodc khong ¢6 Té chic/Cé
nhan tham gia chao gia, Cong ty nhan dinh ¢6 2 phuong 4n xur Iy nhu sau:

Phuwong dn 9.1. Tiép tuc chao gid t6i khi ¢é Té chire/Cd nhdn tring gid:

Tiép tuc chao gid tdi khi c6 To chirc/Cd nhin tring gid

Buée 2 . Thoi
e o o Tham Don vi thue A ; i
thwe | Nogi dung cong viéc A o Ho so kém theo gian du
oA quyén hi¢n o
hi¢n kién
- To trinh phé duyét
Lap Té trinh va Quyét ‘ Eé‘;rig’ngtf‘g t&a‘eoﬂl by
dinh  phé  duyét Hoi ddng thanh o . | 03 ngay
10 . ... | HDPQT e pah g - Nghi quyét, Quyét |, =.2
phuong an thanh ly tai ly tai san : % i lam viéc
san lan tiép theo il i duy@’f phuong
an thanh ly tai san lan
tiép theo
Thue hién céac thu tuc o - Thong bao moi chdo | .z, ., .2
AR . Giam ar 4A . Toi thicu
thanh ly tai san: Dang z Hoi dong thanh | gia 5
11 A . . : doc ot s A o A 15 ngay
thong bao chao gia; x ly tai san - Bién ban déng hé so |, ©.7
; A L, i Cong ty _ lam viéc
Déng ho so chao gia chao gia




Mo hé so chao gia;

Giam

- Bién ban mo ho so

il gy ici 2 Hoi dong thanh | chao gia 01 ngay
i Xa? du}h Tq’chuc/Ca ,\d o ly téigsén - Bao céo vé két qua | lam viéc
nhan trung gia Cong ty dlido ik
- To trinh phé duyét
Lap To trinh va Quyet | .. ‘ két qua chao gia
13 dinh phé duyét To dbe Hoi dong thanh | - Quyét dinh phé duyét | 02 ngay
chirc/Ca nhan trung Cone t 1y tai san két qua chao gia lam viée
gia g - Théng béo két qua
chao gia
Giam CNLS; Phong ‘
14 Thue hién céc thu tuc dbe DTPT, TCKT; | - Bién ban ban giao 10 ngay
ban giao tai san Céng t T6 chuce/Ca - Hoéa don GTGT lam viéc
i Y | nhan tring gia
" f_’li‘: ngnge‘qﬂgﬁ e Cfi‘gg] Hoi ddng thanh | Bdo cdo Hoi dong | 01 ngay
. : o ly tai san Quan tri lam viéc
Cong ty Cong ty

Tong thoi gian du kién hoan thanh

Téi thiéu 100 ngay lam viée

Véi phuong 4n nay, Cong ty dé xudt tiép tuc thuc hién chao gi4, thoi gian chao gia ti

thiéu bang hodc dai hon lan trude va thyc hién t6i thiéu 02 lan. Trong trudong hop thyue hién
phuong 4n 9.1 nhung van khéong xé4c dinh duoc T6 chire/Ca nhén trung gid, Cong ty dé xut
thue hién theo phuong an 9.2 nhu sau:

Phwong dn 9.2. Hily tai san va thanh 1y phé liéu thu héi:

Véi phuong én nay, Cong ty dé nghi giao Phong Dau tu phét trién lam ddu mdi phéi hop
cung phong Tai chinh - Ké toan, Chi nhanh Lang Son béo cdo danh gia vé khoi luong, chung

loai, gia tri phé liéu c6 thé thu hdi va so sanh véi chi phi pha da.
a) Néu gid tri phé liéu 16n hon chi phi pha d&:

Thanh Iy phé liéu thu héi
cieae - " - Thim Pon vi thue A ) T e
thwe | N§i dung cong viéc A i Ho so kém theo gian du
hién quysn s kién
] - To trinh phé duyét
Lap To trinh va Quyét ‘ phuong an thanh ly tai
10 dinh phé duyét HPQT Hoi dong san lan tiep theo 03 ngay
phuong an thanh ly tai thanh ly tai san | - Quyét dinh phé duyét | lam viéc
san lan tiép theo phuong an thanh ly tai
san lan tiép theo
Thuce hién cac thu tuc Gidm ) - Théng bao moi chao
1 thanh ly tai san: Pang dbe Hoi dong gia ‘ 15 ngay
thong bao chao gia; & | thanh ly tai san | - Bién ban déng ho so | lam viéc
: A o s Cong ty i
Déng ho so chao gia chao gia
M b chifn il | 4Biim Hoi don ;haB;eniaban e s 01 nga
12 | Xéc dinh Té chic/Ca |  débe el SO R T hgle. .
B e o . thanh ly tai san | - Bao cdo vé két qua | lam viéc
nhan trung gia Cong ty C .
chao gia
Léap To trinh va Quyét ” - To trinh phé duyét ket
: a " 2 Giam nr 4k . N Zy \
13 dinh phé duyét To dbe Hoi dong qua chao gia 02 ngay
chirc/Ca nhan trung . thanh ly tai san | - Quyét dinh phé duyét | lam viéc
i Cong ty £ T ain e
gia két qua chao gid




- Thong bao két qua
chao gia
Gidm CNLS ; Phong
14 Thue hién céc tha tuc dbe DTPT, TCKT; | - Bién ban ban giao 10 ngay
ban giao phé liéu 5 T6 chae/Ca - Hoa don GTGT lam viéc
Cong ty o, g
] nhéan trung gia
kidly G Ko fUA, ou | <G Héi ddng | Béo cdo Hoi ddng Quan | 01 ngay
15 Hoi dong quan tri doc S . v ek
N . thanh ly tai san | trj lam viéc
Cong ty Cong ty

Tong thoi gian du kién hoan thanh

100 ngay lam viéc

b) Néu gia tri phé liéu bang hoac thap hon chi phi phé d&:

Cong ty dé xudt gitr nguyén hién trang tai san gin lién véi dat dé c6 thé rat ngén thoi

gian thuc hién tra dat cho chinh quyén dia phuong va tranh phat sinh thém céc chi phi ngoai du

kién:
Giit nguyén hién trang va tri dat cho chinh quyén dia phwong
Buge Néi dung cong Tham 2 L
thue . A Don vi thue hién Ho so kém theo gian du
i viée quyen o
hién d kién
- To trinh phé duyét
Lap To trinh va phuong an thanh ly
Quyét dinh phé ai . | tai san lan tiép theo .
10 | duyét phuong an| HDQT Hoi do\qg ‘Ehanh ly | Quyét dinh phé 0.3 neay
thanh 1y tai san lan tai san duyét phuong an lamvige
tiép theo thanh ly tai san lan
tiép theo
Don vi quan ly str S
Thye hién céc thi | Gigm dbc | S¥nsWisan; 10ngay| P29
H tuc ban éiao dat Cong ty Eong HIL, ~Bien. ban ban giao lam viéc |
: TCKT; Chinh T ING T
i quyén PH Al
20 cao ké A Vo . ; NS
12 Ei? ?gnléetq?lg?‘l vg; Gidm @9s | Heigong thanh 19 1,0 posier Olngay | - :
Céng ty Cong ty tai san lam viée |

Tong thoi gian dy kién hoan thanh

82 ngay lam vi¢c
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Phu luc

GIA TRI TAI SAN TREN PAT CUA 03 CO SO TAI TINH BAC GIANG CU NAY LA TiNH BAC NINH

(Pinh kém theo Té trinh s6

/TTr-NST ngay

thdang 04 ndm 2026 cia Hpi dong quan tri Céng ty)

Gia tri con lai tinh dén

. . - 2K 2 n ~ . A -~ A
T Pon vi/ dia chi dat Danh muc tai san Nguyén gia Khau hao liy ké thoii didm 28/2/2026
1 2 3 5 6 7 =56
I |Tinh Biic Giang cii (nay la tinh Bic Ninh (3) 5.914.620.023 |  5.615.265.401 299.354.622
Sua chura ndng cap kho vtu 7 gian Luc Nam 40.420.781 40.420.781 -
Kho Tiép Bao Hung Luc Nam 266.616.000 266.616.000
Pudng kho vao kho Bao Hung Luc Nam 84.029.338 84.029.338 -
U .. . . B Sua chita ndng cdp nha lam viéc Luc Nam 89.075.000 89.075.000 -
| A4 Bao Bai, huyén Lye Nam, tinh B.achG'a”g Céng trinh phu (B&p, nha vé sinh) Luc Nam 43.400.000 43.400.000 :
(s 1p: 6 Bios DA, tinh s Nink) Tudng rao Luc Nam 55.500.000 55.500.000 -
chudng nudi nhim BG (155m2) 64.717.800 64.717.800 -
Sira chira kho Luc Nam 859.809.203 859.809.203
Cong 1.503.568.122 | 1.503.568.122 -
Nha vin phong lam viéc Lang Giang 388.967.000 388.967.000 -
Nha ¢ tap thé Lang Giang 70.767.000 70.767.000 -
Kho NL Lang Giang BG 87.172.000 87.172.000 -
Cai tao stra chira kho Lang Giang 92.996.849 92.996.849 A
Kho chira thudc 14 Lang Giang 36.370.792 36.370.792 -
5 Xa Téan Thinh, huyén Lang Giang, tinh Bic Giang San‘ ducmﬂg %,z,mg £ang_ 2342130 32,321,965 -
2 (nay 1a xa Kép, tinh Béc Ninh) Dut‘mg beﬂ: t?ng La}ng Giang 41.190.600 41.190.600 -
Duong bé tong Vao tram BG 159.840.000 159.840.000 -
Lén tréng thu mua mai ton (2007) 129.642.000 129.642.000 "
Kho vat tir Lang Giang 208.155.342 208.155.342 -
Bép, Nha vé sinh Lang Giang 129.630.000 129.630.000 :
Nha kho NL 720m2 tai VPCN Bic Giang 1.186.086.973 |  1.186.086.973 -
Céng 2.570.140.121 | 2.570.140.121 -
Lén phén cap nguyén liéu Bé Ha (140m2) 84.749.091 44.493.309 40.255.782
Kho NL B6 Ha 167.815.000 167.815.000 -
Sén dudng t6 Bé Ha 46.983.416 46.983.416 -
Stra chira nha lam viéc t6 B4 Ha 125.906.000 125.906.000 -
Stra chira lan thu mua B6 Ha 92.961.000 92.961.000 .
3 Xa Bé Ha, huyén Yén Thé, tinh Béc Giang Stra chira nang cap sin duong t6 BS Ha 59.500.000 59.500.000 -
(nay la: xa B6 Ha, tinh Bac Ninh) Mai lan phan cap dong kién Bo Ha 85.290.000 85.290.000 -
Kho chita NL B4 Ha 1 (264m2) 547.567.273 429.688.237 117.879.036
Kho chitra NL B Ha 2 (222m2) 453.618.182 349.664.052 103.954.130
Lén phan cap nguyén ligu BS Ha (238,5m2) 87.814.545 69.275.924 18.538.621
San bé tong Bo Ha (306,5m2) 88.707.273 69.980.220 18.727.053
Céng 1.840.911.780 |  1.541.557.158 299.354.622
5.914.620.023 |  5.615.265.401 299.354.622
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FONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON Doc lap - Ty do - Hanh phiic
S6:  /TTr-NST Béc Ninh, ngay  thang 04 nam 2026
DU THAO
TO TRINH

vé cong tac nhan sy Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat trinh Dai hoi dong
¢6 dong Cong ty C6 phan Ngan Son nam 2026

Kinh gui: Pai hoi dong ¢6 dong

Cdn cir Lugit doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;
Cén cir Diéu ¢ Cong ty C6 phan Ngan Son hién hanh.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Ng
Son nam 2026 xem xét, théng qua cong tac nhan su trong Hoi dong quan tri va \*,

q
Ban Kiém soét nhu sau: W

I. Thanh vién Hoi dong quén tri

1. Mién nhi¢m Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri

Ngay 23/03/2026, tai phién hop Hoi dong quan tri phién thuong ky Quy II
cua Cong ty C6 phan Ngan Son, Ba Vii Lan Huong da c6 don gri Hoi dong quan

tri vé viéc xin thoi khong tham gia Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri vi ly do
ca nhan.

Héi dong quan tri da thao ludn va théng nhét dé xuat trinh Dai hoi dong ¢
dong thuong nién nam 2026 thong qua viéc mién nhiém Thanh vién doc lap Hoi
dong quan tri d6i véi Ba Vi Lan Huong.

2. Kién toan Thanh vién déc 1ap Hoi dong quan tri

Theo f)leu 26 Diéu 1é Cong ty C6 phan Ngan Son, co cau Hoi dong quan
tri Cong ty gom 05 thanh vién.

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, Luat
Chimg khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, ‘Nghi dinh 155/2020/NDb-CP
ngay 31/12/2020 vé quy dinh chi tiet thi hanh mot s6 diéu cua Lut Chung khoan,
Cong ty Co phan Ngan Son la  cong ty da niém yét c6 co cau Thanh vién Hoi dong
quan tri gom 05 thanh vién, can téi thiéu 01 thanh vién Hbi dong quan tri doc lap.

Pé dam bao viée kién toan co cau Hoi dong quan tri theo quy dinh va phap
luat, Hoi dong quan tri thong nhat sé trinh Pai hoi déng ¢ dong thuong nién nam
2026 théng qua viéc bau bd sung Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri dé thay
thé Ba Vi Lan Huong.

II. Thanh vién Ban Kiém soat



1. Mién nhi¢ém Thanh vién Ban Kiém sost
Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat da tién hanh hop trao doi va thong nhat

dé xuat trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 thong qua viéc mién
nhiém Thanh vién Ban Kiém soat dbi véi Ba Ng6 Thi Thu Phuc.

2. Kién toan Thanh vién Ban Kiém soat

Theo Diéu 36 Diéu 1é Céng ty C6 phan Ngén Son, co cau Ban Kiém so4t
Cong ty gdm 03 thanh vién.

Dé dam bao viée kién toan co ciu Ban Kiém soat theo quy dinh va phép
lut, Hoi dong quan tri thong nhét s& trinh Pai hoi dong co dong thuong nién nam
2026 thong qua viée bau bd sung Thanh vién Ban Kiém soat dé thay thé Ba Ngb
Thi Thu Phuc.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢6 déng xem xét, thong qua.

Tran trong cam on./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- H6i dong quan tri;

- Ban Kiém soat; _N

- Luu: VT, TK.HPQT. e
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TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON Poc lap - Tw do - Hanh phiic
$6:  /NQ-NST Bdc Ninh, ngay  thdng 04 ndm 2026
DU THAO

: ~ NGHIQUYET
PAT HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN NGAN SON
(Phién hop thwdong nién nam 2026, ngay 24 thang 04 nim 2026)

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN NGAN SON

* Ms

—e

Cén cte Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020,

Can cir Diéu 1é Cong ty Co phan Ngdn Son hién hanh; N

Can ci cde Bdo cdo va To trinh tai Pai héi dong cé dong thuong nién nim 2026;

Cdn cir Bién ban sé /BB-NST ngay 24 thang 04 nam 2026 tai Dai hoi
dong co dong thieomg nién nam 2026 da dwoe Dai hoi dong cé dong nhat tri théng qua.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua ndi dung Bao céo sb /BC-NST ngay 24 thang 04 nim
2026 cta Giam doc Cong ty vé hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va
phuong hudng, nhiém vu nam 2026.

Piéu 2. Thong qua ndi dung Béo cdo sé /BC-NST ngay 24 thang 04 nam
2026 ctia Hoi dong quan trj Cong ty vé két qua hoat dong nam 2025 va phuong
hudng, nhiém vu nam 2026.

Piéu 3. Thong qua ndi dung Béo cédo sé /BC-BKS cua Ban Kiém soat
Cong ty vé két qua hoat dong nam 2025 va phuong hudng, nhiém vu nam 2026.

Piéu 4. Thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan véi céc
chi tieu chinh nhu sau:

- Tong doanh thu va cac khoan thu nhap: 946.573.438.519 dong

- Téng loi nhuan ké toan trude thué: 30.624.475.237 dang

- Loi nhuan sau thué iy ké chua phan phéi: 24.323.339.774 ddng

Piéu 5. Thong qua phuong an phan phéi lo1 nhuan nam 2025 nhu sau:

1. Tong loi nhuan sau thué liy ké: 24.323.339.774 dong

2. Trich lap cac quy: 9.760.735.874 ddng

- Trich quy khen thucng, phiic loi Nguoi lao dong: 8.561.597.380 dong
+ Quy khen thucng: 4.280.798.690 dong
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+ Quy Phiic loi: 4.280.798.690 dong
- Trich qui thuong Nguoi diéu hanh, Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt:
1.199.138.494 dong.

3. Tong loi nhuan con lai dugc phan phdi: 14.562.603.900 dong.
4. Phuong an chia c6 tuc:

- Vén diéu 1&: 112.020.030.000 dong.
’, - Ty & co tirc 13%, tuong duong gid tri qé tire/01 ‘cé phiéu 1a 1.300 déng,

tong gia tri co tuc: 14.562.603.900 dong chia hét bang tién.

- Thoi gian chi tra cd tire: trong thdi han 06 thang ké tir ngay két thc hop
Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién (du kién trong thang 10/2026). (Can cir khoan
4 diéu 135 Lugat Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020)

- Hinh thirc chi tra c6 tire: Thong qua Tong céng ty Luu ky va Bu trir chimg
khoan Viét Nam (d6i v6i ¢o phiéu da luu ky) va tai tru so Cong ty Co6 phan Ngéan
Son (d6i véi co phiéu chua luu ky).

5. Loi nhuén sau thué con lai chua phan phéi: 0 déng

Piéu 6. Thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 véi mot sé chi
tiéu chinh nhu sau:

- Doanh thu: 1.060.000.000.000 déng

- Loi nhuan trude thué: 34.000.000.000 dong

- Ty 1& ¢o tic: 15%

Piéu 7. Thong qua mire thi lao da chi ndm 2025 va muc thu lao ké hoach
nam 2026 d6i véi cac thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soét
khong chuyén trach.

1. Thi lao Hai dong quan tri, Ban kiém soat ndm 2025 da chi: 780.760.000 dong.

2. Muc thu lao ké hoach ndm 2026: (Cén cii diéu 20 va diéu 23 Nghi dinh
$6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chinh phu Quy dinh vé quan ly lao dong,
tién luong, thit lao, tién thuong trong doanh nghiép nha nudc)

Chu tich Hoi dong quan tri: 14.800.000 dong/ngu‘m/thang, Tru’(mg Ban
Kiém soat: 12.400.000 dong/ngu‘m/thang, Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh
vién Ban Kiém soat: 12.000.000 dong/nguoi/thang. Tuong Gng véi tong s tién
1.046.400.000 dong.

(Thit lao trén dp dung déi véi cde thanh vién khong chuyén trach. Poi véi
cdc thanh vién chuyén trach huong luong theo quy ché tién lwong, tién thuong
ciia Cong ty. Hang thing, Cong ty chi tra thit lao cho cdc thanh vién t6i da bang
mikc trén; khi két thiic nam tai chinh cdn cir vao két qua san xudt kinh doanh ciia

"-'__—I-.“.

CONG TY

CO PHAN

‘GAN SO

7/3 S |
e Te
St =



Céng ty dé quyét todn theo quy dinh).

Diéu 8. Thong qua viéc lua chon Cong ty TNHH Kiém toan An Viét 1a don
vi kiém toan doc 1ap Béo cdo tai chinh nam 2026 cua Cong ty C6 phan Ngan Son
(tai To trinh s6 /TTr-BKS ngay 24 thang 04 nam 2026 cta Ban Kiém soat
Cong ty).

Piéu 9. Thong qua noi dung sira dbi, bd sung Didu 1é Cong ty (tai To trinh
s0 /TTr-NST ngay 24 thang 04 nam 2026 ctia Hoi dong quan tri Cong ty).

Piéu 10. Thong qua viéc diéu chinh phuong an tra lai cac co s& nha, dat
toan Cong ty (tai To trinh s6  /TTr-NST ngay 24 thang 04 nam 2026 ctia Hoi
dong quan tri Cong ty).

Piéu 11. Thong qua két qua bau Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri.

Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 biu cac dng/ba c6 tén sau day
la Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri Cong ty C6 phin Ngan Son:

Piéu 12. Thong qua két qua bau Thanh vién Ban Kiém soat.

Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 bau cac dng/ba co tén sau day
la Thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty C6 phan Ngan Son:

----------------------------

Piéu 13. T6 chirc thuc hién.

Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Ngan Son giao nhiém vu cho Hoi
dong quan tri Cong ty va céc t6 chire, ca nhan c6 lién quan thuc hién céc noi dung
Nghi quyét theo dung quy dinh hién hanh./.

Noi nhin: TM. PAT HOI PONG CO PONG
- Céc ¢0 dong; i

- S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Nai; CHE IOA

- Téng cong ty Thude 1a Viét Nam;

- Pang uy Cong ty;

- Thanh vién Hoi ddng quan tri;

- Thanh vién Ban Kiém soat;

- Ban Giam dbc;

- Cac phong chuyén mon;

- Phan xudng san xuat;

- Céc chi nhanh; Hoang Anh Tuén
- Luu: VT, TK.HDQT.



