TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Doe lap — Ty do — Hanh phiic

SG:OZOﬂ/BC-NSC Bdc Ninh, ngay o5 thing (03 niim 2019

BAO CAO THUONG NIEN

T6 chire niém yét: CONG TY CO PHAN NGAN SON
Nam bdo cdo: 2018

A. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin Khai quat

- Tén giao dich: Céng ty C6 phﬁn Ngin Son

- Gm} dang ky kinh doanh s 0100100199 do S¢ ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi

cap lan dau ngay 31 thang 8 nam 2005, cap thay déi lan thir 13 ngay 15/5/2018 do S¢ Ké
hoach va Pau tu tinh Bic Ninh cép.

- Vén diéu 1é: 112.020.030.000 dong
- Vén dau tu cta chu so hitu (tai thoi diém 31/12/2018): 178.894.267.933 dong
- Dia chi: S6 01 — Duong TS1 — Khu Cong nghiép Tién Son — Tinh Béc Ninh

- S6 dién thoai: 0222 6263 679
- S fax: 0222 6263 686
- Website: WWW.Nganson.vn - Email : nganson/@nganson.vn

- M ¢6 phiéu: NST
2. Qui trinh hinh thanh va phait trién:

Coéng ty C6 phian Ngan Son. tién than la Cong ty nguyén liéu thude 14 Bac, la don vi
thanh vién hach todn déc lap thude Tong Cong ty thude 1a Viét nam (Vinataba), duge thanh
lap theo quyét dinh s6 1738/QD-TCCB ngay 13/5/2005 cua B truong Bo Cong ngh1¢p
hoat dong chu yeu trong linh vue san xuat ché bién. kinh doanh va xuét khau nguyén li¢u
thude 14. Von diéu ¢ dén ngay 31/12/2018: 112.020.030.000 déng. Ngav 29/12/2006 Cong
ty chinh thitc niém yét trén Trung tim Giao dich Chimg khoan Ha ni (Nay la S& giao dich
Ching khoan Ha Noi).

3. Nganh nghé va dia diém kinh doanh:

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

- Tréng trot. thu mua. so ché tach cong. ché bién soi thude 14, tiéu thu cac san phﬁm nong
nghiép:

- Kinh doanh thuée 1 bao. nguyén li¢u. phy liéu phuc vu cho nganh thude 14; Xudt nhap
khdu cac mat hang nong, thiy, hai san va hang tidu dung

- San xuat va mua bén vat tu nong nghiép (khdng bao gdm thude bdo vé thuce vat va nguyén
liéu lam thude) va cdc san pham nhuya:

- Kinh doanh kho bai. kinh doanh dich vu kho van, kho ngoai quan;

- Kinh doanh cac dich vu: dn uono nha hang. 1&r hanh ndi dia. 1&r hanh quoc té va cac dich
vu khach du lich (khong bao gom kinh doanh phong hat, karaoke, vii trudng. quan bar).

- San xuat, mua ban rugu, bia, nudc giai khat (khong bao gom kinh doanh quan bar).
- Vén tai hang hoa, véin chuyén hanh khach bang 6 t6 theo hop dong va theo tuyén ¢6 dinh.
- Gia cong, ché tao, mua ban cac san pham co khi: Mua ban cdc thiét bi may, phu tung.
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- Uom, nudi trong. mua ban hoa, ¢cdy canh, cdy dn qua, ciy bong mat, cdy cong nghiép, cdy
glong dich vu bao vé thuc vat.

- Chin nuéi, mua ban. xuét khau vét nudi lam san (trir loai 1am san Nha nude cim).
3.2. Dia diém kinh doanh:

- Céc tinh thanh trong ca nudc.

- Thi trudmg Trung Quéc. Anh, Bungari, Thuy S¥....

4. M6 hinh quén tri, to chire kinh doanh va by may quén 1y:

Cong ty C6 phan Ngin Son duge t chic va diéu hanh theo mé hinh cong ty cb
phén, tudn theo céc quy dinh cua Luét doanh nghiép Viét Nam va cac van ban phap ludt
hién hanh.

BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TRI

GIAM DOC DIEU HANH

5. Pinh hwéng phit trién cia Cong ty nim 2018

Dua trén cac }-‘éu t6 danh gia, cling nhu thuédn loi. khé Khan, nguén luc hién c6 cua
Cong ty, Cong ty xdy dung cdc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh chii yéu nam 2018
nhu sau:

- Doanh thu: 700.000 triéu dong. bing 104.9% so thuc hién ndm 2017.
- Loi nhudn trude thué: 16.500 tri¢u dong, bang 102,8% so thuc hién ndm 2017.

ke TH nam | KH nam Ty 1€ %
Chi tiéu bVT 2017 2018 | KHI8/THI7
1. Doanh thu Tr.d 669.072 |  700.000 104.9
2. Loi nhuan Trd 16.045|  16.500 106.6
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B. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2018
1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh niim 2018:

NQ DPai h()l So sdanh
TT Chi tiéu bvVT dong co Thuyc hién TH/NQ
dong (%)
| | Doanh thu thuin Tr.dong 700.000 | 611.708 |  87.4
2 | Loi nhugn trude thué Tr.ddng 16.500 16.760 101,5
3 | Nop ngén sich Tr.dong - 3.200 2
4 | Ty 1@ cb tie du kién % . 9 .

2.Cong tic nhan sy:
Cung voi su phat trién cua Cong ty, cong tac Té chirc — Nhan sy ciing ¢ nhiéu thay
doi trong co ciu quan ly dam bao by may tinh gon. hi¢u qua va hoat dong phu hgp véi dinh

hudng tam nhin chién luoc cua Cong ty. cu thé:

* Co cdu, chat lwong dpi ngii Cin bé quan Ij Cong ty:

- D6 tudi > 50:

- Do tudi 40 - dudi 50:

- DG tudi < 40:
- Ty 1€ can bg nir:
- Ty 1§ dang vién:

5/36 = 13.8%
22/36 =61.1%
9/36 = 25%
8/36 = 22.2%
36/36 dat 100%

- Trinh d6 hoc van:  Trén dai hoc 12/36 chiém 33,3%
Pai hoe, Cao dang: 24/36 chiém 66.6%
* Chat lwong lao djng toan cong ty:

- Téng s6 lao dong co hop dong tir 1 nam trdr 1én 1a 394 nguoi (nam 269/394 = 68,3%:;

nir 125/394 = 31,7%)

- g tubi binh quan:
Dudi 40 tudi:
Tir 40 - 50 tudi:
Trén > 50 tudi:

- Trinh d¢ hoc vén:
Trén Pai hoc:
Pai hoc, Cao dang:
Trung cz‘ip:

265 nguoi = 67.3%
99 nguoi = 25,1%
26 nguoi = 7,6%

11 nguoi = 2.8%
133 ngudi = 33.8%
54 nguoi = 13,7%

Cong nhin k§ thuat. LD pho thong: 196 ngudi = 49,7%

* Tém tit Iy lich ciia cac Ong (Ba) trong B may quan 1y diéu hanh:

Ong Nguyén Nam Giang
Ong Vuong Dinh Hai
Ong Nguyén Anh Tuén
Ong Nguyén Duc Thanh
Ong D4 Diép Anh

Ong Nguyén Dinh Truong
Ong Nguyén Chi Thanh
Ong Trin Pinh Thanh
Ong Tran Pang Tuyét

Chu tich HPQT (B6 nhiém tir ngay 03/04/2018)
Chu tich HDQT (Mién nhiém tir ngay 03/04/2018)
Uy vién HPQT - Giam dbc Cong ty
Uy vién HDQT
Uy vién HDQT
U\ vien HbQT
Pho Giam doc
Pho Giam doc
Pho Giam doc
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s . Gibi : Québe Dia chi .
Stt Ho va tén Chire vu tinh Niim sinh tich . Trinh d§
5 g Chi tich Viét | 75 Tam Trinh, HN | Thac sy
I | Nguyén Nam Giang 20/10/197 ’ :
guyen Nam Giang HDOT Nam 5 Nasi QTKD
Nguyén Dinh Uy vién Viét | Sé 6, Ngd 60, Yén
5 B 2 02/11/1959 : v
2 | Truong T e | Nam | Lac, HN Thee o
- o i Vier | 46 10 58 P Tuong
3 | Do BIép Anh HPOT Nam | 20/08/1974 " | mai Q.Hoang mai | KV su
Q1 Nam
HN
Uy vién i Déc Bac, Thuy | &
4 | Nguyén Anh Tudn HDQT | Nam | 27/6/1973 rj ! Phuong, Tir Liém, 1’.’@]: o
Gidm dbe Cty am | Ha Noi e

Nha 4B, KTT | Thac sy

Nam | Tong. Ha Ngi

2 B Uy vién L Viét | Xang ddu, Ngd 8, | QTKD,
5 | Nguyén Buc Thanh HDQT Nam | 13/04/1964 Nam | Nguyén Khuyén, K§ sur ty
Ha Déng. Ha N(il dél‘lg héa
i i ié 4 é
6 | Nguyén Chi Thanh | Pho Gigm déc | Nam | onziozs | VIt |3A Le  Thinh ) o 0 o

S6 4, ngd| Kysu

7 | Tran Dinh Thanh Pho Gidm déc | Nam |  27/7/1960 T\\|/ 11 463/28/9 Doi Can, | ché tao
am | Ba Pinh , Ha Noi méy
S6 85. ngd 190,
3 : p—— Vigt | T6 1, Nguyén
i y 0 (i 4 22/02/196 . A ¥
8 | Tran Bang Tuyét Phé Gidam doe | Nam 1964 Nam | Trai. Q.Thanh Thac s§

Xuan. Ha Noi

* Ddnh gid chung vé cong tac quan ly nhan su:

- Bd mdy quan ly diéu hanh Céng ty la xuong srfmg, la dong luc quyét dinh vé moi
hoat dong ctia Cong ty do d6 Cong ty ludn tri trong dén cong tac quan ly nhan sy, can bo
quan ly Cong ty luon chu dong sing tao, d6i méi tu duy lam viée, sir dung néuon nhan luc
phtt hop véi yéu ciu thye té. Chi dong dua ra nhimg phuong an str dung ngudn nhan lyc
mot cdch higu qua nht, trdnh thu dong trong viée bd sung, thay thé, luan chuyén CBCNV
trong toan Cong ty.

- Trong cong tac quan ly nhan sy, Céng ty ludn thye hién viée phan cap quan ly, giao
quyén chu dong va trach nhi¢m cho thu trudng cac don vi trong linh vue huy déng nguon
lue tam thoi trong nam san xuat kinh doanh. Tao diéu kién cho cac don vi trién khai hiéu
qua nhiém vu san xuét kinh doanh cua don vi minh néi riéng va toan Cong ty noi chung.
Cac don vi chu dong quan hé véi cac co quan cong quyeén, co quan chic nang va cac to
chirc kinh té. chinh tri, xd hoi phu hop tuong (mg dé duy tri hoat dong hé thong cua don vi
theo quy ché ctia Cong ty.

Hoan thanh cong tac sip \ép téi co cu chire ndng nhiém vy, lao dong tai cic don vi
truc thuge Cong ty: thue hién viée sit nhap, giai thé va ban giao tai san, lao dong (tai cac
Chi nhanh Hau Lung. B’nc Giang. Théai Nguyén): tir 6 chi nhanh hinh thanh 3 chi nhanh
gbm Chi nhanh Céng ty ¢d phdn Ngan Son tai TP Lang Son: Chi nhanh Cong ty ¢d phin
Ngén Son tai huyén Bic Son: Chi nhanh Cong ty ¢ phan Ngin Son tai tinh Bac Kan; Xay
dyng quy ché t6 chirc va hoat dong tai céc chi nhanh dé 1am co s& cho hoat dong cua cac
chi nhanh:

Chuyén d6i mé hinh to chirc clia Phan xuong tach cong, thanh ldp moi Phan xuong
soi: Xay dung quy ché t6 chirc va hoat dong cua hai phan xudng cling nhu sap xép bd tri
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lao dong cua hai phan xudng di vao on dinh dap tng hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty:

Xay dung chirc néng nhi¢m vu cua cdc phong ban, tham gia viée sap xép bd tri, ludn
chuyén can bo theo ding quy dinh va dap (mg yéu cdu nhanh chong, 6n dinh co cdu lao
dong dé phat huy hiéu qua san xuét kinh doanh cua céc phong ban noi riéng va ctia Cong ty
noi chung Trong ndm 2018 thye hién diéu dong, diéu chuyén khoang 60 lao dong dam bao
yéu cAu hoat dong san xuit kinh doanh:

S6 lao dong tuyén dung cua toan Cong ty tinh dén lllan,g 31712 ndm 2018 la 95 lao
dong (bao gom 7 lao dong Ngudi nude ngoai), tuong tmg so lugng trinh dé lao dong tuyén
dung tai cac khdi nhu sau:

Bang 1.1. 86 lwong va trinh do lao dong tuyén dung tai cac khoi trong 2018

Trinh dj
7y Ka 1 A
TT Khoi Dai hoe d(;::; T:;[I:g ql?;;‘éﬂz — Tong
So cap

1 | Sin xuit cong nghiép 6 13 12 13 27 71
1.1 | Phdn xwong tach cong / 7 4 4 19 35
1.2 | Phan xwong soi 5 6 8 9 8 36
2 | Sin xuéit néng nghiép 8 | 1 0 S 15
2.1 | Chi nhanh Béc Kan 2 / ! 0 3 7
2.2 | Chi nhénh Béic Son 5 1 6
2.3 | Chi nhanh Lang Son 1 1 2
3 | Viin phong 8 1 9
Tong 22 14 13 13 33 95

Lao dong tuyén dung dam bao theo ké hoach lao dong va phti hop yéu céu hoat dong
san xuft kinh doanh cua Cong ty.

Khéi San xudt cong nghiép tuyén dung téng 71 lao dong, trong do 36 lao dong phéan
xudng soi va 35 lao dong phin xudng tich cong. SO lao dong tuyén méi cho khdi cong
nghi¢p tang do phan xudng soi mai hinh thanh va di vao hoat dong trong thang 8/2018.
Trong 71 lao dong mai tuyén dung moi ¢6 6 lao dong trinh do Dai hoc, 13 lao dong trinh do
Cao ding, 12 lao dong trinh d6 Trung cap 8 lao dong co Bang nghé. con lai 27 lao dong
phd thong. Céc lao dong co bang nghé trér 1én deu ¢ chuyén nganh dién, han, co khi,
tién.... Cac lao dong nay déu dap tmg duge yéu ciu cong viée va phat huy tdt & vi tri cong
viéc d‘m_n. £1a0.

Khoi San xuit nong nghiép tuyén dung méi 15 lao dong. trong do 8 lao dong co trinh

do Dai hoc chuyén nganh nong nghi¢p. 01 lao dong trinh dg cao ding, 01 lao dong trinh do
trung cip va 5 lao dong pho thong.

Khéi Van phong tuyén dung mai 9 lao dong. trong dé 8 lao dong c6 trinh do Dai hoc
cac chuyén nganh, 1 lao dong pho thong dam nhan vi tri lai xe, phu hop véi cong viée duge
b tri.

Trong d6 ty 1€ trinh do lao dong tuyén mdi, cu thé nhur sau:
+ Trinh do trén Dai hoc chiém: 0/95= 0.0%
+ Trinh dé Pai hoc, Cao dang chiém:  36/95 = 37.8%
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+ Lao dong phé thong chiém: 59/95 = 62,1%
- Tuy nhién trong niim 2018 da ¢6 52 lao dong chim dit HDLD véi s6 tién tro cép la:
180.858.225 dong.

Trong do ty 1¢ trinh do lao déng chim dut. cu thé nhu sau:

+ Trinh do dai hoc, cao ding: 19/52 = 36,5%.
+ Trinh d¢ trung cép: 09/52 = 17,3%
+ Cong nhan, LDPT: 24/52 = 46.1%

a) V& eong tie dao tao, phat trién ngudn nhén lue cia Cong ty.

Chu dong xdy dung ké hoach dao tao cho CBCNV trong nam 2018 & nhiéu linh vyc
chuyén mon khac nhau.

Trong nam 2018 da t6 chire 17 16p dio tao, ¢6 6 16p t6 chire tai Cong ty va 11 lop guri
hoc vién di dao tao & bén ngoai. Sé luot hoe vién duge dao tao la 636 hoc vién vai kinh phi
xap xi 336 tri¢u dong.

Céc 16p dao tao duge t6 chire dya trén ké hoach dao tao diu nim. Cac ndi dung dao
tao nham nang cao trinh dé chuyén mon cua nguoi lao dong, gop phdn vao hiéu qua hoat
dgng san xuat kinh doanh cua Céng ty. Linh vyc dao tao tap trung vao bdi dudng can bo
ndm trong quy hoach, nguén can bo quan ly cip trung; dao tao chuyén mon vé€ san Xuét
thude 1a; tap huan lién quan ché do chinh sich BHXH. BHYT, thué, nghi¢p vu xuét nhap
khau, hai quan, quan Iy kho bdi, ATVSLD.... Két qua ddo tao gop phén thay ddi tu duy cua
ngudi lao dong vaéi vi tri cong viée hién tai va tuong lai, giap cong viée duge thyuc hién
nhanh chong, hiéu qud chinh xdc. Cuy thé:

- Dao tao ngudn lao dong gioi vé chuyén mén, co kha ning hoat dong doc lap hodc
theo nhom dap tmg yéu cau cong viée;

- Dao tao nang cao trinh do cho cée di twong lao dong khong ¢6 bing cip hoic bing
cap chua phi hop véi vi tri cong viée dam nhiém;

- Chu trong cong tic ty dao tao trong Cong ty dé dap (mg nhu cau dao tao cong vice
cu thé tai vi tri cong viée:

- Nang cao chuyén mon, quan Iy cho cén by quan ly cip cao, cip trung va cén bd
nguon tai tat ca céc vi tri cong vide.

Ciéc két qua trén tuy con khiém ton nhung budc déu da gop phan thay déi tu duy quan
tri. ndng cao chit lugng lao dong. gin két cdc ca nhan cliing nhau hoan thanh cac ké hoach
Cong ty giao trong nam 2018.

b) Céng tic lao djng tién lwong va dim bio ché d§ chinh sich.

Trong nam 2018 da trién khai xay dung xong Quy ché tién luong méi pht hgp vai cac
quy dinh.

BG sung stra ddi Quy ché thi dua khen thuong cua Cong ty theo cdc Nghi dinh, Thong
tu mdi va da duge HDQT Céng ty ky ban hanh;

Thuc hién duv du cic ché do vé bao hiém cho nguoi lao dong. Thuc hién dong,
BHXH. BHYT. BHTN diy du. dang thdi han theo quy dinh. Ngoai ra con dam bao cac ché
do 6m dau. thai san, tai nan lao dong, huu tri.... Phat thé, doi the kham chita bénh cuta
CBCNV dung theo quy dinh. khong dé xay ra sai qot nhém ldn. Van dong 100% CBCNV
Cong ty mua bao hiém than thé nhim dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.

Hoan thanh cong tac ra sodt déi chiéu cho 189 ngum lao dong dong BHXH tai Soc
Son va hoan thanh viée tra s6 bao hiém cho tit ca nguon lao dong tai Cong ty.

Trong nam thanh todn ddy du cac ché do vé bao hiém cho nguoi lao dong: Thuc
hi¢nché do chinh sach: thanh todn ché doé cho 75 luot lao dong voi tong s6 tién da thanh
toan la 333.000.000 dong.
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¢) Cong tic ATVSLD, PCCN va mot s6 cong tac khac

Hoi dong Bao ho lao dong Cong ty kiém tra viéc thuc hién cac ché do bao ho lao dong
tai cac don vi. T6 chire hudn luyén an toan lao dong, vé sinh lao dong, dam bao an toan cho
nguoi lao dong theo dung quy dinh.

Phat dong cdc phong trao thi dua hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh theo timg
quy. Tong hop. hoan thién cdc thu tye xét thi dua khen thuong theo dot phéat dong va thi dua
cudi niam theo huéng din cta Tonu cong ty Thude 14 Viét Nam va Luat thi dua khen
thudéng.

Thuye hién nghiém tic cong tac PCCN, PCLB.

Thye hién ding theo cic quy dinh vé gior lam viée, ché do véi lao dong nit, lao dong
nuodi con nho.

Dam bao mai truomg va canh quan sang — xanh — sach — dep cha trong. gitp bao vé
stre khoe va nang cao hiéu qua cong viée cho CBCNYV,

Thye hién tdt cong tac thi dua khen thudmg, cong tac tiét kiém. chdng lang phi theo
ban dang ky c4 nhin va tap thé.

Duy tri va thyc hién nghiém tic hé thong quan Iy theo tiéu chudn 9001-2008 va
14001-2004,

T6 chie kham stre khoe dinh ky cho ngudi lao dong trong toan C(‘mg ty.

th hop chat che va tiép thu cdu thi cac y kién phan hdi qua t§ chirc Cong doan va
cdc van dé lién quan vé nghiép vu.

Xay dung va hoan thanh cic Quy ché vé chitc nang, nhiém vu ctia céc phong chuyén
mon, nghiép vu; Quy ché t6 chirc hoat dong cua 3 chi nhanh va quy dinh hoat dong cuia 2
phan xuong:

Ap dung phin mém Lham cong mai. tinh cong chuyén nghiép nhim ning cao hidu
qud, d¢ chinh xdc va rit ngén thoi gian tong hop c¢ong cling nhu khong tang lao dong cua
phong.

3. Tinh hinh tai chinh:
Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

3y B So sanh (%)
STT CHI TIEU 31/12/2017 31/12/2018 it
I | Mgt sd chi tiéu chinh
I | Tong tii sin , ngudn vén 456.725.201.111 | 406.219166.697 88,9
5 Ciéc khoan phii thu (ngéin han + _
dai han) 157.601.197.951 76.819.572.845 48,7
Trong do: - Phai thu khach hang 108.070.901.674 74.641.963.452 69,1
- Phai thu khdac 49.530.296.277 2.177.609,393 4.4
3 | Céc khoin phii tri (ngiin han + i
dai han) 285.079.560.650 227.324.898.764 9.7
Trong dé: - Phdi tra ngdn hang 168.966.331.783 |  158.706.457.212 93,9
4 | Hang ton kho 135.341.190.829 155.161.789.176 114,6
Trong do: Kém mdt pham cht -
5 | Ngudn von chii sé hivu 171.645.640.461 178.894.267.933 104,5
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Trong dé: Von ddu tr cia chii so
hiru 112.020.030.000 |  112.020.030.000 100,0
6 Téng doanh thu thuin + tai
chinh + thu nhip Khic 664.322.448.338 | 616.743.746.158 928
7 | Lgi nhudn truéce thué 16.045.097.467 16.759.966.143 104,5
I1 | Cic chisb tai chinh
1 | B6 tri Co ciu tai sin
I.1 | Tai san ¢6 dinh / Téng tai san 29.01% 35.74% 123.2
1.2 | Tai san luu dong / Tong tai san 70,99% 64,26% 90,5
2 | Bé tri Co ciu ngudn vin
2.1 | Ng phai tra/ Tong ngudn von 62,42% 55,96% 89.7
2.2 | Ngudn vén CSH/ Tong ngudn von 37.58% 44,04% 117.2
3 | Kha nang thanh todn
3.1 | Kha nang thanh toan hién hanh 1.14 1 5 101,0 3\8
3.2 | Kha nang thanh toan ng ngan han 2.06 1.27 1008 ;\
3.3 | Kha nang thanh todn nhanh 1.20 0.52 70,2 IN
4 | Cic chi tiéu sinh lgi 4
5 | Cic chi sé khic P
5.1 | Vong quay hang ton kho 3.43 3.49 101,9
So ngay 1 vong quay 104.98 103.05 226,
5.2 | Vong quay céac khoan phai thu 3.55 5.22 98.2
Ky thu tién binh qudn 101.42 68.98 147.0
5.3 | Vong quay von luu dong 1.73 2.09 68.0
So ngay 1 vong quay 208.66 172.22 121,2
5.4 | Vong quay vén kinh doanh 3.26 3.49 107,1
S6 ngay 1 vong quay 110.46 103.15 93.4
4. Co chiu ¢b dong. thay di von diu tu cia chi si hivu:
4.1. Co cau c6 dong:
4.1.1. Co dong trong nudce:
- Thong tin chi tiét vé co cau ¢6 dong trong nude dén 20/08/2018:
+ C6 dong nha nudc: 6.463.589 c6 phan

3.777.384 ¢b phén

+ T4 chtrc. ca nhan nude ngoai: 961.030 ¢6 phan
Tong Cong ty Thude 14 Viét Nam - ¢ dong Nha nuéc ném giir 6.463.589 ¢d phiéu
trong ing vai 64.635.890.000 dong. chiém 57,70 % von dicu lé.
Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuég li Thang Long _ném gilt 722.640 ¢b phiéu
tuong g voi 7.226.400.000 dong. chiém 6.45 % von diéu €.
Cong ty TNHH MGt thanh vién Thude 14 Sai Gon ndm gitr 681.346 ¢ phiéu tuong
tmg voi 6.813.460.000 dong chiém 6.08 % von diéu I€.

+ T0 chire. ¢a nhan trong nudc:



- Cong ty TNHH Mot thanh vién Vién Thude 1a ndm giir 566.101 ¢b phiéu twong (ng
vOi 5.661.010.000 dong chiem 5,05 % von diéu €.
- Cong ty TNHH Mot thanh vién Thudc 1 Thanh Hoa ndm giir 436.468 c¢b phiéu
tuong tmg véi 4.364.680.000 dong chiém 3,9 % von diéu Ié.
- Cong ty TNHH MGt thanh vién Thué_c la Béc Son nim 25.902 ¢6 phiéu tuong (g
véi 259.020.000 dong chiém 0,23% von dicu 1€.
- Céc ¢6 dong khdc ndm gitr 2.305.957 ¢6 phan tuong img vai 23.059.570.000 ddng.
chiém 20.59% von diéu 1é.
4.1.2. C6 déng nude ngodi:
- Thong tin chi tiét vé co céu ¢6 dong nude ngoai dén hét 20/08/2018:
+C6 dong t6 chire: 710.300 ¢d phén;
+ C6 dong ca nhan: 250.730 ¢6 phén.
! = Téng s6 luong ndm gitr cta ¢6 déng nude ngoai: 961.030 ¢o phan chiém 8.57%
von diéu &€ Cong ty.

e Ty I¢ s hiru ¢6 phan va nhiing thay déi trong ty 1¢ nim giir ¢é phan cua thanh vién
HDQT dén 20/08/2018:
Ong Nguyén Nam Giang: Chu tich Hoi dong quan tri
S6 lugng ¢d phan nam gitr: 3.444.616 ¢6 phin
Trong do: So hitu nha nuée: 3.444.616 ¢o phan
(Pai dién phcf;n von nha mede cua T ong cong 1y thuéce la Viét Nam)
Sor hivu ca nhén: 0 ¢6 phan
Ty 1¢ ndm giir: 30,75%
Ong Nguyén Dinh Truong : Uy vién Hoi dong quan tri
S6 lugng nam gitr: 566.101 ¢b phan
Trong do: So hitu nha nude: 566.101 ¢é phan
Sor hitu cd nhan: 0 c6 phan
Ty 1¢ ndm gitr: 5%
Ong P4 Diép Anh: Uy vién Hoi dong quan tri
S6 luong nam giir: 722.640 ¢b phin
Trong doé: So hueu tdp thé: 722.640 ¢6 phdn
(Dai dién cho Cong ty TNHH 1 thanh vién Thude la Thing Long)
Sor hitu ca nhan: 0 ¢6 phan
Tv 1¢ ndm giir: 6,45%
Ong Nguyén Anh Tufn: Uy vién Hoi dong quan tri
S6 luong nam gidr: 1.130.104 ¢b phin
Trong dé: S hiru Nha nude: 1.120.200 ¢6 phan
(Dai dién phan von nha mede ciia Tong cong ty thude la Viét Nam)
So hivu ¢ nhan: 9.904 ¢6 phan
Ty 1& ndm gitr: 10,09%
Ong Nguyén Pire Thanh: Uy vién Héi dong quan tri
86 lwong ndm gii: 1.120.200 ¢6 phan
Trong do: Sor hitu Nha nuée: 1.120.200 ¢6 phan
(Dai di¢n phan von nha nude ciia Tong cong ty thuoe la Viét Nam)
Sor hivu ¢ nhan: 0 ¢6 phan
Ty 1&: 10%




C. BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI VE KET QUA SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2018 VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

I. TINH HINH HOAT DONG SXKD NAM 2018
I. Tinh hinh chung
1.1. Thudn loi

- Chinh sach dinh hudng vi mo v¢é thi trudng tiéu thy san pham ctia Téng cong ty va
cac cong ty thude 1a diéu quan tim song hanh trong (mg von ngay tir ddu vu san xudt tao
nguon tai chinh chu dong. ting cuong nang luc tai chinh, dau tr vat tu nong nghiép trong
san xudt. Tao tién dé nang cao chit lugng. gop phian dn dinh phét trién bén ving trong linh
vye san xudt nong nghiép.

- Gidy phép ché bién soi thude la duge cép thang 5/2018 tao co hdi cho Cong ty san
xudt khép kin trong gia cong ché bién va mé ra huéng kinh doanh soi thude la. Tir d6 tao
thém cong @n vigc lam cho nguoi lao dong va tan;_, nguon thu cho Cong ty.

- Chién luge phat lm,n dén nam 2025. tam nhin dén nam 2030 cua Cong ty ban hanh
vai muc tiéu tlep tuc co ciu, sﬁp xép ngudn lue hop 1y, ting cuong quan ly tinh gon dé tap
trung trong diém vao nhimg thé manh ctia Cong ty, ning cao hiéu qua SXKD.

- Day chuyén ché bién tach cong lién tuc dugce cai tién pht hop yéu ciu san xuit. doi
ngi lao dong co kinh nghiém cung quy trinh san xudt nghiém ngit da tao ra san phim dat
chét lugng. duge khach hang tin cdy.... 1a loi thé thu hiat khéch hang gia cong.

- Linh vue san xuit nong ng,hzep duge sap xép va tai co ciu theo hudng nang cao nang
lyc quan ly, tdp trung dau tu ding. du theo muc tiéu ting dau tu trye tiép, giam dau tu gian
tiép va cac khau trung gian gop phin nang cao chét lugng nguyén liu, tap trung hoa céc
viing chuyén canh ¢6 cht lugng cao dé dap Gmg yéu cau thi truomg tiéu thy,

- Lai suét ngin hang 6n dinh trong nam 2018 tao diéu kién thuan loi trong cong tac
hoach dinh gia thanh, chi phi tai chinh trong co céu gia thanh san pham,

- Sur hop tac truyén thong, trong cac moi quan hé vdi nha cung tmg: chinh quyén vung
nguyen li¢u, nong dén trong thude 14, cac don vi lién doanh, lién két; cac nha may thude la
diéu.... la thé manh cua Céng ty trong kinh doanh.

1.2. Khé khan

- Ap luc vé tai chinh. dong tién trong nam 2018 2dp kho khin do Cong ty thyc hi¢n
dau tu thém co so ha ting phun, vu cho Dy 4n day chuyén ché bién sgi va kho tang.

- Thi truong ticu thu xudt khau gdp kho khan trong cong tac phat trién thi truong do
anh huong bai céc yéu t6 dia chinh tri va sur du thira nguon cung nguyén liéu.

- Canh tranh trong linh vyuc gia cong ché bién da tic dong manh t4i thi truong dich vu
so ché tach cong theo hudng canh tranh vé gia gia cong, dich vu..

- Déty chuyén sgi bat dau di vao hoat dong tir thang 6!20!8 ]a linh vyre hoan toan mai
dbi voi C ong ty. cung vai viée hgp tac vai Cong ty d6i tac HanChen bude dau khong tranh
khoi nhimg bi dong trong phdi hop san xudt. Bén canh do, lao dong cho day chuyén soi
phan nhiéu la lao déng mdi nén cong tac t6 chire cho hoat dong day chuyén soi trong giai
doan dau giip khong it kho khan din dén hiéu qua dat duoc chua cao.

- Ngudn lue co sé ha ting kho bao quan hang hoa ctia Cong ty con han ché va Cong ty
phai thué thém kho ngoai phuc vu cho hoat dong SXKD din dén ngudn luc khong tap trung
la kho khan cho cong tac quan ly hang hoa Cong ty va phat sinh ting chi phi.

- Linh vue nong nghiép anh huong do sy dich chuyén cta lao dong phd thong tai céc
tinh mién nui phia Béc tir ndng nghiép sang linh vire khac anh hudng tién do phan cap dong
kién. gia thanh san pham.

2. Hoat dong ctia Hi dong quin tri giita hai ky Dai hji
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2.1. Vé chirc nang nhi¢m vu qudan tri chung theo Diéu I¢

Nam 2018. su phdi hop gitra HDQT va Ban diéu hanh dugc thé hién chit ché, thuong
xuyén, tich cye chi dong phén tich dy bao tinh hinh, nhén dinh ddnh gia cac yeu to lién
quan, ¢ tac dong dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Hoi dong quan trj sém thong nhat
quan diém va dua ra cic quyét sach dinh hudng ding lam co s& cho Ban diéu hanh t6 chic

trién khai. kinh doanh va nd luc ¢d géng cao nhat dat duge muc tiéu ké hoach.
Hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2018 dwee thé hién cu thé nhu sau:

STT | S6 Nghi quyét Cic ndi dung chinh ciia NQ
1 14/NQ-NSC ngay | Phé duyét chirc nang nhi¢ém vy cua cdc phong. phan xudng va Quy
10/01/2018 ché 10 chire va hoat dong cta cac chi nhanh nguyén liéu
- Thong qua két qua SXKD nam 2017
- Hang ton kho: 1.000 tan nguyén liéu, HPQT yéu cau tiéu thu hét
trude 30/6/2018.
- Vé Ké hoach lao dong nam 2018: Thong qua ké hoach lao dong
nam 2018: 548 nguoi. Yéu cau bo sung ban mé ta cong viée cua
2 30/NQ-NSC ngay | Day chuyén sgi
23/01/2018 Thong qua quy luong nam 2018
Tién do thue hién du an day chuyén SQ1i
Vé Dinh mae KTKT ndm 2018 yéu ciu bd sung s liéu so sanh
thue hi¢n nam 2017
Vé viée sip xép lai co cu td chire Cong ty
3 142b/NQ-NSC Nghi quyét cham dit hoat dong cia XNCB
ngay 19/03/2018
4 157/NQ-NSC Thong qua thoi gian t6 chire. cée bdo cdo va to trinh tai DHCD
ngay 28/3/2018 nam 2018
Thong qua khung gid so ché tach cong nguyén ligu thude 14 nam
2018
Thong qua khung gia va san lugng mua nguyén liéu thude 14 vu
Thu nam 2017
Td trinh vé mién nhiém. bd nhiém cén bo quan 1y tai Cong ty.
5 165/NQ-NSC Théng qua ké hoach SXKD nam 2018
ngay 30/3/2018
6 I 75/NQ-NSC Thong qua Bau Ong Nguyén Nam Giang la thanh vién Hoi dong
ngay 05/4/2018 quan tri Cong ty
7 Nghi quyét s6 Théng qua Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018
240/NQ-NSC
ngay 24/4/2018
(DHDCD thuong
nién 2018)
8 288/NQ-NSC Nghi quyét diéu chinh thoi gian dua du an day chuyén soi vao
ngay 21/5/2018 khai thac sur dung.
9 291/NQ-NSC Thong qua két qua KQSXKD quy 1/2018. Yéu cau Giam doc

ngdy 22/5/2018

Cong ty bo sung giai trinh lgi nhuan am cta quy 1/2018 trong bao
cdo.

Thong qua ké hoach SXKD quy 11/2018
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Théng qua Dinh mire Kinh té k¥ thuat 2018

Théng qua Khung gid mua nguyén lidu thude 14 vy Xudn nam
2018

Thong qua to trinh quyét toan quy luong 2017

10 | 394/NQ-NSC Nghi quyét mua xe 6 to phuc vy céc hoat dong san xudt kinh
ngay 27/6/2018 doanh cua Cong ty

Ké hoach san xudt quy 111 nam 2018

Thong qua to trinh nang bac luong cho Ngudi quan 1y Cong ty

Thong qua To trinh khac con dau méi cua Cong ty

Thong qua dé an *Chién luge on dinh va phat trién Cong ty C6

1 425/NQ-NSC phﬁn Ngan Son dén nam 2025. tim nhin dén ndm 2030”

ngay 16/7/2018

Théng qua hop dong vay von ngin han voi Ngan hang TMCP
Cong Thuong Viét Nam — chi nhanh Pong Anh

12 | 493/NQ-NSC
ngay 20/08/2018

13 | 528/NQ-NSC Phé duyét quyét toan du an hoanh thanh kho lanh sé 02.
ngay 07/09/2018
14 | 604/NQ-NSC Thong qua két qua san xudt kinh doanh 9 thang dau nam.

ngay 23/1022018 [ pano qua ké hoach san xuét kinh doanh 3 thang cudi nam va ca

nam 2018.

ey = P . . 2o A *a - r - A
I'hong qua cac To trinh vé ke hoach dién tich. chinh sach dau tu
nam 2019

Thong qua T trinh quy hoach mit bing tong thé Cong ty

Thong qua chu truong xdy dung cac kho bao quan nguyén ligu
trén dat quy hoach cua Cong ty.

—
h

703/NQ-NSC Ban hanh Quy ché thi dua khen thuéng Cong ty C6 phﬁn Ngén
ngay 03/12/2018 Son.

Trong nam, HDQT da hop 07 phién. trong do ¢o 4 phién hop thuong ky va 3 phién
hop bat thuong va nhiéu lan liy ¥ kién cac Thanh vién HDQT bang vin ban. Tai cac phién
hop. HPQT tap trung danh gia két qua SXKD timg giai doan, dinh hudng va chi dao thuc
hién ké hoach SXKD cho ky tiép sau va ca nam,

Ngay 24/04/2018, Cong ty da tién hanh t6 chire thanh cong Dai hgi déng co dong
thuong nién cta Cong ty nam 2018, thong qua nhiéu ndi dung quan trong nhu Bao cdo két
qua SXKD va Bdo cdo tai chinh da duoc kiém toan niam 2Ul?va ké hoach san xuat kinh
doanh 2018: Bao cédo hoat dong nam 2017 va chuong trinh céng tdc nam 2018 cua Hoi
dfmg quan tri; Bao cdao hoat dong cua Ban kiém sodt nim 2017 va ké hoach hoat dong nam
2018; Bau bd sung thanh vién Thanh vién Hoi dong quan tri; B6 sung nganh nghé kinh
doanh trong Diéu 1¢ Céng ty ¢d phan Ngan Son: Mirc thi lao thanh vién Hoi dong quan tri
va Ban kiém sodt khong chuyén trach.

3. Ddnh gid chung két qua sin xuat kinh doanh nim 2018

Mic du tinh hinh kinh té gip nhié¢u kho khan. thach thire, cac doanh nghiép noi chung
va Cong ty gip rat nhiéu kho khan anh huong trye tiép t6i hoat dong dau tu SXKD va nhiéu
hoat dong khac. Nhung HPQT va Ban diéu hanh da hop tac chit ché, toan tam, toan y voi
tinh thin tréch nhiém cao, da ¢ nhi¢u chu truong dinh huéng ding. nhiéu giai phap trién
khai tich cuc quyét liét va linh hoat trong quan ly diéu hanh SXKD trén tat ca cac linh vuc

12




san xuat nong nghi¢p. san Xuat cong nghiép. thuong mai va mot s6 hoat don;, xd hdi khac.
Tich cuc tim hiéu va nhay bén nam bm tinh hinh thi tI'LrUI'lE khai thac nguon va dyu béo nhu
cau cta khach hang: Khic phuc nhugc diém. doi mai cai tién nang cao chat lugng san pham
mai; tao nhiéu mdi quan hé tot vé ddi ndi. déi ngoai. khéo léo xu ly, giai quyet cong ng dé
giam chi phi 1ai vay, huy dong kip thoi va sir dung hi¢u qua ng,uon von. thuc hanh tiét ki¢m,
chongT lang phi...nd luc phan dau thyuc hi¢n t6t cac chi tiéu ké hoach Dai hoi ¢d déng da
quyet nghi.

* Két qui sin xuit kinh doanh da thye hién trong nim 2018:

Nim 2018 véi nd luc cta tap thé lanh dao va cén by cﬁng nhan vién Cong ty Co phan
Ngan Son cling su quan tam. gitp d& cua lanh dao Tong cong ty. cdc cong ty thude 1a diéu
thanh vién cua Vinataba. Cong ty dam bao viéc lam cho ngudi lao dong. céc linh vuc hoat
dong san xuat kinh doanh chinh cta Cong ty nhu san xuat nong nghiép. san xudt cong
nghié¢p thyuc hién dat va vugt ké hoach. Két qua SXKD nhu sau:

- Doanh thu: dat 611.708 tr.d. bing 87.4% so KH 2018 va bing 92.5% so CKNT.

- Loi nhuan: dat 16.760 tr.d. bing 101.5% so KH 2018 va biing 104.5% so CKNT.

- Thu nhip binh quéan dat 8.7 triéu déng/nguoi/thing. bing 114.5% so ké hoach nam 2018
va bang 116.0% so CKNT.

3.1. Tinh hinh lao dong. thu nhap ciia nguwoi lao do"ng

Nam 2018. Cong ty llep tuc thyue hién viéc tai cdu tric Khéi Vin phong. cu thé: Khoi
cac Phong chuyén mon chuyén doi tir 8 Phong chuyén mén thanh 6 Phong chuyén mon va
chuyén doi mé hinh hoat dong Xi nghiép ché blcn thanh Phan xuong tach cong nguyén li¢u
thude 14. ddng thoi thanh lap Phan xuong san xudt ché bién soi thuoc ld. Cong ty ban hanh
chirc nang nhi¢m vu céc phong chuyén mén va 02 phan xuong. sdp xép bd tri, luan chuyen

can by dam bdo phu hgp cho hoat dong timg don vi dé phat huy hi¢u qua san xudt kinh
doanh chung toan Cong ty. Tong s6 can bd cong nhin vién cua Cong ty dén 31/12/2018 la
390 lao dong. tang 39 lao dong so diu nam 2018 chu yéu tang lao dong cho hoat dong phén
xuong s¢i. Thu nhdp binh quan thyc hi¢n nam 2018 dat 8.7 tri¢u dong/nguoi/thang, tdng
14.5% so ké hoach va tang 16% so CKNT.
3.3. Vé cong tic xdy dung chién lwoge on dinh va phdt trién Cong ty dén nam 2025. tam
nhin dén ndam 2030:

Puge su chdp thudn cua Tdng cong ty "I‘Iméc la Viét Nam, ngay 20 thang 08 nam
2018. Hoi dong quan tri da ban hanh Chién luge 6n dinh va phat trien Cong ty C6 phan
Ngin Son dén nam 2025. tam nhin dén nam 2030.

Pé noi dung Chién luge C6 ong ty di vao thye tién. Cong ty tiép tuc phor hop véi Vién
nghién ctru phit trién Chién lugce t6 chire khoa dao tao “Chuyén giao Chién lugc Cong ty
C6 phin Ngan Son™ dién ra vao ddu thang 3 nam 2019 chinh la bude di diu tién dé cic noi
dung Chién luge Cong ty dugce lan toa dén toan the CBNV Cong ty.

Ngoai ra. Cong ty ciing dang phdi hop voi Vién nghién ctru phat trién Chién luge ap
dung c6ng cu cai tien ning sudt. chat luong tai 02 phdn xudng voi cac muc tiéu:

- Tao nén tang thay ddi tu duy trong quan ly san xudt, ning cao nhan thic vé nhan
dién cac lang phi va phuong phap san xuit tinh gon:

- Nang cao ning lyc t6 chie quan 1y san xudt va giai quyét van dé trong qué trinh san
xuét. gop phin nang cao ning SuAt:

- Giam thiéu. loai bo cic lang phi trong san xuét (lang phi di chuyén, thao tac, sai 16i):

- Xdy dung moi truomg lam viée than thién, gon gang, nang cao tinh than lam viée:
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- Néng cao uy tin va hinh anh cta Cong ty.
3.4. Cong ty qudn Iy dau tw:

Nam 2018 cong tac xay dung co bian tiép tuc duge trién khai nhanh chong, kip thoi
dap tmg yéu cau vé cai tao va dau tu mai cdc hang muyc cong trinh, dic biét la viée hoan
thanh cdc hang muc dam bao cho day chuyén sgi chinh thire di vao hoat dong tir cudi Quy
[172018. Bén canh do. Cong ty da thyc hién dau tu xdy dung thém kho tai Chi nhanh tryc
thude dc nang cao nang lyc bao quan, déng thoi phdi hop cung don vi tu vén thyc hién quy
hoach ton;:, thé mat bang khu Van phong C ‘ong ty (KCN Tién Son) nhiam phuc vu chuan bi
cho viéc dau tu thém hé théng co so ha ting phuc vu cho san xudt kinh doanh, ning cao
nang luc kho chira. giam bot chi phi thué kho bén ngoai cua Cong ty.

3.5. Cong tic quan hé véi co dong. nha dau tu:

- Hoi dong quan tri da thyc hién day du cong tac cung cap cac thong tin lién quan
trong qua trinh diéu hanh theo quy dinh cua phéap luat doi vai to chire niém yet, phuc dap
kip thoi cdc v kién cua ¢ dong, Bao cao quan tri, Bio cdo tai chinh va cac tai liéu khac vé
co ban duge cong bo ding han.

- Tt ca nhing quyé‘::n loi cua Cb dong theo quy dinh cia Diéu 1€, phap ludt va Nghi
quyet cua Dai hdi dong co dong deéu duge nghiém tac thue hién.
4. Két lufin:
4.1. Mjt 56 ton tai ciia Hpi dong qudn tri can khic plmc-

Trong nam 2018, Hoi dong quan trj da rat quyét liét chi dao va giam sat trong cac hoat
dong san xuét kinh doanh cdc chi tiéu quan trong nhu lgi nhudn, ty 1é chia ¢d tic déu vuot
ké hoach cua {)HBCD giao tuy nhién chi t.leu doanh thu chua dat ké hoach dé ra ( dat
611.708 tr.d. bang 87.4% so KH 2018 va biang 92.5% so CKNT), HPQT, Ban di¢u hanh
can ¢o giai phap cho nam 2019.

4.2. Ddnh gid hoat djng ciia Ban diéu hanh:

Nam 2018, Ban Giam ddc da co nhiéu su nd luc trong cong tic diéu hanh moi mit
hoat dong ctua Cong ty. tudn thu cac quy dinh cta phép lugt. Dicu I¢ va ciac Nghi quyét.
quyét dinh cua Pai hdi dong co dong cling nhu cua HPQT ban hanh., Vi cac chi tiéu dat
duge nam 2018. Hoi ddng quan tri danh gia Ban diéu hanh da hoan thanh tot mot sé cong
viée ndi bat nhu sau:

- Hoat dong san xudt kinh doanh tang truong on dinh, str dung tiét kiém. hiéu qua cac
ngudn lyc, céc dy dn dau tu duge trién khai dang tién do. chat luong.

- Loi nhudn vugt ké hoach Dai hoi dong ¢ dong giao (16.5 ty ké hoach/16.760 ty
thuc hién).

- Gifr vitng san xuat. dam bao. cai thién thu nhép cho nguoi lao dong (8.7 triéu
dondnbum!thang bdn5 114.5% so ké hoach nam 2018 va b’inU 116,0% so CKNT).

Bén canh do. mot s6 han ché cin duge Ban giam ddc khic phuc dé dam bao duy tri
tbe do phat trién cua Cong ty:

BO may 'tham muu \»'d_n con ton tai mot sd bo phén hoat dong chua linh hoat va hiéu
qua khi sip xep lai co cau to chirc.

Cong tac didu hanh mo rong dién tich ving tronb va ndng cao ning suét chit luong
nguyén liéu chua dat dugctheo ké hoach cua Hoi dong quan tri giao.

Vi céc chi tiéu doanh thu chua dat ké hoach PHDCD va HPQT giao.

Hoi dong quan tri danh gia Ban diéu hanh da hoan thanh t5t nhiém vu trong nam tai
chinh 2018.



PHAN 11: DINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY VA CHUONG TRINH CONG
TAC CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2019
1. Mt s6 chi tiéu chinh ké hoach SXKD niim 2019:

Dua trén danh gia cac yép t6 thudn loi, kho khan. ngudn luc hién c6 cua Cong ty.
Cong ty xdy dyng céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh chu yéu nam 2019 nhu sau:

- Doanh thu: 700.000 tri¢u dong. (ting) 14.4% so thuc hién nam 2018.

- Loi nhugn trude thué: 17.000 tri¢u dong. bang 101.4% so thuc hién nam 2018.

- Nop Ngian sach: 3.500 tri¢u dong.

- Thu nhép binh quan ctia CBCNV dat 8.7 triéu dong/ nguoi/ thang, bing 100% so voi
thuc hién nam 2018,

- Ty 1€ ¢b tire 10%.

2. Mt s6 dinh hwéng phit trién va chwong trinh cong tic cia HDQT Cong ty nim
2019

Nhan dinh nam 2019, tinh hinh nganh thudc 14 tiép tuc gap nhiéu kho khan. Linh vuc
kinh doanh cua Cdng ty chiu strc ¢p canh tranh ngay cang ting cua céc don vi trong va
ngoai nganh anh huong truc tiep dén chi tiéu doanh thu, lgi nhudn cia Cong ty.

Thuye hién trach nhiém cia Hoi dong quan tri. vai phuong cham chi dao san Xudt kinh
doanh cia Cong ty dat duge cac chi tiéu ke hoach de ra, Hyi dong quan tri xdy dung ké
hoach hoat dong nam 2019 vaéi nhitng ndi dung chinh sau:

- Chi dao xay dyng, trinh DHDCD [hﬁng qua ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019
va chi dao trién khai thuc hién hoan thanh ké hoach dugec BPHDCD thuong nién nam 2019
théng qua.

- Dinh huéng, chi dao sit sao céc cong trinh xdy dung co ban tai try s& Cong ty: nhu
kho thanh pham s6 8 va kho 9 nham giam bat tinh trang thué kho ngoai, giam chi phi cho
Cong ty.

- Cung ¢b va ning cao hinh anh thuong hiéu Cong ty C6 phan Ngan Son.

- Dinh hudng, chi dao sat sa0 viée trién khai dé& an “Chién luoc 6n dinh va phat trién
Cong ty dén nam 2025, tam nhin dén nam 2030™.

- Tiép tuc lam viéc dé Téng cong ty hd trg. tao didu kién trong vigc ti€u thu nguyén
li¢u gifra Cong ty C6 phan Ngéan Son vai cic cong ty thude diéu trong t6 hop.

- Tang cuong kiém tra. giam st cic mat hoat dong trong toan Cong ty, chi dao théo
g8 kho khan va xur ly cac van dé phat sinh 1ién quan.

- Thye hién nghiém tic viée cong bo théng tin trén thi truémg chimg khoan theo quy
dinh.

- Thuc hién nhimg nhiém vu khac do Dai hoi dong cd dong giao cho Hoi dong quan
tr1.

D. BAO CAO CUA BAN GIAM bOC VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2018 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

PHAN I: TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. Panh gid tinh hinh chung
1.1. Thudn loi

- Chinh sach dinh hudng vi mo vé thi trudng tiéu thu san pham cta Téng cong ty va
cac cong ty thude 14 diéu quan tam song hanh trong Gng vén ngay tir ddu vy san xuét tao
nguén tai chinh chi dong. ting cuong ning luc tai chinh, diu tu vat tu nong nghi¢p trong
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san Xuat. Tao tién dé ndng cao chat lugng, gop phan 6n dinh phat trién bén vimg trong linh
vire san xudt néng nghiép.

- Gidy phép ché bién s¢i thudce la duge cip thang 5/2018 tao co hdi cho Cong ty san
xudt khép kin trong gia cong ché bién va mé ra hudng kinh doanh soi thude 14. Tur d6 tao
thém cong an viéc lam cho nguoi lao dong va téng » nguon thu cho Cong ty.

- Chién luge phat lricn den nam 2025, tim nhin dén niam 2030 cta Cong ty ban hanh

vél myc tiéu tlep tue o clu, sap *(cp nguon luc hogp ly. tang cuong quan ly tinh gon dé tap
trung trong diém vao nhimg thé manh ctia Cong ty, ning cao hiéu qua SXKD.

- Déy chuyén ché bién tach cong lién tuc duge cai tién phit hop yéu ciu san xuét. doi
ngii lao dong c6 kinh nghiém cting quy trinh san xut nghiém ngat di tao ra san pham dat
chat lugng, duge khich hang tin cy.... 14 lgi thé thu hat khach hang gia cong.

- Linh vue san xuat nong nghiép duoe sap xép va tai co ciu theo hudémg nang cao nang
lyc quan ly. tap trung diu tu dung, du theo muc tiéu ting diu tu truc tiép, giam dau tu gian
tiép va cac khau trung gian gép phan ning cao chit lugng nguyén liu. tap trung héa cac
ving chuyén canh cé chét lugng cao dé dap img yéu cau thi truong tiéu thu.

- Lai suit ngan hang 6n dinh trong nam 2018 tao diéu kién thuan loi trong cong tac
hoach dinh gia thanh, chi phi tai chinh tronb co cau gia thanh san pham.

- Sir hop tac truyén 1]10:15 trong cac mdi quan hé vdi nha cung Umg: chinh quyén vung
nguyén liu, ndng dan trong thude 14, cac don vi lién doanh, lién két: cdc nha méy thude la
diéu.... la thé manh cua Cong ty trong kinh doanh.

1.2. Kho khdn

- Ap luc vé tai chinh, dong tién trong nim 2018 gip kho khian do Céng ty thuc hién
diu tu thém co so ha ting phuc vu cho Dy an ddy chuyén ché bién soi va kho tang.

- Thi truomg tiéu thy xudt khau gip kho khan tr ong cong tac phat trién thi truomg do
anh huong boi cac yéu té dia chinh trj va sur du thira nguon cung nguyén liéu.

- Canh tranh linh gia cong ché bién da tac dong manh t6i thi truong dich vy so ché
tach cong theo hudng canh tranh vé gia gia cong. dich vu....

- Day chuyén soi bit ddu di vao hoat dong tir thang 6/2018 1a linh vie hoan toan mai
doi voi Cong ty, cung voi viée hop tac vai Cong ty doi tac HanChen. bude dau khong tranh
khoi nhimg bi dong trong phoi hgp san xuat. Bén canh do, lao dong cho diy chuyén soi
phan nhiéu la lao dong mdi nén cong tac t6 chire cho hoat dong day chuyén sgi trong giai
doan dau gap khong it khé khan dan dén hiéu qua dat duge chua cao.

- Nguon lye co s¢ ha ting kho biao quan hang hoa cta Cong ty con han ché va Cong ty
phai thué¢ thém kho ngoai phuc vu cho hoat dong SXKD dan dén nguon luc khong tap trung
la kho khin cho cong tac quan ly hang hoa Cong ty va phat sinh ting chi phi.

- Linh vye nong nghi¢p anh huong do sy dich chuyén cua lao dong phd thong tai cac
tinh mién nai phia Bic tir nong nghiép sang linh vuc khéc anh huong tién do phan cap dong
kién. gia thanh san pham.

2. Két qui thye hi¢n ké hoach SXKD nim 2018
2.1. Két qua sin xudt kinh doanh nam 2018

Nam 2018 vai nd luc cia tap thé lanh dao va can b cong nhén vién Cong ty CH phan
Ngan Son cling sy quan tim, gidp d& cta lanh dao Tong cong ty. cac cong ty thude 14 diéu
thanh vién cua Vinataba. Cong ty dam bao viée lam cho ngudi lao dong, céc Iinh vye hoat
dong san xudt kinh doanh chinh cua Cong ty nhu san xudt ndng nghiép, san xudt cong
nghiép thuc hién dat va vuot ké hoach, Két qua SXKD nhur sau:

- Doanh thu: dat 611.708 tr.d. bang 87.4% so KH 2018 va bing 92.5% so CKNT.

- L¢i nhuan: dat 16.760 tr.d. bing 101.5% so KH 2018 va bang 104.5% so CKNT.
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- Thu nhép binh quan dat 8.7 triéu ddng/nguoi/thang. bang 114,5% so ké hoach nam
2018 va bang 116,0% so CKNT.
2.2. Panh gida hoat dopng SXKD ndam 2018 theo linh viee hoat dong
2.2.1. Linh vue san xudt. thu mua nguyén liéu

- Dién tich déu tw dat 3.546 ha, biing 98.0% so ké hoach nim 2018 va béng 103,5% so
CKNT. Trong do, dién tich du tu truc tiép dat 1.683 ha. bing 99.0% so ké hoach nam 2018

va bang 119% so CKNT. Dién tich thyc hién nim 2018 giam so ké hoach chu yeu la do
Coéng ty chu dong giam dién tich vu Thu 2018.

- San luong thu mua dat 6.437 tin nguyén ligu, bang 91.1% so ké hoach va bing
99.2% so CKNT. Nguyén nhan chinh san lugng thu mua giam la do tiéu thy thuong mai
giam 1.200 tén so ké hoach nén Céng ty phai can déi san lugng thu mua hop ly. han ché ton
kho murc thap nhat.

- Vé chat lwong: Ty 1& cip cao toan Cong ty dat binh quéan 63%, tang 8% so ké hoach
ndm 2018 va ting 12,9% so CKNT. Day la ty I¢ cap cao dat dugce cao nhét tir trude dén nay
ctua Cong ty. Ddi véi ty 1é Nicotin va Dudmg trong 14 thudc, nam 2018, nhin ‘chung da dat
yéu cau ké hoach dé ra, tuy nhién vin cin phai llep tuc cai tién cho cac nam tiép theo dé dat
yéu ciu cao hon cua khach hang. Pay la van dé cin dat ra cho nam t6i. dinh hudng cong tac
ky thudt. hai sdy dam bao dap tmg nhu cau khach hang véi céc chi tiéu cy thé ham lugng Ni
> 1,5% va ham lugng duong trong khoang 20%.

- Cong tdc thu hoi von dau te: Tong ddu tu nam 2018 1a 11.478 triéu dong. Toan b
‘;,i;i tri ddu tu nam 2018 Cong ty da thu hoi 100%.

2.2.2. Linh vuc san xudt gia cong ché bién

Cong ty da tan dung t6i da cac diéu kién dé tang san lugng so ché tach cong didc biét
la Quy 4/2018. Két qua. san lugng gia cong ché bién (tach cong va soi) dat: 13.880 tan
thanh pham. bang 92.5% so KH 2018 va bang 90.5% CKNT. Trong do:

- San lugng so ché tach cong dat 12.030 tén TP. bing 109,4% so KH 2018 va bing
78,5% so CKNT. San lugng so ché tich cong ting 9% so ké hoach da dong gop tich cuc
vao hiéu qua SXKD trong linh vue san xudt cong nghiép va hi¢u qué chung toan Céng ty.

- San luong ché bién soi thude 1a: D an dau tu ché bién si thude 1a di vao hoat dong
tr thang 7/2018. cham hon du kién khoang 3 thang. Do day chuyen mai di vao hoat dong
ciing voi ké hoach san xudt bi dong. do véy. san lugng ché bién soi nam 2018 dat 1.850 tin
thanh pham bing 46,3% so ké hoach. Den nay, day chuyén ché bién soi da di vao hoat
dong 6n dinh dam bao chét lugng san xudt theo yéu cdu khach hang.

2.2.3. Linh vuc thuong mai
~ Sin lugng tidu thy dat 4.563 tén thanh pham, bing 82.8% so k& hoach nim 2018 va
bang 90,7% so CKNT, trong do:

- Nguyén li¢u thuée Id: dat 4.533 tén nguyén liéu va thanh pham, bang 82.3% so KH
2018 va bing 87.1% so CKNT. Nguyén nhin san lugng tiéu thu giam la do cong tac ticu
thy nguyén li¢u thuong mai gap nhiéu kho khin, san lugng tiéu thu giam 1.200 tan thanh
phidm so ké hoach anh hudmg dén chi tiéu doanh thu ndm 2018. Trong dé:

+ Cong ty BAT-Vinataba: San luong tiéu thu nam 2018 dat 745 tan nguyén lidu 14,
tang 6.4% so ké hoach nam 2018 va tang 70,9% so CKNT.

+ Cong ty Thude ld Thing Long: San lugng tiéu thy nam 2018 dat 1.327 tan thanh
pham, giam 32.2% so CKNT.

+ Cong ty Thude 14 Sai Gon: San lugng tiéu thu ndm 2018 dat 1.430 tan thanh pham,
ting 34.4% so CKNT.




+ Cong ty khdce (Long An. VPM...): San lugng tiéu thy nam 2018 dat 961 tin, giam
38.9 % so CKNT.
+ Tiu thu xudt khau: Cong ty da tim kiém va xac lap ky hop dong, xuat khau véi
khach hang dat 376 tan thanh pham Trong d6. nam 2018 da tiéu thy 100 tan thanh pham.
san lugng con lai 276 tan thanh pham khéch hang dé nghi chuyén sang nim 2019 tiéu thu.

- Sgi thuée ld: Sau khi Cong ty duge Bo ) Cong Thuong cip phép ché blen soi thude 14

ndi tidu ngay 7/11/2018. Cong ty di chio mau va tim kiém kénh tiéu thu. Den nay. bude
dau da xdc lap duge hop dong tiéu thy véi Cong ty T hude 1a Sai Gon 300 tan thanh phiam
soi. Trong do. nam 2018 da tiéu thu dat 30 tin thanh phim sgi dam bao yéu cau chat lugng
va ¢6 hiéu qua. tao tién dé cho linh vuc kinh doanh sgi ndm 2019 va nhiing nam tiép theo.

- Dich vy iy thée nhdp khdau: Nam 2018. Cong ty thuc hién dich vu ty thac nhap khéu
cho Cong ty Thude la Thang Long va Cong ty Thude 14 Sai Gon duge 2.500 tan thanh
pham da gop phan mang lai nguon thu tir linh vyc nay khoang 3.200 tri¢u dong.

2.2.4. Linh vue dau xay dung co ban

Nam 2018 cong tic xdy dung co ban tiép tuc duge trién khai nhanh chéng. kip thoi
dap tmg véu ciu vé cai tao va dau tu méi cdc hang muc cong trinh. dic biét la vige hoan
thanh cac hang muc dam bao cho day chuyun soi chinh thire di vao hoat dong tir cudi Quy
11/2018. Bén canh do. Cong ty da thuc hién dau tu xdy dung thém kho tai Chi nhanh truc
thuge dt ndng cao nang luc bao quan. dong thoi phéi hop cling don vi tu van thuc hién quy
hoach mng thé mat bang khu Vin phong Cong ty (KCN Tién Son) nham phuc vy chuan bi
cho viée dau tu thém h¢ thong co so ha tang phuc vy cho san xudt kinh doanh, nang cao
nang luc kho chira. giam bot chi phi thué kho bén ngoai cua Cong ty.

2.2.5. Tinh hinh lao déng. thu nhdp cua nguoi lao dong

Nam 2018. Cong ty tiép tuc thue hién viée tai cdu trac Khéi Van phong. cu thé: Khoi
ciae Phong chuyén mon chuyén doi tir 8 Phong chuyén mon thanh 6 Phong chuyén mon va
chuyén doi mé hinh hoat dong Xi nghiép ché blcn thanh Phan xuong tach cong nguyén li¢u
thube 14, dong thoi thanh 1dp Phin xuong san xuat ché bién sgi {huoc 4. Cong ty ban hanh
chirc nang nhiém vu céc phong chuyén moén va 02 phan xuong, sdp xép bo tri. luan chuyen
can bo dam bao phu hgp cho hoat dong timg don vi dé phat huy hiéu qua san xudt kinh
doanh chung toan Cong ty. Tong so can by cong nhén vién cua Cong ty dén 31/12/2018 la
390 lao dong. tang 39 lao dong so diu nam 2018 cha yéu ting lao dong cho hoat dong phén
xuong soi. Thu nhdp binh quéin thyc hién nam 2018 BQ dat 8.7 tri¢u dong/ngudi/théng.
tang 14.5% so ké hoach va tang 16% so CKNT.

* Toém lai: Nam 2018. Cong ty da hoan thanh tét cac chi tiéu san xuat kinh doanh
duoc Dai hoi d(;mg cd dong giao: Tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc dugc
duy tri 6n dinh va phat trién. Tinh hinh tai chinh 6n dinh, hau hét céc chi tiéu san xuét kinh
doanh déu dat va vuot ké hoach. dic biét chi tiéu loi nhudn va thu nhip nguoi lao dong tang
so ké hoach va CKNT.

1I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Dic diém tinh hinh
1.1. Thugn lgi

- Tong cong ty Thude la Viét Nam tiép tuc ¢ dinh hudng chi dao cac don vi thude la
diéu thanh vién cin ddi nhu cau su dung nguyen li¢u nhim dam bao chi truong mua tdi
thiéu 50% nguyén li¢u thude la trong tong s6 nhu cdu nguyén li¢u ndi dia cua cac cong ty

nguyén li¢u trong Tong cong ty nhim tao diéu ki¢n phat trién bén virng ving trong nguyén
licu thude l4.




- Su hop téc tich cye cta cac cong ty thude la diéu thanh vién Vinataba trong img von
cho Cong ty tiép tuc duge duy tri.

- Cong ty ncp tuc trién khai Chién luge phat trién Cong ty dén nam 2025, tim nhin
dén nam 2030 la diéu kién dé Cong ty phat trién bén vung

- Linh vuc san xudt nong nghiép da duge sap xép. quy hoach 6n dinh nhimg vung
nguyén lidu co chat lugng cao. tdp trung dau tu dung. du theo muc ticu diu tu tryc tiép
100%, tap trung héa tai cde viing chuyén canh c6 cht lugng.

- Nam 2019 linh vue ché bién soi thube 1a tao co hdi cho Cong ty trong linh vye kinh
doanh mai (gia cong ché bién va kinh doanh thuong mai sgi thudce 14), tao cong an viée lam
cho nguoi lao dong. Che bién sgi thuoc la trong nuée nam 2019 duge xédc dinh la tién dé
khing dinh uy tin. chat lugng cua Cong ty trong linh vuc ché bién sgi.

- Gia cong so ché tach cong da khang dinh uy tin vé chat lugng san phiam, ¢6 uu thé
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canh tranh so voi cac doi tha khac. Bén canh do. diy chuyén ché bién sgi tac dong ho trg
cho diy chuyén so ché tach cong, tao quy trinh san xuét khép kin, qua do6 thu hut duge thém
khach hang, tao nguon dau vao chu dong cho san xuat, dac biét la khach hang méi.

- Nam 2019 la nidm thir hai Cong ty thuc hién tai ciu tric co cdu to chic 1a diéu kién
dn. trién khai cac bude tiép theo trong qua trinh sip xép. dinh bién lao dong pht hgp nham
tiét giam chi phi. tang hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

1.2. Kho khan

- Ap luc vé tai chinh. dong tién trong nam 2019 con tiem an nhimg kho khan cho
Cong ty trong diéu kién Cong ty thue hién dau tu thém co s ha ting phuc vu cho hoat dong
san xuit va hoat dong ctia cac Chi nhénh nguyén ligu, dac biét la xu thé diéu chinh tang lai
sudt cua cac ngdn hang thuong mai trong nam 2019.

- Mire thu nhdp tdi thi¢u tiép tuc diéu chinh tang 1én cho ngudi lao dong trong nim
2019, cung voi chi phi BHXH., BHYT, KPCD. BHTN Cong ty ap dung mirc dong bao hiém
theo thu nhap clan dén chi phi ting cao hon nam 2018 khoang 4.5 ty dong anh huong dén
gia thanh san xuat va hiéu qua san xudt kinh doanh nim 2019.

- San lugng tiéu thy cia mdt s6 cong ty thude 14 diéu thanh vién Vinataba ¢6 thé giam
do anh huong tiang thué, phi tir nam 2019 din dén giam san lugng mua nguyén liéu thube 14
cta hop dong nguyén tic vai Cong ty sé anh huong dén cong tic dau tu. thu mua nguyén
liéu va két qua kinh doanh nam 2019.

- Céc hop dong tiéu thu ky véi cac cong ty thude 1a diéu voi hang rao kv thudt vé yéu
cdu chét lugng ngay cang cao thong qua cong cu I\lem sodt bing cac chi tiéu Nicotin. clor.
duong khur.... Trong khi d6. cong tac san xudt yéu t6 dau vao (viing nguyén li¢u) chua theo
l\lp yéu ciu sé d'm dén rui ro vira thira. via thiéu san lugng (thira san luong ¢ap trung binh

— céip 3 va thiéu cdp cao — cap BAT va cap 1.2).

- San lugng gia cong so ché tach cong nam 2019 véi nguon dau vao chi yéu tir xuat
khau (chiém khoang 60% tong san lugng) s€ tiép tuc trong tinh trang bi dong. dic biét la
giai doan quy 2/2019 va ¢6 thé phai ngimg san xuat, cong nhan nghi chd viée s€ tac dong
dén chi phi gia thanh san xudt kinh doanh va kha nang duy tri lao dong ¢6 tay nghé cao cua
Cong ty.

2. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2019

Dua trén danh gia cac yéu t6 thuan loi, kho khan. ngudn luc hién c6 ctia Cong ty.
Cong ty xdy dung cdic chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh chii yéu nam 2019 nhu sau:

- Doanh thu: 700.000 triéu d611g. tang 14.4% so thye hién nam 2018.

- Loi nhudn trude thué: 17.000 triéu dong. bing 101,4% so thuc hién ndm 2018.

- Nop Ngén sach: 3.500 triéu dong.



- Thu nhdp binh quan cia CBCNYV dat 8.7 triéu dong/ nguoi/ thang. bang 100% so véi
thue hién ndm 2018.

- Ty 18 ¢b tirc 10%.
Téng hop cac chi tiéu ké hoach SXKD niam 2019

Chi tiéu DVT | TH nim 2018 | KH nim 2019 K;{;f};’;’ls
1. Di¢n tich diu tw Ha 3.546 2.236 63,7
- DT dau tu trye tiép 1.683 2.016 1198
- DT dai tra 1.863 220 11.8
2. Sin lwgng thu mua Tin 6.437 6.670 106,0
3. Sin lwgng tiéu thu Tén 4.563 5.680 124,5
- Nguyén li¢u la e 745 600 80.5
- Nguyén liéu tach cong ® 3.788 4.380 115.6
- Thanh pham soi thuée la " 30 700 2333,3
4. Sin lwong GCCB Tén 13.880 19.000 136,9
- So ché tach cong manh la Tén 12.030 12.000 99,7
- Sor ché soi Tén 1.850 7.000 378.3
5. Doanh thu Tr.d 611.708 700.000 114.4
Trong d6: Kim ngach XK 46 0.1 198.0
6. Loi nhudiin Tr.d 16.760 17.000 1014
7. Thu nhap BQ Trd/ng/th 8.7 8.7 100,0

3. Cic nhom gidi phip thue hién ké hoach SXKD nim 2019
3.1. Cong tic san xudt nguyén li¢u

Tle]‘) tuc thuc hién Nghi quyét sb 151-NQ/DUCPNS ngay 05/12/2016 vé ning cao
ndng xuat, chat lugng nguyén liéu thude la hudng téi 6n dinh va phat trién dién tich tai cic
ving nguyén liéu giai doan 2017-2020. Trong do, cu thé hoéa bing céac ké hoach trién khai,

cac tiéu chi dénh gia hdng thang, quy, ndm 2019 dcn ting chi bg thue hién. Bé dat dugce cac
muc tiéu Nghj quyét s6 151-NQ/PUCPNS cén trién khai cu thé cac giai phap:

3.1.1. Gidi phdp vé chinh sdch dau e

a. Dau tw khong thu héi: Hat gibng thude 1a cho dién tich 2.016 ha; Tap huan chuyén giao
khoa hoc k¥ thudt cho céc hd nong dan. thye hién 2 dot, chi phi 20.000 dong/ngudi/lugt; Chi
phi khuyén nong. quan ly san pham chi tra cho chinh quyén dia phuong va dai dién nhom ho
théng qua hop dong dau tu va dich vu: 100 d/kg phan bén va 100 d/kg san phim thu mua.

b. Dau tir ¢6 thu hoi: Vat nong nghi¢p: Déu tu imng trude Phéan bon, thude diét chdi
Accotab...... thu hoi khi thu mua sén phim: Cho nong dan vay von 5.000. 000 — 8.000.000
d/1o shy 1hm nguyén ly thoat am qua duong 6 dng khoi néu nong dan ¢6 nhu cau va duge cdc
phong chuyén mon tham dinh. Thu hoi trong 1-2 vu san xuat. Dau tu ¢6 thu hoi toan b hé
thng duong onb din nhiét. ng thoat am, thiét bi do. Vé than say: dau tu thong qua hinh
thire tng trude tlcn mit néu nong dan co dé nghi va duge Chi nhanh va phong chuyén mén
tham dinh: Ung von cho cdc huyén ¢6 nhu cau mua than sa\ diu tu cho néng dén. Tét ca
cac khoan mue néu trén duge thu héi 100% bing déi trir tién ban san phiam ctia nong dan
trong vu trude ngay 31/08/2019.

3.1.2. Cac giai phap khdc
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- Xdy dung co ché chinh sach tién lwong d6i voi lao dong k¥ thudt san xuit nong
nghiép tai cic chi nhanh theo co ché khodn gin dién tich diu tu voi tién luong cho timg cn
bo k¥ thudt, dp dung riéng cho ving trong.

- Dau tu truc tiép 100% dén cac ho nong dén trong di¢n tich quan ly cua Cong ty,
giam i da ddu tu gian tiép. Gin trich nhiém cia cdc t6 mua tir diu tu gieo trong dén thu
mua san pham.

- San lugng thu mua tryc tlcp ctia cde Chi nhanh: 4.000 tin nguyén liéu. trong do thue
hién dat ké hoach 1.130 tin san pham chat lugng cao (BAT va VPM), tiéu thu cho Cong ty
lién doanh BAT-Vinataba va cac cong ty thude la diéu. Trong do. nam 2019. Cong ty tiép
tuc kién dinh véi muc tiéu chi dao cac Chi nhanh thu mua truce tiép ti cac hd nong dan,
giam thiéu t6i da thu mua qua kénh hang xéo.

- Phuong thirc thu mua: Thu mua tryc tiép dén timg hd, nhém ndng dén, Gid mua trén
co s gia ky hop dong vai cac ho nong dan tir ddu vy va khung gié phé duyét cua HDQT
Cong ty.

- Chu dong xdy dung phuong dn mua hop ly, hiéu qua trén co s¢ cin dbi linh hoat vé
san lugng tiéu thu. san luong san xuit va san lugng tai cac Khu vure. Diéu phm cong tac thu
mua, phan cap dong kién dam bao ngudn nguyén liéu dau vao cho san xuat so ché tach
cong. ddy nhanh tién dé giao hang cho khach hang nham thu hOl von, giam chi phi.

- Chét lugng san pham: Bam bao chét lugng theo yéu ciu, cip 1.2 va BAT dat ty 1@
t6i thiu 65%: riéng san lugng cép 3.4 diéu chinh linh hoat trong thu mua trén co so can doi
san lugng tiéu thy, han ché thap nhat san lugng ton kho. ting t6i da hi¢u qua.

- Blcu phdi ng,uon lue (kho tang va lao dong) tap trung cho 3 Chi nhanh thu mua.
Cong ty tién hanh tham dinh ké hoach thu mua ctia cac Chi nhanh, chi dao tip trung theo
dinh huéng cac Chi nhénh thu mua theo dién tich ddu tu, khong mua xam lin vang tao canh
tranh ndi bo.

3.2. Cong tic tiéu thu san pham

Nam 2019 trong tam la thj truong ndi dia. duy tri va tang san lugng ban hang cho cac
cong ty thude la diéu thanh vién trong Tong cong ty. Bén canh d6. Cong ty khoi phuc lai thi
truong va khach hang xudt khau, timg bude xam nhip vao thi truong tiéu thu cho cac khach
hang khéc trong Hiép hoi Thude 14 nham gia ting thém san lugng ban hang, San lugng tiéu
thu ké hoach nam 2019 1a 5.680 tin. cu thé:

- Thi truomg ndi dia: Db vai thj truong truyén thénb (cac cong ty thube la diéu {trong
Tong cong ty): Tiép tyc cung (mg 6n dinh cic sdn phim da xéac lap dugc uy tin vé chat
luong, mau ma san pham bén canh do tiéu thy miu BAT c6 chit lugng t6t cung cap cho
cac cong ty thude 14 diéu. Muc tiéu tiéu thu san pham nim 2019 cho cc cong ty thude la
diéu tuong duong nam 2018. cu thé: lon}__ san lugng tiéu thu cho cac cong ty thude 14 thanh
vién nam 2019 la: 3.180 tan thanh pham.

D6i vai thi trudng moi — khéch hang bén ngoai Tong cong ty: nam bét kip thoi tao co
hoi phat trién thi trudmg mai cling nhu mé rong cde quan hé ban hang nhim thic dﬁiy tiéu
thu san phim ctia Cong ty ¢6 hiéu qua.

- Thi truong xuat khau: Thuc hién giai phap phat trién san pham theo hudng nang cao
chét luong. dap (g t6i da thoa min yéu cdu cua khach hang, Muc tiéu nam 2019 1a xac lap

céc kénh tiéu thy, nghién ctru cic méu san pham mai dé chao ban cho khich hang nham dat
san luong tiéu thu 1.200 tin thanh pham xudt khau.

3.3. Céng tdc sin xudt cong nghiép
~ Nam 2019, san lugng san Xudt cong nghi¢p ké hoach tdi thiéu 1a 19.000 tin thanh
pham (trong do: 12.000 tdn thanh phim tich cong va 7.000 tan thanh pham soi). Dé dam
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bao duge san luong san xudt va gitr duge ty suat loi nhudn du kién. giai phap ddi véi san
xuét cong nghiép do la:

- B6 tri lao dong hop ly trong cic giai doan san xudt cta Cong ty. dic biét luu y dén
nhimg thang san xuat cao dlem nhu Quy 1 va Quy 4 dé ¢6 chinh sach doi véi nguoi lao
dong dam bao cac L.he do khuye én khich vé tién luong va thu nhdp. Bén canh do, thoi g gian
nglmg may san xuét du kién khoang 3 thang (cha yéu vao Quy 2/2019) Cong ty chi tra tién
lwong hd trg ngimg viée véi tién luong t6i thiéu vung nhim dam bao gilr lao dong c6 kinh
nghiém va tay nghé ctia Cong ty.

- Nam 2019. Cong ty s& thuc hién ké hoach sira chira, cai tao Ién méi trudmg san xudt
tai Phan xudmg tich cong vai muc tiéu dam bao phuc vu cho san xuit toi wu, canh tranh voi
cic don vi san xudt so ché tich cong khac nham thu hat khach hang, qua d6 gia ting san
lugng san xudt nam 2019 va cac nam tiép theo.

- Nam 2019, Cong ty phan loai ddi tugng khach hang dé co chinh sich pha hop, linh

hoat cdc chinh sich ve gid va cham soc khich hang nhim thu hat ngudn nguyén li¢u diu
vio, ting san lugng so ché tach cong.

- Uu tién cho gia cong xudt khiu, 1dy myc tiéu san lugng xuat khau nam 2019 1a
trong tdm d¢ c6 thé hoan thanh san lugng ké hoach.

- Tiép tuc nghién cru, cai llt.l] thém mot s thiét bi phii hop theo thyc té yéu cau
ctia khach hang nhdm dép tmg t6t nhat vé chat lugng dich vu so ché tach cong.

- Thyce hién céc giai phap trong viée kiém sodt chi phi, lao dong. tiét kiém chi phi hop
ly. trong do diic biét luu ¥ két hop lao dong tir Phan xuong tich cong voi Phan xudng soi

trong giai doan ngimg viée cua Phin xuong tach cong nhim dam bdo viée lam va tict giam
chi phi thué ngoai.

- Tiép tuc sap xép lai lao dong Phan xudng S¢i phu hop trong dlcu ki¢n san Xuét
mai, dac bict la bé tri san xudt cho khach hang trong nudc va xudt khau nham ddp
(mg yéu cau clia khach hang va tang hiéu qua kinh doanh.

3.4. Trién khai thwe hi¢n chién lwoe on dinh va phit trién Céng ty dén ndm 2025. tim
nhin 2030 cia Cong ty da ban hanh; Thic hi¢n dong by cdc giai phdp vé tai chinh ddip

ing san .umr giam chi phi, tang nang luc canh tranh va ning nang cao hi¢u qua hoat
déng san xudt kinh doanh

- Trién khai xay dung va thyc thi ké hoach trung. dai han nham cu thé hoa cic
ndi dung cua Chién luge 6n dinh va phat trién Cong ty dén nam 2025, tim nhin 2030
cua Cong ty da ban hanh.

- Cong tac tai chinh:

+ Khai théc triét dé moi ngudn vén ¢ thé nhim dam bio du vén cho sin Xudt
kinh doanh va giam chi phi tai chinh.

+ Piéu chinh co cdu tai san. giam tai san ton kho, tang cuong quan ly céng tac
ddu tu va quan ly chit ché ng phai thu, khong dé that thodt. Thyc hién céc giai phap
tiét kiém chi phi, nang cao hi¢u qua san xudt, kinh doanh va dich vu

+ Hoan thién cong téc ké toan tai chinh theo huéng hién dai. Xay dung céc chinh
sach, hé thong kiém sodt va quén tri rii ro mét cich hiéu qua.

+ Thudng xuyén ra soat gid ca nguyen vat liéu déu vao, tim kiém va da dang hoa

ngudn cung cép nhung vin bao dam chét lugng, Quan 1y tap trung céc ngudn lyc nhim
giam bat cac khau trung gian trong hé thong quan 1y.

-~ I( - LA -
3.5. Mot 50 cong tic khac
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