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CONG TY CO PHAN NGAN SON Pjc 1dp — Ty do — Hanh phic
Séﬁ ()/BC-NST Béc Ninh, ngay A 4 thang 04 ndm 2021
BAO CAO THUONG NIEN

Kinh guri: S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi

Can cir Thong tw 116/2020/TT-BTCngay 15 thang 2 ndm 2021 ciia Bé tai chinh vé
vige hudng dan cong b thong tin trén thi truong chirmg khodn;

Cdn cir Quy ché céng bé thong tin ciia S giao djch chirg khodn Ha Néi.

Céng ty C6 phan Ngan Son lap béo céo thudng nién ndm 2020 véi nhitg ndi dung
nhu sau:

T chire niém yét: CONG TY CO PHAN NGAN SON
Néam bao cdo: 2020

PHAN 1. THONG TIN CHUNG
I. Thong tin khai quait
- Tén giao dich: Cong ty Cé phﬁn Ngin Son
. Glay dang ky kinh doanh sb: 0100100199 do S¢ ké hoach va Déu tu Thanh phd Ha Noi

cép lan dau ngay 31 thang 8 ndm 2005, cap thay déi lan thi 13 ngay 15/5/2018 do S& Ké
hoach va Pau tu tinh Béc Ninh cip.

- Vén didu 1&: 112.020.030.000 dong

- V6n déu tu ctia chi s& hitu (tai thoi diém 31/12/2019): 168.836.838.032 déng
- Dia chi: S6 01 — Duong TS1 — Khu Céng nghiép Tién Son — Tinh Béc Ninh

- S6 dién thoai: 0222 6263 679

- S6 fax: 0222 6263 686

- Website: WWW.nganson.vn - Email : nganson@nganson.vn
- M ¢ phiéu: NST
I. Qud trinh hinh thanh va phét trién

Cong ty C6 phan Ngén Son, tién than la Céng ty nguyén liéu thubc 14 Béc, 1a don vi
thanh vién hach toan doc 1ap thude Téng Cong ty thube 14 Viét nam (Vinataba), dugc thanh
lap theo quyét dlnh s6 1738/QD-TCCB ngay 13/5/2005 cua B truong Bo Cong nghlep
hoat dong chu yeu trong linh vuc san xuat ché bién, kinh doanh va xuét khiu nguyén li¢u
thude 1. Von diéu 1é den ngay 31/12/2019: 112.020.030.000 dong. Ngay 29/12/2006, Céng
ty chinh thire niém yét trén Trung tim Giao dich Chimg khodn Ha noi (nay la S& giao dich
Chirng khoén Ha Noi).

III. Nganh nghé va dia diém kinh doanh
1. Nganh nghé kinh doanh

- Trong trot, thu mua, so ché tach cong, ché bién soi thudc 14, tiéu thu cac san phdm néng
nghiép;
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- Kinh doanh thudc 14 bao, nguyén liéu, phy liéu phuc vu cho nganh thude 1a: Xut nhap
khau cdc mat hang nong, thuy, hai san va hang tiéu dung.
- San xuat va mua ban vat tu néng nghié¢p (khong bao gdm thube bao vé thuc vat va nguyén
li¢u lam thudc) va céc san pham nhua;
- Kinh doanh kho béi, kinh doanh dich vy kho vén, kho ngoai quan;
- Kinh doanh cac dich vu: an t‘xéng, nha hang, 1&r hanh ngi dia, 1&t hanh quéc té va cac dich
vu khach du lich (khéng bao gom kinh doanh phong hat, karaoke, vii truong, quan bar).
- San xuat, mua béan rugu, bia, nudc giai khat (khong bao gdm kinh doanh quan bar).
- Vén tai hang héa, vén chuyén hanh khach bing 6 t6 theo hgp déng va theo tuyén cé dinh.
- Gia cong, ché tao, mua ban céc san phim co khi; Mua ban céc thiét bi mdy, phu ting,
- Uorm, nuéi trong, mua bén hoa, cdy canh, cdy an qud, cdy bong mat, cdy cong nghiép, ciy
giong, dich vu bao vé thuc vit.
- Chan nuéi, mua ban, xuat khiu vt nuéi 1am san (trir loai 1dm san Nha nudc cidm).
2. Dia diém kinh doanh
- Céc tinh thanh trong ca nudec.
- Thi truong Trung Quéc, Anh, Bungari, Thuy <
3. Mé hinh quin tri, to chirc kinh doanh va b§ may quén Iy

Cong ty C6 phin Ngan Son dugc té chic va didu hanh theo mé hinh cdng ty cb
phin, tuan theo cac quy dinh cua Luat doanh nghi¢p Viét Nam va céc van ban phap luét
hién hanh.

BAN KIEM SOAT

HOL DONG QUAN TRI

GIAM DOC DIEU HANH

PHO GIAM DOC

4. Pinh huéng phit trién cia Cong ty nim 2020

Dya trén cic yéu t0 dnh gid, cling nhu thuén lgi, khé khan, ngudn lyc hién c6 cia
Cong ty, Cong ty xdy dung céc ke hoach san xuat kinh doanh nam 2020 v&i mét s6 cac chi
tiéu chinh nhu sau:

- Doanh thu: 750.000 tri¢u dong
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- Loi nhugn trude thué:15.050 triéu dong
- Ty 1€ ¢6 tirc: 8%

PHAN IL TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANHNAM 2020

I. Két qui hoat djng siin xuit kinh doanh nim 2020

NQ Dai hoi So sanh
¢ ) Chi tiéu pVT déngcd | Thychién | TH/NQ
dong (%)
1| Doanh thu thuén Tr.ddng 750.000 | 644.401 85,9
2 | Loi nhuan trudce thué nt 15.050 1.225 8,1
3 | Nop Ngén sach nt - 4.614 -
4 | Ty 1é ¢b tic du kién % 8 - -

IL. Cong tic nhin sy, ché d9, tién lwong, dao tao va cdc cong tic khic

1. Cong tic nhéin sy

~ Cung v6i sy phét trién cua Cong ty, cong téc nhan sy cling c6 nhiéu thay dbi trong
o cau quan ly dam bao b may tinh gon, hi¢u qua va hoat dong phu hgp v6i dinh hudng

R Chi tiéu

tdm nhin chién lugc ctia Cong ty, cu thé:

245 ngudi

Khong xéc dinh thoi han

116 nguoi

251 ngudi

69.5%
Tir 12 dén 36 thang 110 nguoi 30,5%
Dui 12 thang 0 nguoi 0,0%

Thur viée

0 tuol

Tur 18 - 29 tudi

1 nguoi

59 ngudi

0,3%

16,3%
Tir 30 - 39 tudi 158 nguoi 43,6%
Tir 40 - 49 tudi 113 ngudi 31,2%

Tir 50 - 60 tudi

Trén dai hoc

32 ng

udi

11 nguoi

8,8%

3,0%
Pai hoc 107 ngudi 29,6%
Cao déng 22 ngudi 6.1%
Trung cép 46 ngudi 12,7%
Cong nhan k¥ thuét 33 nguoi 9.1%
So cép 7 nguoi 1,9%
LDPT 136 ngudi 37,6%

* Tém tit Iy lich cia cic Ong (Ba) trong B mdy quin 1y diéu hanh:



: Gidi ; : 1 Chuyén
Ho va tén Chire dan h. tinh | Ngay sinh | Quéc tich Trinh d§ Sgink
x . Chu tich Hoi dong . - | Quan tri
Nguyen Nam Giang ik Wi Nam [20/10/1975| Viét Nam | Thac sy bidhs Aok
Thanh vién Hgi dong Na
Nguy&n Chi Thanh quan tr, Nam [06/12/1974| Viét Nam | Thac sy Ef‘g
Gidm doc Cong ty nghicp
X Thanh vién Hoi dong L - | Quan trj
Nguyen Dirc Thanh ke Nam |13/04/1961| Viét Nam | Thac sy kiah doanti
§ s Thanh vién Hoi dong » ” Kinh té van
Do Diép Anh quin tr Nam (20/08/1974| Viét Nam | K¥ su i
Trdn Anh Tam Trung Ban kiém soat | Nam |24/10/1981| Viét Nam f(‘;n“hhtag‘ Ké tosn
— ; Thanh vién - Lo . | Quan tri
Ng6 Thj Thu Phic Hiaa Yk skt N [15/09/1979| Viét Nam | Thac sy Yieth dosnh
e - Th ié s | &
Nguyen Dinh Diing Ban élﬂgn:l::ét Nam [15/10/1983| Viét Nam | Cirnhdn | K& todn
‘ . ; K3 su Kinh té
Tran Péang Tuyét Phé Gidm doc Cong ty | Nam [22/02/1964 | Viét Nam k'yh o nong
r nghiép
Pham Thanh Liém | Ké Todn Truong | Nam |20/06/1976 | Vigt Nam | CURN | e 10

* Ddnh gid chung vé cong tic qudan Iy nhan su:

+ B) méy quan ly diéu hanh Cong ty la Xuong son;,, la dong luc quyét dinh vé moi
hoat dong cua Cong ty do d6 Cong ty ludn chu trong dén cong tic quan ly nhén sy, cén by
quan ly Cong ty ludn cha djng séng tao, ddi moi tu duy lam viéce, sur dung nguon nhan lyc
phtt hop véi yéu ciu thyc t€. Chu dong dua ra nhfmg phuong an sir dung nguon nhan luc
mét cach higu qua nhat, tranh thu dong trong viéc bd sung, thay thé, luan chuyén CBCNV
trong toan Cong ty.

+ Trong céng tac quan ly nhan sy, Cong ty ludn thuc hién viéc phan cip quan ly,
giao quyén chu dong va trach nhiém cho thu truong cdc don vi trong linh vuc huy dong
nguon lyc tam thoi trong nam san xuét kinh doanh. Tao diéu kién cho cdc don vi trién khai
hiéu qua nhiém vu san xuét kinh doanh cta don vi minh néi riéng va toan Cong ty ndi
chung Cac don vi chu dong quan h¢ véi céc co quan cong quyen, co quan chirc nang va
céc to chire kinh té, chinh tri, xa héi pht hop tuong (g dé duy tri hoat dong hé théng cua
don vi theo quy ché ciia Cong ty.

Dich bénh Covid-19 dugc cong b6 la dai dich toan cdu anh hudéng nghiém trong dén
hoat dong san xuét va thuong mai toan thé gisi. Tai Viét Nam céc hoat dong giao thuong
gilta Viét Nam va céc nude trén thé gioi, dac biét la hoat dong thuong mai véi nude lang
giéng Trung Quoc bi gién doan dan dén cic hoat dong xuit nhap khau cling nhu hoat dong
gia cong xuat khau nguyén li¢u thude 14 cua Cong ty C6 phan Ngén Son bj dinh tré. Cong
ty da chu dong thuc hi¢n dong bo cac bién phap dé thao g& khé khin nhu: tiét giam chi phi,
b tri lao dong nghi bu, nghi phép, nghi ngimg vigc, dé nghi tam dimg déng vao quy huu tri
va tir tudt, giam mic chi luong déi voi khdi van phong Cong ty, chi luong trong thoi gian
ngumng vigc bing mirc luong tdi thiéu ving va thyuc hién chi ca nam chi bing mic téi thiéu
dé duy tri hoat dong cua Cong ty.

2. Cong tic tuyén dung
a) Tuyén dung



- S0 lao dong tuyén dung cua toan Cong ty tinh dén 31/12/2020 1a 15 lao dong,

d

tuong tmg s6 lugng trinh d lao dong tuyén dung tai cdc khdi nhu sau:
Bang 1.1. 86 lwgng va trinh dé lao dong tuyén dung tai cdc khdi trong 2020

Trinh d§ Téng
T Khoi DH,trén | Cao | Trung | Bing
PH | ding | cip | nghé |PFT
1 | Sin xuéit cong nghiép 1 1 2
- | Phén xuong tach cong 1 1 2
- | Phan xudng soi
2 | Sin xuiit nong nghiép 1 1 6 8
- | Chi nhénh Béc Kan | 1
- | Chi nhénh Béc Son
- | Chi nhanh Lang Son 3 3
3 | Van phong 2 1 3
Tong 4 1 1 9 15
Lao dong tuyén dung dam bao theo ké hoach lao dong va phu hgp yéu cau hoat dong

san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Khéi San xuét cong nghiép tuyén dung téng 04 lao dong, trong d6 déu Ia lao dong
phin xuong tach cong. Trong dé 04 lao dong méi tuyén dung méi ¢6 01 lao dong trinh do
bai hoc, 01 lao dong trinh d§ Cao dang, con lai'lé lao dong phé théng. Céc lao dong nay
déu dap tmg dugc yéu ciu cong viée va phét huy tot & vi tri cong viéc dugce giao.

Khéi San xuét nong nghiép tuyén dung méi 08 lao dong, trong d6 01 lao dong c6
trinh d¢ Dai hoc, 01 lao dgng trinh d trung cap, con lai 1a lao dong phd thong.

Khéi Van phong tuyén dung méi 03 lao déng, trong d6 01 lao dong c6 trinh d¢ trén
bai hoc, 01 lao dong trinh d§ Pai hoc, 01 lao dong phé théng, trinh d§ phu hgp vai cong
viéc duogc bo tri.

- Tuy nhién trong nam 2020 da c6 47 lao dong chim dit HDLD voi s6 tién trg cdp la:
183.667.896 dong, cu thé:

TT Trinh d) S6 lwgng Ty 1
1 Trén Pai hoc 1 2%
2 Dai hoc, Cao ding 17 36%
3 Trung cép 6 13%
4 Bing nghé 4 9%
5 Lao dong pho thong 19 40%
Tong cong 47 100%

3. V& cong tic dao tao, phit trién ngudn nhan lye cua Cong ty.
Trong nidm 2020, da t6 chic 12 16p dao tao, ¢ 05 16p t6 chirc tai Cong ty va 07 lop
gui hoc vién di dao tao ¢ bén ngoai. S6 lugt hoc vién duge dao tao 1a 521 hoc vién.

Cac 16p dao tao duge t6 chirc dya trén ké hoach dao tao diu ndm. Céc ndi dung dao
tao nhdm nang cao trinh do chuyén mon cua ngudi lao dong, gop phan vao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Linh vyc dao tao tip trung vao cong téc An toan vé
sinh lao dong; dao tao chuyén mén vé san xuat thudc 1a; tap huén lién quan ché d§ chinh
sich BHXH, BHYT, thué, nghiép vu xuét nhap khau, hai quan, quan 1y kho bai.... Két qua




6

dao tao gop phan thay dbi tu duy cua ngudi lao dong véi vi tri cong viée hién tai va tuong
lai, gitp cong viéc dugce thuc hién nhanh chong, hiéu qua, chinh xéc. Cuy thé:

- Bao tao ngudn lao dong gioi vé chuyén mén, c6 kha nang hoat dong djc 1ap hodc
theo nhom dép (mg yéu cau cong viéc;

) - Dao tao nang cao trinh d§ cho céc dbi tuong lao dong khéng ¢6 bing cip hoic
bang cap chua phi hgp véi vi tri cong viée dam nhiém;
_ - Chu trong cdng téc tyr ddo tao trong Cng ty dé dap tmg nhu ciu dao tao cong viéc
cu the tai vi tri cong viéc:
Céc két qua trén tuy con khiém lép nhung budce dau da gép phan thay déi tu duy
quan tri, nng cao chat lugng lao dong, gin két cac c4 nhan cung nhau hoan thanh céc ké
hoach Céng ty giao trong nim 2020.

4. Céng téc tién lwong va ché do chinh séch.

Cén cr nghj dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phi, Théng tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B§ Lao dong - Thuong binh va Xa héi, Quy ché
tien luong, tien thuong cac chi tiéu ke hoach SXKD nidm 2020, Cong ty xay dung va trinh
Hoi dong quan tri phé duyét ké hoach quy tién lwong cua nguoi lao dong va nguoi quan ly
cong ty theo quy dinh.

Trén co so quy tién luong ké hoach dugc phé duyét, Cong ty thuc hién phan phdi quy
lwvong cho céc don vi bd phan dua trén céc chi tiéu dién tich du tu, san lugng thu mua, san
lugng ché bien...d¢ giao don gid cho timg don vi bd phan. Trong qué trinh thye hién dinh ky
ra sodt, danh gid va diéu chinh cho phi hop. Thyc hién quyét toan quy luong cho céc don vi
theo giai doan va theo nidm tai chinh.

Nam 2020, dich bénh Covid-19 anh hudng dén két qua thyuc hién cdc chi tiéu SXKD
trong do ¢6 quy tién luong thyc hién. Can ct Diéu 7 Nghj dinh 53/2016/ND-CP va khoan 2,
Diéu 3 Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH quy dinh loai trir yéu t6 khéc quan dich bénh
Covid-19 anh huéng va doanh thu, lgi nhuan udc thyue hién thi quy luong duge trich khi
khoai trir yéu t6 khéch quan. Theo d6, Céng ty dugc phép loai trir yéu té khach quan anh
hudng dén nang sudt lao dong va loi nhudn khi xac dinh tién luong cta ngui lao dong va
tién luong, thu lao cua ngudi quan ly cong ty. Can cur tinh hinh thuc hién cac chi tiéu
SXKD ciing nhu dé dam bao tién luong, thu nhap, doi séng ngudi lao dong Cong ty lua
chon mire tién lwong binh quan thuc hién 1a 7,9 triéu dong so véi mire tién luong binh quén
khi loai trir yéu t6 anh huong 9,4 triéu dong giam 16%. Nhu vay, Céng ty du kién quy
lwong phai trich, chi cho nguoi lao dong ndm 2020 la 45,8 ty dng da tiét giam 13,3 ty déng
s0 vOi quy luong duge trich khi loai trir cac yéu t6 khach quan do dich bénh Covid.

Thye hién néng béc, chuyén ngach luong cho nguoi lao dong theo dinh ky hang nam.

Thyc hién ddy du céc ché do vé bao hiém cho ngudi lao dong. Thuc hién dong
BHXH, BHYT, BHTN day du, dung thoi han theo quy dinh. Ngoai ra con dam bao cac ché
do 6m dau, thai san, tai nan lao dong, huu tri.... Phat theé, d6i thé kham chita bénh cua
CBCNV dung theo quy dinh, k}aéng dé Xdy ra sai sot nham lan. Van dong 100% CBCNV
Cong ty mua bao hiém than th¢ nham dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong. Thyc hi¢n
ddy du cdc ché d¢ bao hiém cho ngudi lao dong, thanh toén bao hiém cho 25 luot dé nghi
v6i s6 tién thanh toan la 69.821.400 dong. Giai quyét cac ché do chinh séch cho ngudi lao
dong nhu 6m dau, thai san, tai nan...; thuc hién viéc giai quyét ché do huu tri cho 03 lao
dong, chuyén cong tac cho 01 lao dong. X 1

- Xay dyng quy ché, quy dinh: Trong ndm 2020 da thue hién bo sung sura doi 04 quy
ché bao cio HDQT Céng ty dé xem xét ban hanh bao gdém: Quy ché cong tac can bd, quy
ché thi dua khen thuong, Noi quy lao dong, quy dinh cong tac van thu, luvu trir va bao mat
thong tin.



5. Ciéc cong tic khac

a) Cong tac ATVSLD, PCCN
- Xay dung ké hoach, trién khai thl,rg hién, dén ddc, kiém tra cac don vi vé an toan, vé
sinh lao dong, trong ndm khong xay ra mat an toan lao dong;

- Ché d¢ chinh sach cho CBCNV vé an toan, vé sinh lao dong duoc thyc hién diy du,
dung quy dinh ctia phap ludt.

b) Cong tac phap ché

- Kién toan bg phan phép che, sip xép cin bo phap ché chuyén tréch theo quy dinh
cua Chinh phu trén tinh than gon nhe, nhung vin dam bao thuc hién day du cac chire nang,
nhiém vy dugc giao:;

- Xdy dung ké hoach phap ché dy du noi dung theo ding quy dinh cia Téng cong
ty Thuoc la Viét Nam;

- Xy dung dé cuong va phéi hop v6i Ban Chip hanh Cong doan thye hién cong tac
tuyén truyen phdp ludt dén nguoi lao dong;

- Xay dyng ban tin phap luat cia Cong ty nhim cung cép kip thoi, chinh xac cho

lanh dao Cong ty, cac phong chuyén mén, cac don vi trién khai theo quy dinh cua phap
ludt;

- Trién khai thue hién “Ngay phap luat”, tuy nhién nam 2020 do anh hudng cua dich
Covid-19 nén viée t6 chirc trién khai chua dat duge hiéu qua nhu mong mudn;

~ -Tham gia y kién vé' mat phap ly cac dy thao Quy ché Thi dua khen thuong, Quy
che cong tac can by, Quy ché Vin thu luu trix;

- Ddi chiéu cac diém méi cua Ludt Doanh nghigp 2020 v6i Lugt Doanh nghigp 2014,
trén co' s¢ do ra sodt lai Diéu 1¢ Cong ty chuan bi sira dbi theo Luat doanh nghiép dé thong
qua tai Pai héi dong ¢6 dong nam 2021;

- Doi chiéu B) Ludt lao dong nam 2020 voi Bg luit Lao ddng niim 2012, dé xuit cac
diém moi dé cac phong chuyén mén, Cong doan xem xét &p dung trong cong téc quan ly,
thye hién céc ché dd chinh sdch cho ngudi lao dong;

- Ra soat lai dyr thao Quy ché Quan tri, Quy ché cong bé thong tin, du kién ban hanh
trong nam 2021;

- D¢ xuét Cong doan sira doi Thoa ude lao dong tap thé theo Bo luat lao dong nim
2020;

¢) Cong tac I1SO:

- Doi mdi, cai tién chuong trinh 1SO thude ca hai hé thong phu hop voi tinh hinh
SXKD cua Cong ty: Xay dung muc tiéu chat lugng; muc tiéu mdi truong. Xy dung ké
hoach trién khai thuc hién cac myc tiéu ISO 9001:2015 va ISO 14001:2015;

- Thyc hi¢n danh gia khia canh méi trudng cac don vi va xdy dung danh gia khia
canh moi truong cua Cong ty. Hudng dan, tu van, stra doi, theo ddi, don dbc, kiém tra dé
xuét cac bién phap cai tién va thuc hién ké hoach, quan tri chit luong theo HTQLCL va
HTQLMT;

- Lap ké hoach, thong bao cac cude danh gia chat luong ndi bo, danh gia giam sat
thuge ca hai h¢ théng; Thuc hién cdng tac danh gia ndi by va cong tac dao tao thudc ca hai
hé thong quan ly;

- Théng ké, ban hanh, luu trlr vdn ban, hé théng tai liéu, dir liéu thudc ca hai hé
théng quan ly.

- /=
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d) Céng tac méi truong:

- C6 nhicu cai tién, dbi moi, sach s& hon gop phan tao dung hinh anh ctia Cong ty
voi khach hang dén lam vige va gop phan thay doi nhan thirc cia CBNV Cong ty véi moi
truong chung;

- Hang ngay luén duy tri thyc hién cong tac cham séc don dep cay cbi trong khuén
vién cong ty dam bao luén Xanh - Sach - Dep. Thuc hién chim soc cit tia, bon phén cho
toan by cdy &n qua, cdy bong mat, cdy canh trong khuén vién Cong ty dinh ky theo mua
sinh trudng ctia cay.

e) Cong tac an ninh ndi vu

- Xay dung, kién toan, duy tri phuong 4n tun tra canh gac ctia Pi bao vé; dam bio
cOng tac an ninh trat tu, an toan trong khuén vién Cong ty trong nim 2020 luén dat tét,
khong c6 sai sot trong cong tdc ANTT;

- Nhén vién bao v¢ thuong xuyén tuan tra, bao vé an toan vé tai san, trang thiét bj
trong khu vye Vian phong. Theo ddi, gidm sat, béo cdo tinh hinh an ninh trt ty hang tuin
hogic dét xuat theo quy dinh. Thudmg xuyén phdi hop véi cong an dia phuong, cum an ninh
Khu c¢ong nghiép Tién Son hd trg luc lugng an ninh, dam bao an ninh vong ngoai.

Phdi hop véi Ban phong chdy chira chdy cua Cong ty kiém tra, giam sat cong tac
phong chdy chita chdy tai Cong ty. Trong nim khéng c6 hién tugng chdy né ndo xay ra,
dam bao an toan vé tai san va hang hoa trong kho.

IIL. Tinh hinh tii chinh
Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

G

So sanh
- - 0
STT CHI TIEU 31/12/2020 31/12/2019 (%)
2020/2019
A v o A A
1 | Tongthlsin, nguin vin 355,409,305,852 | 535,471,116,907 66.37
Cic khodn phai thu (ngin
2 | han + dai han) 131,470,268,397 | 246,083,875,487 53.42
Trong do: - Phai thu khdch
héng 13,166,869,549 | 239,422,182,014 5.5
- Phdi thu khdc 118,303,398,848 |  6,661,693,473 1.775,88
Cic khodn phai tri (ngin han
3 | + dai han) 186,572,467,820 | 355,006,384,307 52.55
Trong dé: - No vay 31,697,484.201 | 278,892,868,585 11.37
4 | Hang tbn kho 70,803,840,676 | 130,074,646,435 54.43
Trong dé: Kém mat pham chat
5 | Ngubn vén chii sé hiru 168,836,838,032 | 180,464,732,600 93.56
Trong dé: Von dau tw cia chi
56 hitu 112,020,030,000 | 112,020,030,000 100.0
Tong doanh thu thuin + tai
6 | chinh + thu nhip khéc 644,401,336,361 | 1,018,048,167,727 63.30
Trong dé: Doanh thu thuéc 1,

Z "y

\ha



So sanh
STT CHi TIEU 31/12/2020 31/12/2019 )
2020/2019
banh keo
7 | Loi nhufn truéc thué 1,224,661,063 18,549,835,847 6.60
8 | Cic chiso tai chinh
9 | B6 tri Co cdu tai sin
Tai san ¢6 dinh / Tng tai san 35.86% 26.14% 137.18
Tai san luu dong / Tong tai san 64.13% 73.86% 86.83
10 | B6 tri Co céiu ngudn von
No phai tra/ Tong ngudn vén 52.49% 66.30% 79.17
Nguon von chi sé hiru/ Tong
nguodn von 47.50% 33.70% 140.95
11 | Khé ning thanh toin
Kha nang thanh toan hién hanh 1.38 1.11 124.32
Kha néng thanh toén ng ngin
han 1.38 1.61 85.71
Kha nang thanh toan nhanh 0.95 1.08 87.96
12 | Ciac chi tiéu sinh lgi
Ti S}lﬁt loi nhuan trude
thué/Doanh thu thuan 0.19% 1.83% 10.38
Ti s}uét loi nhuén sau
thué¢/Doanh thu thuan 0.14% 1.45% 9.66
Ti spz’it"lo'i nhuén trude
thu¢/Tong taisanbq 0.27% 3.94% 6.85
Ti suat lgi nhuén sau thué/Tdng
tai san bq 0.20% 3.14% 6.37
Ti s'ue"it lq§ nhue:m trudce
thué/Nguon von CSH bq 0.70% 10.35% 6.76
Ti sudt loi nhuan sau
thué/Ngudn vén CSH bq 0.51% 8.23% 6.2
13 | Cic chi s6 khdc
Vong quay hang ton kho 5.64 3.56 158.43
S6 ngay 1 vong quay 63.78 101.19 63.03
Vong quay cac khoan phai thu 3.39 6.29 53.90
Ky thu tién binh quan 106.09 57.27 185.25
Vong quay von luu dong 9.94 3.10 320.65
So ngay 1 vong quay 36.24 116.22 31.18
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So sianh
STT CHI TIEU 31/12/2020 31/12/2019 (%)
2020/2019
Vong quay von kinh doanh 3.79 5.66 66.96
S6 ngay 1 vong quay 94.88 63.55 149.3

IV. Co ciu ¢b dong, thay ddi vén diu tw ciia chii s& hiru
1. Co ciu ¢ dong
1.1. C6 dong trong nudc:

- Thong tin chi tiét vé co cdu cb dong trong nude dén 02/10/2020:

+ C6 dong nha nuée: 6.463.589 c¢b phan
+ T6 chire, ca nhan trong nude: 3.807.775 ¢b phén
+ T chire, c4 nhin nudce ngoai: 930.639 c6 phén

Téng Coéng ty Thube 14 Viét Nam - ¢b déng Nha nude nidm gitr 6.463.589 cd phiéu
tuong (mg vai 64.635.890.000 dong, chiém 57,70 % vén diéu 18.

Céng ty TNHH Mot thanh vién Thube 14 Thang Long ndm giir 722.640 ¢b phiéu
tuong tmg vai 7.226.400.000 dong, chiém 6,45 % vén diéu 1€.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Thude 14 Sal Gon ndm giir 681.346 ¢b phiéu twong
(mg vdi 6.813.460.000 dong, chiém 6,08 % vén didu 1&.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Vién Thuoc l4 ndm giir 566.101 ¢ phiéu tuong mg
v6i 5.661.010.000 dong, chiém 5,05 % vén diéu 1é.

Cong ty TNHH Mgt thanh vién Thude 14 Thanh Hoéa ndm gitr 436.468 ¢ phiéu
tuong tmg voi 4.364.680.000 dong, chiém 3,9 % von didu 1€,

Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuoc l4 Bic Son ndm 25.902 cb phiéu tuong {mg
véi 259.020.000 dong, chiém 0,23% vén diéu 1€.

Céc ¢b dong khac ndm gitr 2.305.957 ¢b phén tuong tmg véi 23.059.570.000 ddng,
chiém 20,59% vén diéu 1¢.

1.2. C6 dong nude ngoai:

- Thong tin chi tiét vé co cdu ¢ dong nude ngoai dén hét 02/10/2020:
+ Cb dong to chirc: 746.600 cb phén;
+C dong ca nhan: 184.039 ¢b phan.
- Téng s6 lugng ndm gitr ctia cb dong nude ngoai: 1.001.039 ¢ phén, chiém 8,94%

von diéu 1¢ Cong ty.

e Ty I& s& hitu ¢6 phin va nhimg thay déi trong ty 1& ndm giit ¢ phén cua thanh vién

HDQT dén 31/12/2020:

Ong Nguyén Nam Giang: Chu tich Hoi dong quan tr

86 lugng cd phan nim gitr: 3.444.616¢d phin

Trong dé: So hitu nha nuéc: 3.444.616 coé phan
(Dai dién pf1c§n von nha nude cia Tdng cc?ng ty thuée Id Viét Nam)

S0 hivu ca nhan: 0 ¢é phan

Ty 1& ndm giir: 30,75%

Ong Nguyén Chi Thanh : Uy vién Héi ddng quan tri - Giam dbc Cong ty

S6 luong ndm gitr: 1.902.030 ¢b phin e
Trong do: So hitu nha nude: 1.898.740¢6 phan

oo \&i\
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So hitu cd nhan: 3.290 ¢6 phan
Ty I¢ nam giir: 16,95%
Uy vién Hoi déng quén trj
S6 lwong ndm gitt: 1.403.986 c6 phan
Trong do: S¢ hu dp thé: 1.403.986 ¢é phén
(Dai di¢n cho Nhém co dong Cong ty TNHH 1 thanh vién Thude 16 Thang
Long va Céng ty TNHH 1 thanh vién Thuée I Sai Gon)
S6 hitu cd nhan: 0 ¢ phan
Ty 1& ndm gitr: 12,53%
Uyvién Héi dong quan tri
S6 heong nim giit: 1.120.200 ¢é phan
Trong do: So hitu Nha mude: 1.120.200 cé phan
(Dai dién phan vén nha meée ciia Téng cong ty thuéc ld Viét Nam)
S¢ hitu cd nhén: 0 ¢é phan
Ty 1&: 10%

Ong D4 Piép Anh:

Ong Nguyén Pirc Thanh:

__PHAN IIl. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE KET QUA SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2019 VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020

L. TINH HINH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA KET QUA
PAT DPUQC TRONG NAM 2020
1. Hoat djng ciia H)i ddng quan tri nim 2020
Nam 2020, sy phoi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh tiép tuc chit ché, thuong
xuyén, tich cyc chii dong phéan tich dy béo tinh hinh, nhan dinh dénh gié cac yéu 6 lién
quan, rii ros& tic dong dén hoat dong SXKD ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri som théng
nhat quan diém va dua ra cdc quyét sach dinh huéng ding dén, 1am co s cho Ban diéu
hanh t chirc trién khai, kinh doanh va nd lyc cb géing cao nhét dat duge muc tidu ké hoach.

Trong nam 2020, HDQT da ban hanh 43van ban lanh dao, chi dao cac loa‘i, trong do
co 28 nghi quyet va 15quyét dinh. Cac van ban lanh dao, chi dao cia HPQT vé céc cong
tac nhu sau:

Stt Cong tic Nghi quyét | Quyét dinh | Téng cong Ty 1é
1 | Pau tu 4 2 6 14%
2 | SXKD, Thj truomg 3 4 7 16,2%
3 | Hop HDQT thuong ky 5 0 5 11,6%

16
Cong tac khac (16 chirc
4 | can b, luong, hop bt 9 25 58,2%
thuong...)
Tong cong 28 15 43 100%

2. Két qué sin xuét kinh doanh nim 2020

- Doanh thu thyc hién dat: 644.401 triéu dong, bing 85,9 % so KH nam 2020 va
bing 63,7 % so CKNT.

- Loi nhuan truée thué dat: 1.224 triéu dong, bing 8,1% so KH nim 2020 va bing
6,6 % so CKNT.

- Thu nhép binh quan dat 7,28 triéu dong/ngudi/thang, bing 79,1 % so ké hoach nim
2020 va bing 64.3 % so CKNT.
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3. Ddnh gid hoat djng Hoi dong quin trj nim 2020 theo linh vuwe hoat djng
3.1. Linh vye sin xuit néng nghiép

- Xac dinh san xuat nong nghiép la linh vue cot 16 cua Cong ty, Hoi dong quan tri
tiép tuc chi dago Cong ty thyc hi¢n chu trucmg chi dau tu tryc tiép nham muc dich nang cao
ndng sudt, chét lugng nguyén ligu thudc 14, on dinh ving trong va tang hiéu qua san xuét
cua nong dan, cta Cong ty. Két qué, dién tich dau tw truc tiép toan Cong ty thyc hién ndm
2020 dat 2.130 ha, bﬁng 100,5% so ké hoach va bing 101,7% so CKNT. Céc Chi nhanh
thuce hién dién tich trong déu vuot ké hoach.

- Cong tac thu mua nguyén li¢u: Hoi dong quan tri nhan dinh dinh thi trucmg thu
mua nguyén liéu vy Xuén 2020 do tic dong cua dich bénh Covid-19 va Quyét dinh sb
23/2019/Qb-TTg ngay 27/6/2019 cua Thu tuéng Chinh phu cung vGi viée bi anh huong
cua thién tai nén kha nang canh tranh cao trong thu mua va dién bién phuc tap. Chu tich
HDQT cung Ban diéu hanh thuong xuyén danh gia, phan tich va bam sat dién bién thi
truorng thu mua tir d6 quyet dinh linh hoat va kip thoi vé bién d gié va gid mua cac cap
loai, ddng thoi day nhanh tién do thu mua, két hop voi cong tac td chire PCDK, bao quan,
giao nhan vé Cong ty phyuc vy san xuat. Tong thoi gian thu mua va giao nhan Vu Xuén nam
két thic trong thoi gian 4 thang.

- Hoi dong quan tri dac biét quan tam, thuong xuyén theo ddi, chi dao va don dée
Cong ty phat trién 02 ndi dung c6 tinh ddt phé trong san xuat nong nghiép la chuong trinh
mau moi cua BAT va chuong trinh Xdy mdi va cai tao 10 sdy thoat am qua duong ong khoi.
Két qua thuce hién trong nam 2020 doi voi 02 ndi dung néu trén thuc sy la rat dang khich 1¢,
Cong ty trién khai dau tw, cai tao 371 1o sdy, tang 103,1% so ké hoach va tang 33% so
CKNT va giao dugc 18 tin mau méi (XLA, XLF) duoc Cong ty BAT — Vinataba chap nhén.

3.2. Linh vye san xuit cong nghiép

Day la linh vuc chiu anh huong nhiéu nhat béi Quyét dinh 23/2019/QD-TTg ngay
27/6/2019 cua Thu tuéng Chinh phu va dich bénh Covid-19 din dén thiéu hut nguon
nguyén li¢u cho san xuét, dic biét 1a ngudn hang san xuat tur kenh nhép khau. Ho1 dong
quan tri da kip thoi chi dao Ban diéu hanh ¢6 cac quyét séch to chire, bé tri san xudt; sap
xep lao dong phu hgp vai tinh hinh mai.

3.3. Linh viye thwong mai, tiéu thy

Danh gié linh vyc thuong mai 12 mét linh vye déng gop quan trong vé doanh thu va
lgi nhuén cho Cong ty, Hoi dong quan trj da thong nhét ban hanh cac chu truong, co ché tao
diéu kién dé Cong ty nim bt kip thoi cac co hi kinh doanh, phat trién thj truong san pham
khach hang. Cong tdc giao nhin ndm 2020 dugc Hoi dong quan tri Cong ty chi dao sat sao,
kip thori, day nhanh tién do thu mua — giao nhan — san xuat — tiéu thu. Panh gid ndm 2020 1a
nam Cong ty thuc hién cong tac diéu ph01 sn xuAt va ti€u thu nhanh nhat tir trude dén nay:
san lugng thu mua, PCDK duge giao vé Cong ty san xudt va tiéu thu ngay. Téng thoi gian
thu mua va giao nhén két thuc trong thoi gian 4 théng (thdng 9 co ban két thiic cong tac tiéu
thu véi cde cong ty thude 14 diéu).

3.4. Cong tac Khic
- D6i vdi cong tdc tai chinh, thu hoi — thanh todn céng ng

Vé cong tac tai chinh, nhén thay trong nhitng ndm qua, cong ty thuong khéng duge
huong 1ai sudt ngan hang ¢ mirc t6t so vai cac doanh nghi€p trong nganh. Trong khi do,
von luu dong phuc vy cho san xuat kinh doanh chu y€u dugc tai trg boi ngudn vay ngin
hang nén chi phi 1ai vay la mot yeu t6 tac dong khong nho dén hiéu qua SXKD cua Cong
ty. Nguyén nhén cua muec lai suat chua t6t trong nhimg ndm qua cd nhleu yéu t6 (dong tién
khong déu dan, lich sir chay no.. .), tuy nhién, mgt trong nhing yéu t6 la do Cong ty khong
cO gia tri tai san tuong ung voi so tién vay, diéu nay dan dén viéc céc ngén hang déanh gia
cac khoan cho vay chu yéu 1 tin chdp nén khong thé dua ra mic 14i suét hép dan. Dé giai
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quyét vén dé ndy, Hoi dong quan trj da chi dao quyét liét Ban Pidu hanh kién tri thyuc hién
vige dang ky cép Gidy ching nhin quyén st dung dat va quyén so hitu tai san trén dét déi
voi khu dat 8,5ha tai khu cong nghiép Tién Son. Muc dich vira la khing dinh dugc chu
quyén hop phap cuia Cong ty trén 16 dat, vira tao tai san thé chép cho céc khoan vay cua
Cong ty nhdm c6 co so dam phan mic |di suat phi hgp hon dé giam céc chi phi 1ai vay.
Bén cudi ndm 2020, Cong ty da duge cip GCN noi trén.

Vé cac khoan ng phai thu qua han, khé doi: Cong ty gip nhiéu khé khin vé hoat
dong thuong mai quoc t€ do anh huéng ctia dich Covid-19, viée thyc hién cac hop dong cua
khach hang bj gidn doan, hang ton kho ctia khach hang bj @ dong. Tinh hinh d6 dd anh
hudng xéu dén cong ng phai thu cua khach hang, nguy co phai trich 1p dy phong theo quy
dinh la rat cao. Tuy nhién giai doan cudi nim 2020, HGi dong quan tri da tap trung chi dao
quyét liét va ciing Ban diéu hanh phéi hop, quyét tim tim nhidu phuong huéng giai quyét,
két hop chiit ché véi cac khach hang dé xic tién céc hoat dong xuét, nhap khu uy thac, vira
tao thém loi nhudn cho Cong ty dong thoi déi trir cong no tdn dong voi khach hang. Pén
thoi diém hién tai, hau hét s6 no qua han lau ngay da duge thu hdi théng qua déi trir cong
ng.

Ve cdc khoan ng phai tra, thuc hién chi dao ctia Téng cong ty, Hoi déng quan trj da
chi dao Ban Diéu hanh khéc phuc moi kho khan, xay dyng ké hoach tai chinh, can déi dong
tién quyét tdm thanh toan & mitc cao nhét cdc khoan ng ctia Téng cong ty trong rit nhiéu
nam qua: N¢ géc, ng lai, ng ¢ tirc... Dén thoi diém nay, mic du Cong ty gap réat nhiéu khé
khan, tuy nhién Cong ty da can déi, thanh toan cho Tong cong ty duge hon 34 ty trén tong
s0 gan 50 ty dong ng Téng cdng ty (khong tinh ¢d tire nam 2019, thoi diém thanh toan 12
thang 10 ndm 2020). Trong thang 12 nam 2020, Céng ty da xay dyng ké hoach tiép tuc
thanh todn toan bd ng 1ai vay tir 2015 dén 2020 véi s tién 1a 7,2 ty déng. S6 ng con lai la
¢ titc ciia 03 ndm 2017-2019, Nguoi dai dién phdn vén da c6 bio cio Téng cong ty xem
xét cho Iui dén thoi diém thich hop dé khong anh huéng dén loi nhuan vén rat khiém tén
cua Cong ty trong ndm 2020.

- Doi voi cong tdc 16 chikc nhan su, tién lwong va lao dong

Nam 2020, Hoi dong quan trj tiép tuc dinh huéng cong téc sdp xép b tri lao dong
theo dinh hudng Chién luge va tinh hinh san xudt kinh doanh thuc té cua Cong ty.
- D6i v6i cong tde xay dung, sira déi bo sung quy ché, quy dinh
Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao sat cOng tac xdy dung/ra soat sura d6i cac quy ché,
quy dinh ctia Céng ty. Trong nam 2020 da hoan thanh viéc ra sodt, stra dbi 02 quy che quan
trong (cong tzicltcl) chirc can bd va thi dua khen thuéng). Tuy nhién, mot sO quy che ve tai
chinh va mét s6 linh vuc khac van chua dugce hoan thién. HDQT sé tiep tuc chi dao, don
ddc tich cuc dé hoan thanh trong nira dau nam 2021.
4. Két ludin
4.1. Mot s6 ton tai cia Hoi dong quiin tri cAn khic phuc
- Cong tac lanh dao, chi dao cua Hoi dong quan tri dbi voi Cong ty trong vigc thuc
hién cac nhiém vu SXKD va cdc cong tic khac con han ché, chua dat dugc nhu ké hoach
Dai hoi dong cb dong giao.
- Cong tac theo ddi, don ddc viée thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh, chi dao cta
HDQT con thiéu thudng xuyén, quyét liét.
* Nguyén nhan:
- Khach quan: Sy bung phat cua dich bénh Covid-19 trén khip thé gigi lam gian doan
hoat ddng giao thuong gitra cac nude didc biét 1a hoat dong thuong mai linh vyc nguyén liéu
thude 14 gitra Viét Nam véi nude lang giéng Trung Qudc da tac dong anh hudng khong nho
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dén hoat dong xudt nhap khéu, ciing nhu hoat dong gia cong xuat khau nguyén liu thude
1a.

- Chu quan: Do 100% céc Thanh vién Hoi dong quan trj déu kiém nhiém nhiéu chirc
vu khéc nhau trong Tong cong ty va céc don vi thanh vién trong Téng cong ty nén thoi gian
danh cho cong tac kiém tra, giam sét, theo ddi va don doc viée thuc hién céc nghi quyét,
quyet dinh va chi dao cua Hoi dong quan trj con chua duoc nhu ky vong.

4.2. D4nh gis hoat dong ctia Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri dénh gia cao Ban Gidm déc da nd lyc trién khai déng thoi nhidu
giai phap dong by de gitp Cong ty khac phuc duge nhitng khé khan trong nim 2020. Dic
biét la céc chinh sach quan tdm dén doi song ctia nguoi lao dong, gitp ngudi lao dong yén
tam, gan bo vai Cong ty. Voi cac chi tiéu dat duge nam 2020, Hoi dong quan tri danh gia
Ban di€u hanh da hoan thanh xuét sic nhiém vu trong nam tai chinh 2020.

. IL PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY VA CHUONG TRINH CONG
TAC CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2021

1. Mt s chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2021

Ké hoach dugc xay dung voi thye té tiém luc hién c6 cua Cong ty va ¢6 yéu té anh
hudng do Covid-19 véi 2 tinh huong ve thoi gian: anh huéng trong 6 thing va anh huong
ca nam 2020. Riéng yéu to chinh sach dénh gia s& khong c6 thay dbi.

Véi tinh huéng dich bénh Covid- 19 tac dong anh hudng trong khoang 6 thang dau
nam 2021 va giai doan 6 théng cudi ndm 2021 co ban dugc kiém soat. Cong ty Xay cac chi
tiéu ke hoach san xuat kinh doanh nim 2021 nhu sau:

- Doanh thu: 545.000 tri¢u dong, béng 85,1 % so nam 2020.

- Loi nhuén truée thué: 6.000 triéu dong, bang 490,2% so nam 2020. .

- Thu nhdp binh quin nim 2021 ctia CBCNV 8,5 triéu dong/ ngudi/thang, bang
118,0% so véi nam 2020.

- Nop Ngén sach: 1.200 triéu dong.

Téng hop cic chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2021

- Pon vi TH KH Ty 1é %

i S Tinh | 2020 | 2021 | KH21/TH20
1 | Dién tich diu tu TT Ha 2.130 2.150 100,9
2 | San lwgng thu mua Tén 5.455 5.980 109,6
3 | Sin lwong tiéu thuy 5.859 5.230 90,8
- Nguyén liédu la Tan NL 660 500 75,8

- Thanh phim manh 14 Tén TP 4.197 3.830 91,3

- Thanh pham sgi thudc 14 Tén TP 1.002 900 89.8

4 | Gia cong ché bién Tén TP 6.755 9.590 141,9
- So ché tach cong manh 14 Tan TP 3.551 4.690 132,1

- Gia cong ché bién soi Tan TP 3.204 4.900 152,9

5 | Doanh thu Tr.dong | 640.591 | 545.000 85,1
Trong do: Kim ngach XK Ir.USD 2,0 2,0 100,0

6 | Loi nhuin truée thué Tr.dong 1.224 6.000 490,2
7 | TNBQ theo tién hrong (tr.d/ng/th) %2 8,5 118,0
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Bén canh d6, Cong ty du kién xdy dung kich ban du phong cho ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2021 v6i nhén dinh dich bénh Covid- 19 tiép tuc anh huéng trong sudt ca
nam 2021, mirc d§ anh hudéng tuong tu nhu nim 2020, vi céc chi tiéu chinh bao gom:

- Doanh thu: 535.000 tri¢u déng, bing 83,5 % so nam 2020.
- Loi nhudn trude thué: 3.000 triéu dong, biang 245,1% so nam 2020.

- Thu nh@p binh quin ndm 2021 ciia CBCNV 7,8 tri¢u dong/ ngudi/ thang, bing
110,7% so nam 2020.

2. M{t s dinh hwéng phit trién va chwong trinh cong tic cia HDQT Cong ty
nam 2021

Nam 2021, tinh hinh nganh thudc 14 tiép tuc chju anh hudng nghiém trong do dich
bénh Covid 19. Ngoai ra, linh vyc kinh doanh ciia Céng ty chiu sirc €p canh tranh ngay
cang ting cua cac don vi trong va ngoai nudc va su thay doi cua co ché chinh sach (QD 23
cua Tha tuéng Chinh phi)da anh huong truc tiép dén chi tiéu doanh thu, lgi nhuan cua
Cong ty.

Thye hién trach nhi¢m cta Hoi dong quan tri, dé chi dao san xudt kinh doanh cia
Cong ty dat{ dugc cdc chi tiéu ké hoach Dai hoi dong c6 dong théng qua, Hji dong quan tri
xdy dung ke hoach hoat dong nam 2021 véi nhitng noi dung chinh sau:

- Linh vuee san xudt néng nghiép: tiép tuc chi dao Cong ty thuc hién Nghi quyét 151-
NQ/DUCPNS ctia Dang ty Cong ty st v6i tinh hinh thuc tién, dam bao tinh thudng xuyén,
lién tuc, cu the va dat hiéu qua cao. Trong nam 2021, tiep tuc chu trong cong tac dau tu tai
céc ving nguyén ligu, dau tu tap trung, c6 trong diém, c6 chét luong. Trién khai thuc hién
cbng tac san xudt thude 14 tudn thi diing theo quy trinh k§ thudt hién hanh, Diy manh cong
tic chuyén giao tién bo khoa hoc k¥ thudt phi hop véi diéu kién cu thé ctia timg khu vye.
Day manh viéc chuyén db 10 sit sang phuong thirc thodt 4m qua dudng ng khoi nhim tiét
kiém chi phi, ning cao chat lugng nguyén lidu. Quy hoach céc ving san xuit nguyén liéu
thude 14 chét lugng cao, ddy manh san xudt theo huéng thye hanh nong nghiép tot: “nang
cao nang sudt, chét luong san pham”.

- Trong linh vuc san xuat cong nghiép- ché bién soi:

Nam 2021, san lugng san xudt cdng nghiép s& gip nhiéu kho khin trong cong tic
diéu dong san xuit do ngudn hang bi dong bdi anh hudng cua dich bénh Covid 19 tiép tuc
kéo dai, nhimg thay ddi ctia chinh séach nha nude, Hoi dong quan trj séquan tim hon nita,
phéi hop véi Ban diéu hanh lam viée véi déi tac dé dam bao cho Cong ty van hanh én dinh
va hiéu qua cao nhat day chuyén ché bién soi thuéc 14.

- Trong linh vuc tiéu thu:

Nam 2021, trong tdm van la thi truong ndi dia, duy tri va tang san lugng ban hang
cho cac cong ty thude 14 diéu thanh vién trong Tdng cong ty. Bén canh d6, Céng ty tiép tuc
duy tri va phat trién thi truong va khéch hang xuat khéu, timg budc xdm nhép vao thi
truong tiéu thu cho céc khach hang khac trong Hiép hoi Thuoc l4 nham gia tdng thém san
lugng bén hang. Hoi dong quan tri sé tiép tuc quan tam, hd tro, phoi hop véi Ban diéu hanh
trong cong tac tim kiém, md ra céc thi trudong déi tac méi bd sung cho cac hoat dong hién
tai ciia Cong ty.

- Trong cac linh vue khac:

Thuong xuyén gidm sat, don déc viéc thyc hién thodi von tai Cong ty Chimg khoén
Nhét Viét, tir d6 dua ra cic giai phap ding dén dé dam bao hiéu qua sit dung vén.

Tiép tuc dinh hudng va chi dao viéc hoan thién cac quy ché, quy dinh ndi bd Cong
ty.
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T6 chie danh gid sy phu hop cia Chién luge 6n dinh va phat trién Céng ty C6 phén
Ngan Son deén nam 2025, tam nhin dén ndm 2030 trong bdi canh moi truong san xuét kinh
doanh cuia Cong ty c6 nhicu sy thay déi 16n (tic dong cua dich bénh Covid 19, sy thay ddi
cua cée chinh sach vi mo...) va nghién ciru didu chinh néu cin thiét,

Chi dao Ban diéu hanh va cic phong ban chuyén mén ¢ cac chinh sach thu hut
khach hang gia cong tach cong va gia cong ché bién soi ngi dia, xuét khiu dé dim bao hoat
dong san xuat cong nghiép nam 2021 dat hiéu qua cao.

- Trong idp thé Hpi dong quan tri:

+Lién tuc cai tién phuong thirc lam viéc va hoat dong cua Hoi ddng quén trj theo
hudng khoa hoc hon, hiéu qua hon.

+ Ddng chi Chu tich HDPQT da lam vigc theo‘ché d6 chuyén tréch tir thang 11 nam
2020, trong ndm 2021 va cac nam tiep theo, s& c6 dieu kién dau tu nhiéu thoi gian dé cung
Hoi dong quan trj lam t6t hon céc quyén han, trach nhiém cia Hoi dong quén tri, cu thé:

+Vé cong téc lanh dao, chi dao hoat dong SXKD va cée linh vuc lién quan

Xay dung cac quy udc, quy ché phéi hop véi Ban Diéu hanh thuong xuyén hon nita
dé theo ddi sat tinh hinh SXKD, kip thoi chi dao, déng gép véi Ban Piéu hanh céc phuong
huéng phét trién va m& rong hoat dong san xudt kinh doanh, cung thao g& cac kho khan
phét sinh trong qud trinh hoat dong cta Cong ty. Su phéi hop, trao déi gitta Héi ddng quan
tri va Ban diéu hanh can thuong xuyén, chit ché hon nita, két hop duge tri tug, kinh nghiém
tp thé trong giai quyét cac cOng viéc phat sinh 16n clia Cong ty.

+ V& cong tac kiém tra, gidm sat moi mat hoat dong cua Cong ty

Tich cuc phdi hop véi Ban Kiém soat Cong ty trong cong tac kiém tra, gidm sat trén
quan djém gitp Ban Diéu h;‘mh hoan thi¢n cdc mat hoat dong, sém phat hién céc rui ro tiém
tang dé cé hudng xir ly, khac phuc.

+ Ve cong tac don ddc thue hién nghi quyét, chi dao ctia Hoi ddng quan trj

Chi dao Thu ky HDQT va cac phong chuyén mén theo ddi chit ché tién do thue
hi¢n, phan rd trach nhigm, thoi gian hoan thanh va quyét liét don dbc thyce hién, 4p dung cac
ché tai can thiét dé vige thyuce hién duge nghiém tac, dem lai hiéu qua cho hoat dong SXKD
cua Cong ty.

PHAN IV. BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2020 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Dinh gid tinh hinh chung

1.1. Thudn lgi

- Cong ty luén nhdn dugc sy quan tdm chi dao st sao, sy tng ho c6 hiéu‘ qua cua
lanh dao Tdng cong ty TLVN ddi véi hoat dong SXKD chung cua Cong ty. Dong thoi,
Cong ty cling nhén dugc su chia sé kho khin, tao diéu kién cia céc cong ty Thudc 14 diéu
thong qua viée ky két, trién khai thuc hién hop déng, tiéu thu nguyén tac 3 nam, hgp dong
hop téc dau tu va hop déng mua ban nguyén li¢u thuoc la.

- Sur hop téc truyen thong va duy tri phat huy t6t mdi quan hé gitta Cong ty véi chinh
quyén dia phuong ving trdng nguyén liéu, ngudi dan trong thude 14,... la thé manh cua
Cong ty trong kinh doanh, gop phan 6n dinh san xuét néng nghiép l1a linh vuc tao ra gid tri
c6t 16i cho Cong ty.

Loy

%“'a -
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- C0 50 ha tang kho tang, nha xudng duge Cong ty dau tw khang trang, mé rong dién
tich 1a lgi the cho Cong ty trong viéc béo quan hang hoa, giup Cong ty tap trung ngudn luc,
tiét giam chi phi bao quan hang héa va tao co héi khai thac thém dich vu tang thém ngudn
thu cho Cong ty.

1.2. Kho khdn

- Sy bung phit cua dich bénh Covid-19 trén khdp thé gioi lam gian doan hoat dong
giao thuong gitra cac nude dic biét 1a hoat dong thuong mai linh vyuc nguyén liéu thube 14
gitra Viét Nam voi ‘nude lang giéng Trung Quéc da tac dong anh hudng khong nho dén hoat
dong xudt nhép khau, ciing nhu hoat dong gia cong xut khau nguyén liéu thude 14.

- Chinh séch cua Nha nuée (Nghj dinh 100/2016/ND-CP) lién quan dén hoan thué
GTGT va Quyet dinh s6 23/2019/QD-TTg ngay 27/6/2019 cta Thu tuéng Chinh phuanh
hudng dén dong tién phuc vu hoat dong SXKD Cong ty, dong thoi anh huong dén ngudn
cung nguyén liéu thude 14, tao sirc ép canh tranh trong san xuat thu mua nguyén liéu thude
14 trong nudce. Hoat gia cong tach cong thiéu ngudn nguyeén liéu dau vao cho san xuét, din
den san xudt bj dong, thiéu viéc lam, giam thu nhdp nguoi lao dong.

- Dién bién thoi tiét bat thuan, thién tai mua da. ngap Gng xay ra tai khu vuc Chi
nhanh Bic Kan va Chi nhanh Lang Son gy thiét hai tryc tiép cho nguoi dan, giam san
lugng thu hoach, anh huong dén ndng sudt, chit lugng nguyén lidu, din dén canh tranh
trong mua ban anh hudng dén hoat dong dau tu, thu mua san pham.

- Su dich chuyén thj phén thudc 14 diéu tir phan khic phé théng sang trung, cao cép
dan dén yéu cdu cao hgm vé chit lugng nguyén liéu, doi hoi cac don vi san xuét nguyén liéu
phai chu dong thay doi quy trinh k¥ thuét canh tac, cong nghé phéi ché, nguyén liéu dam
bdo tao duge san pham phi hop dép (mg nhu cdu cac Cong ty Thude 14 diéu, thich ing véi
diéu kién san xuét kinh doanh moi trudng tai Viét Nam.

2. Két qui thye hién ké hoach SXKD nim 2020

2.1. Két qua san xudt kinh doanh nim 2020

Danh gia chung hoat dong SXKD Céng ty ndm 2020 la nim hoat dong khé khin
nhit trong nhiéu nam qua, anh hudng cta nhiéu yéu té, tic dong toan dién dén cic linh vue
hoat dong ctia Cong ty, bao gdm: Téac dong tir dich bénh Covid- 19, anh huong 1én téi hoat
dong xudt, nhdp khdu nguyén liéu, thuong mai va cung cp dich vu (gia cong tdch cong va
san xudt sgi). Tac dong tir thién tai (mwa dd, lii lut) tai cac ving trong nguyén li¢u anh
hudng t6i ndng suat, san lwong nguyén liéu bi sut giam, tang chi phi hd trg cho nguoi dan,
tao ap luc canh tranh trén thi truong thu mua, khé khan trong thu mua san phim, thu héi
von dau tu. Ngoai ra, tac dong tir sy thay déi chinh sach ciing anh hudng ti ngudn nguyén
ligu cho hoat dong san xuét ctia day chuyén tach cong.

Tuy nhién, hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty trong nam 2020 lu6n nhén dugc
su quan tdm chi dao cua Tong cong ty, su ho trg, chia sé cuia cdc Cong ty thudc la diéu va
dac biét 1a su nd luc cua tap thé Ban chép hanh Pang b, HPQT, Ban diéu hanh, sy doan
két cua tap thé nguoi lao dong toan Cong ty da giup Cong ty co ban vugt qua duge nhitng
khoé khan trong nam 2020. Udc két qua SXKD nam 2020 nhu sau:

- Doanh thu thyc hién dat: 644.401 triéu dong, bing 85,9 % so KH nam 2020 va
béng 63,7 % so CKNT.

- Loi nhuén trudce thué dat: 1.224 triéu dong, bing 8,1% so KH nam 2020 va bing
6,6 % so CKNT.

- Thu nhdp binh quan dat 7,28 triéu déng/ngubi;’théng, biang 79.1 % so ké hoach nam
2020 va bing 64,3 % so CKNT.

* Bdo cdo tai chinh Cong ty nim 2020 (da kiém todn): ¢6 bang chi tiét kém theo
2.2. Danh gid hoat dong SXKD nam 2020 theo linh vuc hoat dong
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2.2.1. Linh vyc san xudt, thu mua nguyén liéu

Mc du gap phai dicu ki¢n thi tiét thién tai mua da, ngap ung nhung ddy 1a linh vuc
bi anh hudng nhe nhat trong nam 2020, Cong ty phat sinh ting chi phi h6 trg cho cac ho
néng dén bi anh hudng thién tai la 545 triéu dong. Ngoai ra, anh huong giam san lugng khu
vue thién tai khoang 10% san lugng thu hoach, din dén canh tranh thu mua. Tuy nhién, co
t:én Cong ty da chu dong cac giai phap mua dam bao du san lugng can doi cho cac kénh
tiéu thy, cting nhu hoan thanh viéc thu hdi dau tu, cu thé nhu sau:

- Dién tich ddu tu tryc tiép nim 2020 dat 2.130 ha, bing 100.5% so KH va bing
101,7% so CKNT.

- Téng gié tri dau tv vu Xuan 2020 tai cdc Chi nhdnh nguyén ligu 1a 13.677 triéu
dong (phan bon va Accotab) va gid tri dau tu khong thu hoi: 474 triéu déng (hat gibng va
phan bén). Pén 31/8, tong gid tri dau tu thu hoi toan Cong ty duoc 13.203 triéu déng, bing
100% tong gia trj dau tu phai thu hoi.

- San luong thu mua dat 5.455 tan nguyén ligu, bing 78,3% so ké hoach nim 2020

va bing 59,2% so CKNT. Trong d6 san lugng mua truc tiép tir cdc Chi nhdnh dat 3.642 tén,
bing 81% so ké hoach.

- Chét lugng nguyén lidu: Ty 1¢ cdp cao (BAT, VPM va Cép 2) toan Céng ty dat
binh quéin 80,8%, tang 20,8% so ké hoach nim 2020 va cao hon 15,4% so CKNT. Ty & cép
4 va tin dung toan Cong ty thuc hién nim 2020 la 3,4%, giam 1,6% so ké hoach va giam
3.8% so CKNT. D6i v6i ham lugng Nicotin va ham lugng Puomg trong nguyén liéu nhin
chung dat yéu céu ké hoach.

- Chuong trinh mau méi BAT va chwong trinh xdy méi va cdi tgo 1o sdy thodt ém
qua duong ong khéi:

+ Chuong trinh mdu méi BAT: Vy Xudn 2020, Cong ty thyuc hién chuong trinh san
xu'ét tao mau méi cho Cong ty BAT-Vinataba nhim tao san pham méi, ting san lugng tiéu thy.
Ket qua thyc hién dat 18 tan mau méi (XLA, XLF) duoc Cong ty BAT — Vinataba chap nhan.
Dy la tién dé dé Cong ty thyuc hién cho céc nam tiép theo.

+ Chuong trinh xdy mdi, sira chira 1o sdy: Vu Xuan 2020 cac Chi nhanh ding ky
xdy, sura chira 10 say 360 10. Két qua thuc hién dat 371 10 say, dat 103% so ké hoach. Két
qua thue hién chuong trinh dugce danh gia mang lai higu qua thiét thuc cho nong dan, nang
cao chat lugng sdy nguyén liéu thuée 14, dong thoi giam tiéu hao nhién liéu so véi cac 1o
séy trude day.

2.2.2. Linh vyc san xudt cong nghiép

Pay la linh vye chiu tdc dong nhiéu nhit, anh huong nhiéu nhat dén két qué san xuat
kinh doanh nam 2020.

- Linh vye so ché tach cong: San luong gia cong tach cong dat 3.551 tin thanh
phém, bing 35,5% ké hoach nam 2020 va twong duong 25% so CKNT.

- Linh vuyc ché bién s¢i: San lugng ché bién soi dat 3.200 tén, bing 53,4% KH va
bing 33,5% so CKNT.

Tong san lugng san xudt cong nghi¢p nam 2020 thyc hién dat 6.755 tan TP, bing
42,2% ké hoach ndm 2020 va tuong duong 28,4% so CKNT. Do sut giam san lugng sin
xudt, anh huéng truc tiép dén ngay cong 1am viéc, thu nhap ngudi lao dong va anh hudng
toi hi¢u qua SXKD chung toan Cong ty. Riéng hoat dong day chuyén tich cong chi dat
21,1% cong sudt thiét ké, lao dong phan xudng chi b tri san xuat 01 ca va tong thoi gian
nghi ngimg viéc trén 7 thang trong nam 2020. Chi phi 2 day chuyén ngimg hoat dong, gém
chi phi khau hao, chi phi tién luong ngimg viée cho nguoi lao dong, céc chi phi khac duy tri
hoat dong... binh quan hang thang Cong ty phai chi phi khoang 6 ty dong, bao gém: Chi
phi tién luong ngimg viée va céc khoan theo luong (BHXH, BHYT,BHTN, KPCB) cho
nguoi lao dong BQ/thang 1a: 2,3 ty dong: Chi phi khau hao TSCD BQ/thang la: 2,5 ty dong;
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Chi phi khéc duy tri hoat dong cua Céng ty: 1,2 ty dong (chua tinh chi phi tai chinh va chi
phi ban hang, heu kho bao quan...).

2.2.3. Linh vyc tiéu thy, ban hang

Nim 2020, linh vyc tiéu thu, ban hang dugc déy nhanh tién do giao nhan va thoi han
thanh toan cua cac hop dong gitp thic day san xudt, giai toa ap luc tén kho céc don vi, han
ché rii ro giam chét lugng nguyén lidu trong bao quan va tit giam chi phi tai chinh cho
Céng ty. Bén canh d6, Cong ty d xtc tién thém hoat dong nhap khau uy théc va khai thac
thém dugc dich vu bao quan hang héa voi khach hang gia ting nguon thu cho Céng ty.
Ngoai ra, Cong ty dam phén ting thém san lugng tiéu thu thanh phdm s¢i cong khoang 500
tan so ké hoach gitip bu ddp mot phin sy syt giam san luong tiéu thy nam 2020 ting ngudn
thu, vic lam cho ngudi lao dong, cling nhu gop phén ting hiéu qua chung cho Cong ty.

. Tong san luong tiéu thy nim 2020 ciia Cong ty dat 5.859 tén, béng 92% so ké hoach
va bang 73,8% so CKNT. San lugng tiéu thy giam khoang 500 tan. Trong do, tiéu thu thanh
pham manh 14 giam khoang 1.000 tén, bao gom 500 tén kénh xudt khau va 500 tin kénh
tiéu thy tryc tiép. Bu lai, Cong ty khai thac gia tdng thém dugc san lugng tiéu thu thanh
phdm sgi cong khoang 500 tan so vi ké hoach.

- Nguyén liéu t‘hué'c la: San lugng tiéu thu dat 660 tan nguyén liéu, bing 110% so ké
hoach ndm 2020 va bang 93,8% so CKNT.

- Thanh pham ménh lg tedc cong:San lugng tiéu thy dat 4.197 tan thanh pham, biang
80,6% so ké hoach nam 2020 va bing 69,3% so CKNT.

- Soi thanh ph(fm thuée lG: San lugng tiéu thu dat 1.002 tin thanh pham, béng
181,8% so ké hoach nam 2020 va bing 84,6% so CKNT.

2.2.4. Cong tac khdac

- Cong tac quan tri va kiém sodt chi phi

Trude nhimg khé khan do tac dong cua nhiéu yéu t6, Cong ty da c6 nhing giai phap
quyét liét trong quan tri diéu hanh nhim tiét giam t6i da chi phi, su chi dong va phéi hop
dong bo giita cac bo phan tir thu mua, PCDK, giao nhén, san xuat va tiéu thu, ban hang, dac
biét 1a viéc to chirc san xudt hop 1y v6i nhu cdu sin xuét, bé tri nguoi lao dong nghi ngimg
vige dé tiét giam quy tién luong. Nam 2020 1a nim Céng ty thuc hién cong tac diéu phéi
sin xuat va tiéu thy nhanh nhat tir truge dén nay: san lugng thu mua, PCDK duoc giao vé
Cong ty san xudt va tiéu thu ngay. Téng thoi gian thu mua va giao nhan két thic trong 4
thang (thang 9 co ban keét thic cong tac tiéu thu voi cac cong ty thude 14 diéu). Bén canh do,
lanh dao Céng ty thuong xuyén chi dao cic Phong chuyén mén thyc hién ra soat chi phi,
thuc hién tiét giam t6i da chi phi. Chi phi quan ly Céng ty da thyc hién tiét giam khoang 16
ty ddng so vai ké hoach.

- Cong tdc lao dong tien lwong va ché dg chinh sach: Téng s6 lao dong ctia Cong ty
ndm 2020 c6 hop déng 1 nidm tré 1én 1a 376 lao dong, thu nhdp binh quan nam 2020 dat
7,28 tri¢u ddng/ngudi/thang, bing 79,1% so ké hoach va 64,3% so CKNT. Téng sé ngay
cong ngimg viéc ndm 2020 la 33.535 ngay cong, Cong ty chi luong ngimg viéc cho ngudi
lao dong khoang 5,3 ty dong. Diéu nay thé hién sy quan tam dic biét cua lanh dao Cong ty
vé chinh sach tién luong déi véi nguoi lao dong.

Ngoai ra, Ban lanh dao Céng ty da nd lyc tim kiém giai phap tao cong an viéc lam
cho ngudi lao dong, giai doan cudi nam 2020 da thuong thao thanh cong voi Cong ty
Thude 14 Thing Long dé dugc hd trg viée lam cho khoéng 27 lao dong nhim théo g& nhimg
kho khian vé bai toan str dung lao d@ng, dam béo thu nhap, duy tri 6n dinh bd khung cho
hoat dong cac Phan xuong, dong thoi tiét giam dugc chi phi tra luong ngimg viée.

- Cong tde tai chinh ké todn, ngp ngan sach va céng ng

Niam 2020, cong tac Tai chinh - Ké toan la mot trong nhing diém séng cua hoat
dong Cong ty. Méc du Cong ty gip nhiéu kho khan vé hoat dong thuong mai quéc té do
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