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TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON Poc 1ap - Tw do — Hanh phiic

$6:450/BC-NSC Bdc Ninh, ngapd0thang)| nam 2016

BAO CAO THUONG NIEN

T4 chirc niém yét: CONG TY CO PHAN NGAN SON
Nam bdo cdo: 2015

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty c¢b phin Ngan Son

- Glay chimg nhén dang ky doanh nghi€p 1an thtr 11 s6: 0100100199 do S& Ké hoach va
Pau tu tinh Béc ninh ¢ip ngay 05 thing 11 nam 2014.

- Vén diéu 1&: 112.020.030.000 dong
- Vbn diu tr clia chu s& hitu (tai thoi diém 31/12/2015): 141.814.504.141 ddng

- Pia chi: 86 01, dwong TS 1, Khu Céng nghiép Tién Son, x4 Hoan Son, huyén Tién Du,
tinh Bic Ninh

- Sb dién thoai: 0241 6263 679
- 86 fax: 0241 6263 686
- Website: www.nganson.vn
- Ma cb phiéu: NST
2. Qué trinh hinh thanh va phét trién:
Céng ty cb phan Ngan Son, tién than 13 Cong ty nguyén lidu thudc 14 Béc, 13 don vi

‘thanh vién hach todn dgc 18p thude Téng Céng ty thudc 14 Viét nam (Vinataba), dugc

thanh 14p theo quyét dinh s6 1738/QD-TCCB ngay 13/5/2005 cua B¢ truéng B Cong
nghiép, hoat dong chu yeu trong linh vuc san xuat ché bién, kinh doanh va xuit khu
nguyén lidu thudc 14. Vén didu 18 den’ ngay 31/12/2015: 112.020.030.000 déng. Ngay
29/12/2006 Cong ty chinh thirc ni€ém yét trén Trung tdm giao dich chimg khoan Ha noi
(Nay 1a S¢ giao dich Chimg khoan Ha Noi).

3. Nganh nghé va dia diém kinh doanh:

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

- Trdng trot, thu mua, so ché tach cong, tiéu thu nguyén ligu thuéc 14 va céc sin phim
nong nghi€p;

- Kinh doanh thuc 14 bao, nguyén lidu, phu liéu phuc vu cho nganh thudc 14; Xuat nhép
khau céc mit hang nbng, thuy, hai san va hang tiéu dung.

- San xuét va mua ban vat tu nbéng nghiép (khong bao gdm thubc bao vé thuc vat va
nguyén liéu 1am thubc) va cac san phim nhua;

- Kinh doanh kho bai, kinh doanh dich vu kho vén, kho ngoai quan;

- Kinh doanh céc dich vu: dn uong, nha hang, 1it hanh ni dia, 1ir hanh quéc t& va cac dich
vu khach du lich (khéng bao gém kinh doanh phong hat, karaoke, vii trudng, quén bar).
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- San xuét, mua ban rugu, bia, nudc giai khat (khong bao gdm kinh doanh quén bar).

- Van tai hang héa, van chuyén hanh khach bang 6 t6 theo hop ddng va theo tuyén cb dinh.

- Gia cong, ché tao, mua bén céc san phdm co khi; Mua ban c4c thiét bi may, phu ting.

- U(:fm nudi tréng, mua bén hoa, cdy canh, cdy &n qua, ciy béng mat, ciy cong nghiép, ciy
gidng, dich vu bao vé thuc vat.

- Chin nuéi, mua ban, xuét khiu vat nudi 1am san (trlr loai 14am sdn Nha nudc cam).

3.2. Pia diém kinh doanh:
- Céc tinh thanh trong ca nudc.

- Thi trudng nudce ngoai.

4. M6 hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va b§ may quén ly:

Coéng ty cb phan Ngin Son dugc td chirc va diéu hanh theo md hinh cong ty cb
phdn, tuan theo céc quy dinh ctua Luéat doanh nghiép Viét Nam va céc van ban phap luét
hién hanh.

- Co cau to chirc cua Cong ty

Pai hoi ddng cb dong

Y

Ban kiém so4t

Hi ddng quén tri

Gidm dbc
) 4 r A A y y
Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong
Hanh «» Nhin |«» DPiu |«»| K§y |¢» Kinh |« TCKT |«» QC- KHVT o
Chinh Sw Tw Thujt doanh RD
) 4
Y Y A4 v Y Y Y
Xi Chi Chi Chi Chi Chi Chi |
llgcll;léf;p nhanh nhinh | nhénh nhinh | | nhdnh nhanh ‘
bién Bic Lang | Bic Thai | - Béc Hiu |
NLTL giang Son Son Nguyén Kan Liing F




= U

=

Uy 7

——

)

5. Pinh hwéng phit trién cia Cong ty
5.1. Muc tiéu:

Nam 2015, Cong ty phén déu dat céc chi tiéu co ban sau: Doanh thu 730 ty dong;
Loi nhuén trude thué 18,5 ty dong; Nop ngén sach 5 ty dong; ty 1€ ¢o tic 10%

5.2. Chién lugc phat trién trung va dai han:

- Muc tiéu trong giai doan 2014 — 2016: Dién tich, ning suét, san lugng, Doanh thu,
nop ngén sach, loi nhuin dam bao hi¢u qua:

Nam 2014-2015: tang 10%/nam
Tir nim 2016-2020: ting 15%/ndm
- Tiép tuc can dbi vén Didu 16 Cong ty d& phit hd v6i yéu cdu kinh doanh méi;

- Phat huy va khong ngung phat trién thuong hiéu Ngén Son trén thi trudng quoc té
va ndi dja, ddm béo sy phat trién bén vimg va dn dinh cta Cong ty;

- C6 giai phép hop ly d én dinh c‘iau tu phat trién Vung trong, nang cao chit luong
nguyén liéu trong nudc va dap tmg yéu cu cho cac don vi thudc 14 diéu va xuit khiu;

- Pao tao, phat trién, dép Ung nguon nhén lye theo yéu ciu dbi mai trong hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2015
1. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh trong nim

Mic du gip rdt nhidu kho khan, ddc bi¢t dnh huorng sau vu hdéa hoan ngay
19/8/2015, tuy nhién Cong ty van duy tri va dam bao dugc viéc lam cho ngudi lao dong,
céc linh vuc hoat dong san xudt kinh doanh nhu san xuét noéng nghiép, sén Xuét cong

nghiép dugc duy tri va hoat dong theo k& hoach. Két qua san xuét kinh doanh cu thé nhu
sau:

- Doanh thu: dat 819,79 ty ddng, bang 112% so véi Nghi quyét dai hoi dong cb
--d6ng nam 2015 va bing 114% so CKNT.

- Loi nhuén trudce thué: Nam 2015, loi nhudn gdp cua Cong ty thuc hién dat 37,2 ty
dong Mic du, Cong ty dd mua bao hiém cho toan b tai san hang héa bi ton that, tuy nhién
dén nay, do Cong ty Bao hlem chua chét s6 lidu gia tri dén bu thiét hai cta Cong ty. Trén
co s& ude tinh nhimg gi4 trj ton thit, Cong ty ghi nhan mot khoén chi phi du phong khoang
62,3 ty dong. Loi nhuin trwée thué ndm 2015 u6e sau khodn tam tinh ton thit 15: 25.070
triéu déng.

- Nop Ngén sach dat 3.464 triéu dong, bing 69,3% so v&i Nghi quyét dai hoi dong
co dong nam 2015 va bang 31,5% so CKNT. Chi tiéu ndp Ngén sich khong dat chu yéu la
do loi nhuén dat thép khi xay ra rai ro héa hoan ctia Cong ty va Cong ty du kién trich lap
dyu phong rui ro hoa hoan.

- Thu nhap binh quén theo quy luong thyc trich: 5,6 triéu dongmgum/thang, bing
84,8% so ké hoach va bang 87,5% so CKNT.

2.T6 chirc nhén su:

Su phét trién ctia doanh nghiép luan song hanh v6i cong tac dao tao, dao tao lai, dao
tao nang cao b6 tic trinh d6 chuy€n mon, hiéu biét chinh tri, kinh té, ning lyc quan 1y, k§
ning didu hanh cho toan bd hé théng can bd quan 1y céc cép dugc duy tri thuong xuyén
lién tuc.
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Nam 2015, thong qua nhiéu hinh thirc va chuong trinh khéc nhau, Cong ty da tién
hanh trién khai t6 chitc dao tao cho 354 lugt ngudi véi 13 16p tdp huan ¢ cac linh vyc

chuyén nganh khac nhau: |

TT N¢i dung dio tao U CECYY
tham gia
L. T4 chirc dao tao, tp huin tai Cong ty 311
1 | DPao tao can bd giam sat phan cp dong kién 13
2 | Tap huén cach thirc x4y dung thang bang luong 5
3 | Huén luyén ATVSLD 280
4 | Pao tao cap chimg chi ISO | 13
IL. Pio tao tai cdc trung tim 39
. | Tép huén ché d6 ké todn doanh nghiép 2015 va cip nhat i
mot sO chinh sach thué.
, |Tép huén v& phép luat lao dong, Luat BHXH, luat BHYT, i
ludt BHTN, luét Lao Dong
5 | Tép hudn v& Luat doanh nghiép 2014 c6 hiéu lyc thi hanh i
tir 01/7/2015
4 | Tap huén kiém soét str dung nang luong tai doanh nghiép 02
5 | Huén luyén nghiép vu cho d6i Bao vé 08
¢ | Cépnhat kién thirc phép luat cho ngudi dai dién phin vén 0
- g6p cua Tong cong ty tai Cong ty.
7 | Huén luyén an toan lao dong, vé sinh lao dong ndm 2015 06
g Tap hudn x4y dung thang bang lwong theo Thong tur 04
17/2015/TT-BLDTBXH va nghi dinh 49/2013/ND-CP
9 | Tap huén cong téc bdo vé méi trudng doanh nghiép nim 04
2015
Tong cong 354

Céc truomg hgp CBCNV ty tiic ddo tao, da dwge Cong ty hd trg vé thoi gian, van
dugc hudng cac che do lao ddng ctia Cong ty.

* Co cdu, chit lwong dpi ngii Cdn by quin ly Cong ty Cong ty:

- - Do tudi> 50: 7/35 =~ 20%
- D tudi 40 - dusi 50: 13/35 =~ 37%
- b6 tudi < 40: 15/35 ~ 43%
- Ty 1& can b nit: 5/35~14,3%



- Ty 1€ dang vién: 35/35 dat 100%

- Trinh d6 hoc vin:  Trén dai hoc 8/35 chiém 22,8%
Dai hod, Cao ding: 26/35 chiém 74,3%
Trung cép: 1/35 chiém 2,9% ?l

* Chdt lwong lao dpng toan cong ty:
- Téng s6 lao ddng c6 hop ddng tir 1 ndm trd 1én 1a 392 ngudi (nam 248/392 =

63,3%; nir 144/392 =~ 36,7%) —
- P tubi binh quén: S
Dudi 30 tuéi:’ 100 ngudi = 25,5% gNPi 1;
Tur 30 - 39 tudi: 199 ngudi = 50,8% JANS
Tir 40 - 50 tudi: 62 nguoi ~ 15,8% . -
Trén 50 tudi: 31 nguoi = 07,9% CIER
- Trinh d6 hoc vén: i
Trén Pai hoc: 09 ngudi = 2,3%
Pai hoc, Cao déng; 123 nguoi = 31,4%
Trung cip: 61 ngudi = 15,6%
Coéng nhan ky thuat, LD phd thong: 199 ngudi = 50,7%

- Tém tit Iy lich ctia c4c c4 nhan trong Ban didu hanh:

Ong Vuong Pinh Hai Chu tich HBQT

Ong Nguyén Anh Tudn Uy vién HPQT - Gidm d8c Cong ty

Ong Nguyén e Thanh Uy vién HDQT

Ong Poan Ngoc Tudn Uy vién HDQT

Ong Nguyén Dinh Trudng Uy vién HDQT (B4 nhiém tir ngay 27/04/2015)
Ong Nguyén Chi Thanh ~ Ph6 Gidm déc

Ong Trén Pinh Thanh  Ph6 Gi4m d6c (BS nhiém tir ngay 01/06/2015)
Ong Trdn Pang Tuyét  Phé Gidm dbc (BS nhiém tir ngay 01/06/2015)
1. HQ VA TEN: VUONG DINH HAI

O Chtrc vu : Chu tich Hoi dong quén tri
O Gidi tinh : Nam

0  Ngay thang ndm sinh : 16/08/1962

O Noi sinh :  HaNbi

O Qudc tich : Viét Nam

O Dia chi thuong tra : S6144 - T4 6 - Séc Son - Ha Noi
O Dién thoai lién lac : 0913 598 024

a Trinh d¢ Thac sy kinh té

2. HQ VA TEN: NGUYEN DINH TRUONG

O Chirc vu . Uy vién Hoi ddng quan tri
0 Gidi tinh :  Nam



O Ngay thang ndm sinh  : 02/11/1959

O Noi sinh . Ha Noi

O Quéc tich : Viét Nam

O Dia chi thuong tru : S6 6, Ngé 60, Yén Lac, Ha Noi

O Di¢n thoai lién lac : 0913 348 841

O Trinh do Thac s§

3. HQ VA TEN: POAN NGQC TUAN

O Chirc vu : Uy vién Hoi Pdng Quén tri

0 Gidi tinh : Nam

O Ngay thang ndm sinh  : 31/12/1960

a Noi sinh : Ha No6i

O  Qubctich : Viét Nam

O Dia chi thuong tru . P. Ha BPinh, Thanh Xuan, Ha N§i.

0 Dién thoai lién lac : 0913 283 702

0 Trinh d§ Ky su

4. Ho va tén: NGUYEN ANH TUAN

O Chirc vu . Uy vién Hoi ddng quan tri, Giam déc Cong ty

0 Gidi tinh :  Nam

O Ngay thang ndm sinh  : 27/6/1973

O Noi sinh : T Liém, Ha N6i

O Qudc tich : Viét Nam

O Dia chi thudng trt . Ddc Bac, Thuy Phuong, Tir Liém, Ha Noi

O Dién thoai lién lac 0989169 979

O Trinh d¢ Thac sy kinh t&

5. Ho va tén: NGUYEN PUC THANH

O Chtrc vy . Uy vién Hoi ddng quén tri

O Gidi tinh : Nam

O Ngay thang ndm sinh  : 13/04/1964

O Noi sinh :  Ha Noi

O Qudc tich : Viét Nam

O Dia chi thuong tra : Nha 4B, Khu tép thé xang diu, Ngo 8, dudng
Nguyén Khuyén, Ha Pong, Ha No6i

O Dién thoai lién lac 091 324 8901

O Trinh d6 Thac sy QTKD, K¥ su Tu dong hoa

6. Ho va tén: NGUYEN CHI THANH

a Chtre vu . Phé Giam déc

O Gidi tinh : Nam

O Ngay thang ndm sinh  : 06/12/1974

U Noi sinh :  Ha Noi
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O Qudc tich . Viét Nam
O Dia chi thuong tra : 4A L& Thanh Téng, Ha Noi
O Dién thoai lién lac | 094 612 1974
O Trinh d6 Thac s¥
7. Ho va tén: TRAN PINH THANH
O Chtrc vu . Phé gidm dbc
O Gidi tinh : Nam
O Ngay thang ndm sinh  :  27/7/1960
O Noi sinh . Théi Binh
O Qudc tich : Viét Nam
O Dia chi thuong tra . S 4, ngd 463/28/9 Boi Cin, Ba Pinh , Ha Noi
0 Dién thoai lién lac 0913237870
O Trinh d6 Ky su ché tao may
8. Ho va tén: TRAN DANG TUYET
0 Chtc vu :  Phé Giam déc
0 Gidi tinh : Nam
O Ngay thang ndm sinh  : 22/02/1964
O Noi sinh : HaNam
O  Qudctich :  Viét Nam
O Pia chi thuong tra : S6 85, ngd 190, TS 1, Puong Nguyén Trai,
phudng Nhan Chinh, Q.Thanh Xuén, Ha Noi
g Dién thoai lién lac 0913283464
O Trinh d6 . Thag 5%
_ - Ty I¢ s& hiru cb phan va nhiing thay ddi trong ty 1& ném gift cé phén cta thanh
vién HBQT dén 31/12/2015:
Ong Vwong Pinh Hai: Cht tich Hoi dong quan tri

S6 luong ¢ phin nim giit:  3.454.944 b phan
Trong d6: S& hitu nha nuée: 3.444.616 ¢b phan
(Pai dién phén von nha nudc ctia Téng cong ty thude 14 Viét Nam)
S& hitu c4 nhan: 10.328 ¢6 phin
Ty 1& ndm gitr: 30,84%
Ong Nguyén Pinh Truomg : Uy vién Hoi ddng quan tri
S6 lwong ndm gift: 560.133 ¢ phan
Trong d6: S& hitu nha nuée: 560.133 ¢b phin
(Pai dién phin vén nha nuée cia Téng cong ty thude 14 Viét Nam)
S& hitu ca nhan: 0 ¢b phan
Ty 1& ném gitr: 5%
Ong Poan Ngoc Tuén: Uy vién H6i ddng quan tri
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S6 lugng ném giit: 722.640 cb phin
Trong d6: S& huu tap thé: 722.640 c6 phén
(Pai dién cho Cong ty TNHH 1 thanh vién Thudc 14 Thang Long)
S¢ hiru ¢4 nhan: 0 ¢6 phin
Ty 1é ném gitr: 6,45%
Ong Nguyén Anh Tuin: Uy vién Hoi ddng quan tri
S6 lugng ném gitr: 1.130.104 ¢ phin
Trong d6: S& hitu Nha nuée: 1.120.200 ¢b phin
(Pai dién phan von nha nudc cta Tong cong ty thude 14 Viét Nam)
S hitu ca nhan: 9.904 ¢b phan
Ty 1¢ ndm gitr: 10,09%
Ong Nguyén Pirc Thanh: Uy vién Hoi ddng quan tri
S6 lugng ném giir: 1.120.200 ¢ phin
Trong d6: S& hitu Nha nude: 1.120.200 ¢b phin
(Pai dién phan vén nha nudc cia Tdng cong ty thude 14 Viét Nam)
S& hiru c4 nhan: 0 ¢6 phan
Ty 16: 10%
3. Tinh hinh tai chinh
3.1 Tinh hinh tai chinh
Pon vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu Nim 2014 Nim 2015 | % ting gidim
1. Tong tai san 560.295 608.084 +8%
2. Doanh thu thuin 726.302 819.790 +12%
3. Loi nhuén tir hoat dong KD 20.302 36.373 +79%
4. Loi nhuan khac 99 -61.443 %
5. Loi nhuan trude thué 20.401 -25.070 %
6. Loi nhuan sau thué 16.021 -25.070 %
7. Ty 1€ loi nhudn tra ¢ tic 10 s Y%

3.2 Céc chi tiu tai chinh chu yéu
- Kha nédng thanh toan:

He s6 kha nang thanh toan hién thoi (Rtq) = 1,37 lan
(Tong tai san/Téng ng phdi trd)




Hé s6 thanh toén ngén han (Rc) = 1,04 1an
(Tai san ngdn han/Téng ng ngdn han)

Hé s6 thanh to4n nhanh (Rq) = 0,88 lan

[(Tai san ngd"n han — HTK)/Téng no ngdn han]

- Phan tich céc hé sb phi hop trong khu vuc kinh doanh

s

s
M

S —

Céc hé sb co cu von (%)
Hé s6 No phai tra/Tong ngudn vén = 76%
Hé s NVCSH/Tdng ngudn vén = 23%

Chi tidu v& ning luc hoat dong (1dn)

Vong quay hang tn kho = 10,24

(Gid vén hang ban/Tri gid hang ton kho)

Vong quay cdc khoan phai thu = 3,27

(Doanh thu thudn/S6 du binh quén céc khoan phai thu)
Vong quay von chu s¢ hiru = 5,76

(Doanh thu thuan/Vén cht sé hitu)

Doanh thu thudn/Tong tai san = 1,34
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- Gid trj sb sach tai thoi diém 31/12 cha ndm béo cdo: 12.660 ddng/cd phiéu.
- Téng s6 cb phiéu theo timg loai (cb phiéu thuong, ¢b phiéu wu di...)

+ C6 phiéu thuong: 11.202.003 cb phiéu

+ C6 phiéu wu dai: Khong
- S6 lugng cb phiéu dang luu hanh theo timg loai

+ C4 phiéu thuomg: 11.202.003 cb phiéu

+ C6 phiéu wu dai: Khong

- 86 liéu ¢d phiéu dy tri, c6 phiéu quy theo timg loai: Khong

4. Co cAu cb dong, thay dbi von diu tw ciia chii s6 hiru:
4.1. Co céu cb dong
a) C6 dong trong nude

- Théng tin chi tiét vé co chu ¢b dong trong nude dén 31/12/2015:

+ Phin vén nha nudc: 6.463.589 ¢6 phan
+ T4 chite, ¢4 nhan trong nudc: 3.771.482 cb phé‘in
+ T4 chtc, ¢4 nhin nudc ngoai: 966.932 cb. phan

- Thong tin chi tiét v& timg ¢ dong 16n theo ndi dung:
+ Tén: Tdng cong ty thuc 14 Viét nam (cb dong nha nuéc)
Dia chi lién lac: 83A Ly Thuong Kiét — Ha Noi
Nganh nghé hoat dong: Sén xudt kinh doanh thudc 14 bao, kinh doanh da nganh.
S6 lugng cb phin s& hitu trong Cong ty: 6.463.589 ¢ phén; Ty 18: 57,7%



+ Tén: Cong ty TNHH M6t thanh vién Thudc 14 Sai Gon
Dia chi lién lac: L6 C4SII-CSOKI‘, C58/1-C63/1, C65;’I-(?70f[, Duong s6 7, Khu cong
nghi¢p Vinh Loc, Xd Vinh Ljc A, Huyén Binh Chanh, TP. H6 Chi Minh
Nganh nghé kinh doanh: S4n xuét kinh doanh thudc 14 bao
S6 lugng cb phiéu s& hitu trong Cong ty: 681.346 cb phan; Ty 1&: 6,08%
+ Tén Cong ty TNHH Mot thanh vién thudc 14 Thiang Long
Dia chi: 235 Nguyén Tréli — Thanh Xuin — Ha ndi
Nganh nghé kinh doanh: San xuét kinh doanh thudc 14 bao
S6 lugng cb phan sé hitu trong Cong ty: 722.640 ¢b phan; Ty 18: 6,45%
+ Cong ty TNHH Mdt thanh vién Vién kinh t& k¥ thuat thudc 14
Dia chi: 235 Nguyén Trdi — Thanh Xuan — Ha Noi
Nganh nghé kinh doanh: Nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong ngh¢, dich vu
khoa hoc k¥ thudt, san xuat kinh doanh thudc 14 14, kinh doanh thude 14 bao....
S6 lugng cb phan sé hitu trong Cong ty: 566.101 ¢b phan; Ty 18: 5,06%
b) Cb déng nudce ngoai
- Thong tin chi tiét vé& co cdu ¢ dong nudc ngoai dén hét 31/12/2015:
Cb dong t5 chirc: 663.591 ¢b phin
C6 dong ca nhan: 303.341 cb phin
Ty 1& ném gitr ¢b phan Céng ty: 8%

LI BAO CAO CUA HDQT VE KET QUA SXKD NAM 2015 VA PHUONG
HUGNG HOAT DQNG NAM 2016

1. Tinh hinh chung
-‘a) Thuén loi

- Nam 2015 thuan loi co ban ctia Cong ty 12 nhin duoc sy chi dao kip thoi clia Téng
cong ty Thude 14 Viét Nam, sy chia sé hd trg cua céc don vi thude 14 diéu vé san luong
giao nhan va thanh todn dd giup Cong ty cin ddi dwoc dong tién, dam bao duy tri hoat
dong san xuit kinh doanh lién tuc ctia Cong ty sau vy hoa hoan ngay 19/8/2015.

- Chinh phu dé 4p dung nhiéu bién phap nhim kiém ché lam phat, on dinh kinh té vi
mo va timg budc tdi co cau nén kinh té vi vy lai sudt huy dong va cho vay giam tao didu
kién thuén loi v& ngudn vdn kinh doanh cta Céng ty.

b) Kho khan

- Ngay 19/8/2015, Cong ty xdy ra hoa hoan gdy thiét hai khoang gén 4.000 tin
nguyen li¢u va khoang gan 10.000 m2 kho bdo quan, gia tri thi¢t hai uéc tinh khoang 309
ty ddng da anh huong 16n dén dong tién, suc ép von vay dén han phai tra, chi phi tai
chinh,... anh huéng rat 16n dén ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Luong hang ton kho du ndm 2015 twong ddi lém (trén 3.000 tAn thanh phdm), gia
tri tdn kho binh quan khoang 250 ty ddng trong khi 100% vén luu dong cua Cong ty la von
vay.

- Dién tich dAu tu gieo trdng thudc 14 ndm 2015 gidm manh trong ndm 2015 d4 anh
huéng dén doi sbéng, viéc lam cua ngudi lao dong tai cic ving dau tu cling nhu ké hoach
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thu mua nguyén liéu thude 14 ctia Cong ty.

- Nguon nguyén liéu diu vao cho san xuét cong nghi¢p bi dong, canh tranh vé dich
vu so ché tich cong cao di anh hudng dén san lugng san xuét va hoat dong kinh doanh cua
Cong ty trong linh vuc so ché tach cong.

- Thi truong tiéu thu nguyén lidu xudt khau nim 2015 kha trdm ling do anh huéng
bdi gid thi truong thé gidi c6 xu huéng giam, trong khi d6 gia nguyén li¢u trong nudc ting
da anh hudng dén san luong xuét khéu.

- Cong no phai thu khach hang gia cong che bién thanh todn cham va qué han so véi
hop ddng ky két anh huong dén cin ddi dong tién phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Xéc dinh duge nhiing yéu t6 kho khin anh hudng téi hoat dong SXKD cua Cong ty,
Hoi dong quan tri (HDQT) da xay dung chuong trinh hanh dong cua nam 2015, bam sat
tinh hinh thuc té, timg budc thdo g& kho khin dé thuc hién tot nhat nhiém vu ké hoach
duogc giao.

2. Tinh hinh hoat d9ng ciia Hi ddng quén tri nim 2015
2.1. V& chuc ndng nhiém vu quan tri chung theo Diéu Ié
Trong nim 2015, HDQT khong c6 sy thay dbi nhan nhan sy thanh vién.

HPQT da bam sat cc quyét nghi cia Pai hoi ¢b dong va tinh hinh thuc t& dé chi
dao cac mit hoat dong clia Cong ty. Nam 2015, HDQT da t6 chic 7 cudc hop truc tiép (5
cugc hop thudong nién va 2 cude hop bt thuemg Noi dung Nghi quyét cac cudc hop dinh
kém) va nhiéu dot 1iy y kién thanh vién va ban hanh cc vin ban: Nghi quyét, quyét dinh,
théng béo dé quan 1y cac hoat dong ctia Cong ty.

HPQT thyc hién diy da chirc nang dai dién céc chu s¢ hitu trong viée gidm sat, chi
dao hoat déng didu hanh cta Gidm dbc va toan bd hé théng quan ly Cong ty. Dinh huéng
pht hop va chi dao kip thoi dam bao st dung hiéu qua céc ngudn luc dé dat duge cic muc
tieu do Dai hoi ddng cb dong nim 2015 giao phd, trén co s& tudn thi cac quy dinh cta

-phép luét, Piéu 1&¢ Cong ty.

2.2. Cong tac quan ly dau tu:

- Trong nam 2015 khong ¢6 du 4n dau tu.

- V& hoat dong goép vén lién két: Tong gia tri ddu tu gép vén: 7.750 triéu dong,
trong do:

+ Pau tu vao Cong ty c¢b phin thuong mai Vinawa: 1.000 tri¢u dong. Cong ty CP

™ Vmawa da dimg hoat dong tir nhidu ndm nay. HPDQT Cong ty da chi dao tién hanh
thoai vén.

+ Piu tu vao Cong ty chimg khodn Nhit Viét: 6.750 triéu d(‘)..ng Sau nhidu nam 13,
ndm 2015 Cong ty nay c¢ 1ai Ity ké 14 28 tridu ddng. HPQT Cong ty da chi dao tién hanh
thoai von do ddu tu khong c6 hidu qua.

2.3. Cong tc quan hé véi cb dong, nha ddu tu

HDQT da thuc hién dy du cong tac cung cap cac thong tin lién quan trong qué
trinh diéu hanh theo quy dinh ctia phap ludt ddi véi t6 chire niém yét, phic dap kip thoi cac
y kién clia c6 dong. Béo céo quan tri, bdo cdo tai chinh va céc tai liéu khac vé co ban duoc
cong bd ding han.

11

o
O
-

= (@]
(op]
> O%

¥




Tit ca nhtmg quyén loi ctia Cb dong theo quy dinh cta didu 18, phap ludt va Nghi
quyét ctia Pai hoi ¢b déng déu dugc nghiém tac thue thye hién.

D3 chi tra cd tirc ndm 2014 ¢ho céc ¢d dong hién hitu (trir cac b déng trong td hop
Vinataba).

3. Dinh gia hoat dong ndm 2015 ciia HDQT
3.1. Danh gia chung hoat dong cua HDQT:
a. Dénh gid vé t6 chirc trién khai Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2015
HDQT da cha tri td chire thanh c6ng Pai hoi ¢b dong thuong ni€n nam 2015. Can
ctt ké hoach ctia ndm 2015 dugc PHDCD thong qua va téng quan thuc té trién khai thuc
hién, HDQT danh gid cdc hoat dong cua HDQT trong ndm qua da thyc hién «cong téc chi
dao va quan ly Cong ty theo duing thim quyén véi tinh than trach nhiém va cén trong. Két

qué thue hién cic chi tiéu k& hoach nim 2015 cua Céng ty d3 dugc Pai hoi ddng cb dong
thong qua nhu sau:

T CHI TIEU DON VI NGH]I 1 THYC %THso | % THso
QUYET HIEN KH v6i 2014
DbHBCD
2015
1 | Doanh thu Tr.dong 730.000 |  819.790 | 112,3 112,9
2 | Loi nhudn | Tr.ddng 18.500 | -25.070 : 2
trude thué
3 | Nop ngan séch | Tr.dong 5.000 3.464 | 69,3 §1.5

- V& sin lugng: San luong nguyén liéu thu mua ndm 2015 14 9.409 tén, tang 25% so
voi ké hoach cta Cong ty, dat 98,3% so véi cling ky ndm trude. San lugng tiéu thy la
7.951 tin, dat 114,6% so vé6i ké hoach va bang 118,3% so voi nam 2014. San luong gia
cong tach cong 1a 9.933 tan/15.000 tén theo ké hoach va chi bing 56,3% clia nim 2014.

- Doanh thu: dat 819,79 ty dong, dat ‘1 12.3 % so véi ké hoach duoc DPai hoi dong )
déng thudng nién ndm 2015 thong qua va bang 112,9% nim 2014.

- Loi nhuén trude thué: Nam 2015, lgi nhuan gop cua Cong ty udc thuc hién dat
trén 37.255 triéu dong Mic du, Cong ty 6&1 mua bao hiém cho toan b¢ tai san hang héa bi
ton that, tuy nhién dén nay, do Cong ty Béo h1em chua chdt s6 lidu gia tri dén bu thiét hai
ctia Cong ty. Trén co s& ude tinh nhimg gié tri ton that, Cong ty ghi nhan khoan chi phi du
phong vu héa hoan ngay 19/8/2015 la 62,3 ty ddng, vi vy loi nhuén trude thué ndm 2015
15 25.070 triéu ddng,

- Nop Ngan sich dat 3.464 triéu dong, dat 69,3% so ké hoach va bing 31,5% so
CKNT. Chi tiéu ndp Ngan séch khong dat chi yéu la do khéng c6 loi nhudn.

- Thu nh@p binh quén theo quy lwong thyc trich: 5,6 triéu dong/ngudi/thang, bing
84,8% so ké hoach va bang 84,8% so CKNT.

b. V& cong téc chi dao khic phuc vu héa hoan ngay 19/8/2015:

- Ngay khi xay ra vy hoa hoan ngay 19/8/2015, thanh vién HDQT da c6 mit tai hién
truong @& chi dao cong téc chita chay. Ngay 20/8/2016 HDQT da c6 vén ban thong bao t6i
céc o dong, sau d6 cong bd thong tin vé thiét hai vy chay (so bd).
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- Ngay 25/8/2015 HDQT da hop phién bat thuong vé chi dao khic phuc vy hoa
hoz_n}, giao Chu tich’ HDQT lam Trudng ban chi dao khdc phuc hdu qua vu hoa hoan (Nghi
quyét hop HDQT s6 34?/'NQ-NSC| ngay 29/8/2016).

- B4o c4o Tdng cong ty Thudc 14 Viét Nam va cic co quan chirc ning ctia tinh Bic
Ninh va kéu goi su uing hd, ho trg dé khdc phuc hdu qua vu chay.

- Chi dao cong téc dn dinh tu tudng ngudi lao dong sau khi xéy ra vu chay.

- HPQT d4 c6 sy chi dao quyét liét vé cong tac khéc phuc hau qua vu chdy, doi tién
bdi thudong bao hiém cua Téng cong ty CP Bao Minh — Bao Minh Bﬁc Ninh. Dén nay
Tong cong ty CP Bio Minh — Bao Minh Béc Ninh di 2 13n chi tra tién boi thuong bao
hiém véi tong s6 tién 1a 100 ty déng. HDQT da chi dao Gidm 60(: Cong ty tiép tuc lam
viéc véi Tong cong ty CP Bao Minh — Bao Minh Béc Ninh dé doi nt s tién bao hiém con
lai.

3.2. Mt sb tdn tai cin khic phuc

- HDQT dai chi dao thuc hién ra soét cdc van ban quan tr1 n6i bd, co chu td chirc bd
méy Céng ty nhim kién toan, stra ddi cho phil hop véi yéu clu quan tri trong tinh hinh
méi. Tuy nhién chua ban hanh dugce cdc vin ban thay thé, stra ddi bd sung do: Piéu 1é
Céng ty chua duoc stra dbi phu hop v6i Ludt Doanh nghiép 2014; chua c6 su théng nhat
cao gifta lanh dao Cong ty ve ndi dung sua dbi vin ban, co cau t6 chire va cac don vi dugc
giao soan thao quan tri ndi bd tién hanh du thao cham, n6i dung con so sai, thuc hién
khong dung tién do da giao. Vi vy chim ban hanh céc vin ban quan tri ndi b cia Cong

ty.

- Cong tac chi dao, giam sat cia HDQT 601 voi Gidm d6c Cong ty chua thuc su
quyet liét, hiéu qua SXKD chua dat dwoc mong mudn ctia ¢d déng, cbng tic quan tri Cong
ty van con nhidu han ché.

3.3. Dénh gi4 hoat dong ctia Ban diéu hanh

Nim 2015, Ban Gidm ddc da cé nhiu sy nd luc trong cong tac didu hanh moi mat

- hoat dong cua Cong ty, tuan thi cdc quy dinh cla phdp ludt, Diéu 18 va cdc Nghi quyét,

quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong, HPQT ban hanh. Véi c4c chi tiéu dat duge (nhu d
néu), HDQT dénh gid Ban diéu hanh dd hoan thanh nhiém vu trong nim tai chinh 2015,
noi bat la:

- Hoat dong san xuét kinh doanh giam so v6i ndm trude, mot pha:n do hau qua vu
chay ngay 19/8/2015, vé co ban dd st dung tiét kiém, hiéu qué cdc ngudn luc cua doanh
nghiép.

- Sau vu chdy xdy ra ngdy 19/8/2015 da nhanh chéng 6n dinh san xuét, dam bao
doi séng ngudi lao dong.

- Thyc hién ddy du nghia vu dbi véi Nha nude theo quy dmh co su phan cong cu
thé trach nhiém clia cdc Phé Gidm ddc; quan tAm va thuc hién trach nhiém véi cong dong.

Bén canh nhing thanh tich nbi bat, mot s6 han ché can duoc Ban Giam déc khic
phuc de dam bao duy tri tdc d6 phét trién cua Cong ty: B0 mdy tham muu van con ton tai
mot so bd phan hoat dong chua linh hoat va hiéu qua. Mot so it vi tri chua ddp tmg duoc
yéu cdu cong viéc trong tinh hinh méi.

4. Chuong trinh cong tic nim 2016 ciia HDQT
4.1. Nhiém vy sin xudt ctia Cong ty ndm 2016
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Pon vi TH KH 2016 Ty 18 %
Tl Chi tidu Tinh 2015 KH 16/TH 15
1 | Doanh thu Tr.déng | 819.790 750.000 91,5
2 | Loi nhuan trude thué Tr.dong | (25.070) 17.500 :
3 | Nop Ngén sach Tr.ddng 3.464 - -
4 | Ty 18 cb tic (%) : .

V& chi tidu loi nhudn ké hoach nim 2016 1a 17.500 triéu ddng chua bao gdm hach
toan khoan 15 tir nam 2015 (25.070 triéu ddng) chuyen sang.

4.2. Chuong trinh cdng tac cia HDQT

Nhan dinh ndm 2016 tinh hinh kinh té vén tiép tuc khé khan, linh vuc kinh doanh
ctia Cong ty chiu strc ¢p canh tranh ngay cang ting cua cic don vi trong va ngoai nganh
anh hudng truc tiép den chi tiéu doanh thu, loi nhuén ctia Cong ty, hdu qua cia vu chay
x4y ra ngy 19/8/2015 van con chua khic phuc duge.

Dé dam bao thuc hién céc chi tieu ké hoach ctia Coéng ty da dé ra, thuc hién trach
nhiém ctia HPQT, chung t6i dé ra ké hoach hoat ddng ndm 2016 gém cdc ndi dung chinh
nhu sau:

- Chi dao xdy dung, trinh PHDCD théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam
2016 va chi dao trién khai thyc hién hoan thanh ké hoach dugc PHDCD thudng nién nim
2016 théng qua.

- Chuén bi ndi dung va céc didu kién dé t6 chic hop PHPCD thudng nién nam
2016, trinh théng qua dyr thao stra ddi, b sung Piéu 1& Céng ty.

- Chi dao xay dung Chlen luge phét trién Cong ty, giai doan 2016-2021 va dinh
huéng dén 2030 va cong tac tai cdu trac doanh nghiép;

- Chi dao ra soat, sip xép co cdu t6 chirc Cong ty, nang cao hi¢u qua hoat dong;

- Chi dao ra so4t, hoan thién hé thng cac quy ché quan Iy, quan tri doanh nghiép
pht hop véi quy dinh ctia Nha nude va tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty.

- Tang cudng kiém tra, gidm sdt cic mit hoat dong trong toan Céng ty, chi dao thao
g& kho khén va xtr Iy céc vin d& phat sinh lién quan.

- Chi dao quyét liét viéc doi tién bdi thuong vu chay ngay 19/8/2015 véi Téng cong
ty CP Bao hiém Bao Minh — Bdo Minh Béc Ninh trén nguyén téc: thoi gian duogc bdi
thudng sém nhét va sb tién duoc bdi thudng cao nhit.

- Thyc hién nghiém tic viéc cong bd thong tin trén thi trudng chimg khodn theo quy
dinh.

- Thyc hién nhiing nhiém vu khéc do Dai hoi dong c¢b dong giao cho HPQT.

- HPQT s& diéu chinh cdc hoat dong; phdi hop giita cac thanh vién HPQT, giita
HDQT v6i Gidm ddc va céc td chire chinh tri - x4 hdi cua Cong ty; phan cong nhiém vu
cho tung thanh vién;
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- Tién hanh céc cude hop dinh ky theo quy dinh va céc cude hop bat thuong dé giai
quyet cac van dé thudc thim quyén, néing cao hi¢u qua lanh dao doanh nghiép thye hién
céc chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2|016, hoan thanh xuat sac nhiém vu trong ndm 2016

IV. BAO CAO CUA GIAM POC VE KET QUA SXKD NAM 2015 VA KE HOACH
SXKD NAM 2016

1. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2015:
1.1. Panh gia tinh hinh chung
a) Thuén loi

- Ndm 2015 thuln lgi co ban cua Cong ty la nhan dugc su chi dao cua lanh dao
Téng cong ty, su chia sé, hd trg clia cdc don vi thude 14 diéu: Sai Gon, Thang Long, VPM,
san lugng giao nhan nhanh va thanh toédn ngay cta cac Cong ty thude 1a diéu da giap Cong
ty can ddi dugc dong tidn, dam bao duy tri hoat dong san xudt kinh doanh lién tuc clia
Cong ty sau vy hoa hoan ngay 19/8.

- Lai suét huy dong va cho vay giam so CKNT la diéu kién thuén loi trong hoach
dinh gi4d mua, ti€u thu nguyén li¢u vu Xuén 2015.

b) Kh khan

- Luong hang ton kho ddu nam 2015 tuong ddi 16n (khoang 3.000 tAn thanh pham),
gié tri ton kho binh quan 250 ty ddng. Pén thang 8, Cong ty xay ra hda hoan gay thiét hai
khoang gan 4.000 tan nguyén liéu va khoang gan 10.000 m2 kho bao quén, gié tri thiét hai
uéc tinh khoang 312 ty ddng da anh hudng 1én dén dong tién, stc ép von vay dén han phai
tra, chi phi tai chinh,... anh hudng dén ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Dién tich dau tu gieo trong thude 1a nim 2015 cta Cong ty giam manh cuy thé: khu
vue tinh Lang Son dién tich giam tr 40-50%, tinh Bic Kan giam tir 15-20% dién tich, tinh
Béc Giang va Thai Nguyén dién tich giam t6i 60-70% so véi CKNT dd anh hudng doi
séng, viéc 1am cla nguoi lao dong tai cac ving diu tu cling nhu c¢éng tic thu mua san

phim.

- Nguon nguyén liéu dau vao cho san xudt cong nghiép bi dong, canh tranh vé dich
vu so ché tich cong cao da anh hudng dén san luong san xuat va hoat dong kinh doanh cua
Céng ty trong linh vire so ché tach cong.

- Thi truong tiéu thu nguyén liéu xudt khdu ndm 2015 kha trAm lang do anh huéng
bai gia thi truong the gidi ¢ xu hudng giam, trong khi d6 gid nguyén liéu trong nudc tang
da anh huéng dén san lugng xuat khau.

- Cong no phai thu khdch hang gia cong ché bién thanh toan cham va qué han so véi
hop dong ky két anh hudng dén cén dbi dong tién phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh
ctua Cdng ty.

1.2. Két qua thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2015
a) Két qua san xuat kinh doanh nam 2015 _

Mic du gip rit nhidu khé khin, dic biét anh hudng sau vu hoa hoan ngay
19/8/2015, tuy nhién nho sy quan tdm, chi dao kip tht‘)iy cua lﬁn}l dao Tong cong ty thuodc 14
Viét Nam va su gitp d& cua cac don vi cong ty thudc 14 dieu thanh vién cua Vinataba,
Cong ty van duy tri va dam bao fiugc viéc lam cho nguﬁri lao ddng, cdc linh vuc hoat dong
san xuat kinh doanh nhw san xuit ndng nghiép, san xudt c6ng nghiép duge duy tri va hoat
dong theo ke hoach. K&t qua san xuat kinh doanh cu thé nhu sau:
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